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Navrh na uznesenie Mestského zastupitel’stva v KoSiciach

Mestské zastupitel'stvo v KoSiciach podl'a § 10 ods. 3 pism. j) zdkona ¢. 401/1990 Zb. o meste Kosice
v zneni neskorsich predpisov

A. schval’uje

1.

C.

zaloZenie neziskovej organizacie BUSINESS KOSICE, n. o. (d’alej len ,neziskova
organizacia®),

zakladaciu listinu a Statut neziskovej organizacie podl'a predlozeného navrhu;
urcuje

prvych ¢lenov spravnej rady neziskovej organizacie:

Ziada

priméatora mesta Kosice o vykonanie vSetkych ukonov spojenych so zalozenim neziskovej organizacie.

T: do troch mesiacov



Dovodova sprava

Mestské zastupitel'stvo v KoSiciach na svojom zasadnuti diia 13. 6. 2023 prerokovalo material
»Informacia o zamere mesta KoSice — zriadenie prispevkovej spolo¢nosti BUSINESS KOSICE* a
uznesenim ¢. 209 ho zobralo na vedomie.

Predkladany material ohl'adom zaloZenia neziskovej organizacie nadvézuje na predchadzajici
material, a zahima vsetky tkony, ktoré je zo strany MZ potrebné odsuhlasit’ pre rozbehnutie ¢innosti
novej neziskovej organizacie. V tejto suvislosti je potrebné uviest’, Ze po internom preskiimani
roznych pravnych foriem sa prave forma neziskovej organizacie javi ako najvhodnejsi model pre
ponuknutie ¢innosti, ktora bola predstavena v ramci zameru mesta. Tato forma do urcitej miery
umoznuje ur€iti mieru samostatnosti od zakladatel'a (mesto KoSice) a na strane druhej — v rdmci
Statutu neziskovej organizacie — umoznuje pristupenie vyznamnych partnerov do spoluprace aj vo
forme delegovania ich zastupcu do spravnej rady ako hlavného organu organizacie. Na strane druhej
vSak zakladatel’ bude mat stale podstatny vplyv na neziskovu organizaciu, a vo viacerych aspektoch —
jednak bude nominovat’ prevaznu Cast’ organov organizacie, d’alej bez jeho stthlasu nebude mozné
vykonat’ zmenu $tatitu a v neposlednom rade neziskova organizacia, najmé v ivodnej faze, bude
odkazana na financovanie zo strany mesta (podobnym spésobom, ako ina neziskova organizacia
Creative Industry KoSice, n. 0.).

BUSINESS KOSICE

Mesto Kosice stoji pred historickymi prilezitostami prichodu mnohych strategickych investicii
nadvazujicich na tie existujice, ale tiez spojenych aj s buducou obnovou susednej Ukrajiny. Popri
novych prilezitostiach je taktiez délezité nezabudat’ na zotrvanie existujucich ekonomickych subjektov
tvoriacich lokalnu ekonomickt hodnotu.

Prichod mega investicie novej vyroby elektrickych vozidiel spolo¢nosti Volvo Cars poukézal na
nutnost’ lepsej propagacie ekonomického zaujmového tizemia Kosic ako atraktivnej ekonomicke;
destinacie a ciel'ovej destindcie pre potencialne investicie a potrebny talent. Upozornil tiez na potrebu
vzniku expertnych lokalnych sluzieb spojenych s poskytovanim potrebnej odbornej a projektove;j
podpory strategickym partnerom.

Hospodarsky rozvoj mesta je navyse priamo prepojeny s ponukou a dostupnostou byvania na jeho
uzemi. Jeho nizka ponuka odradza buduce mozné investicie, vratane tych s vysokou pridanou
hodnotou (vedomostna ekonomika, IT), pricom spesné akvizicie neprimerane zvysuju lokalne ceny
nehnutelnosti. Si¢asna pasivna a obmedzena kontrola Mesta Kosice nad svojim urbanistickym
rozvojom d’alej oslabuje jeho regionalnu konkurencieschopnost’, ktora ma napriek prichodu
vyznamného investora dlhodobo klesajicu tendenciu. Proaktivita zahrani¢nych konkurenc¢nych
samosprav a ich riadeny rozvoj v prospech kultivacie pozitivneho lokalneho ekonomického prostredia
tato priepast’ d’alej prehlbuje. Uspesné priklady vzniku obdobnych organizacii a ich transformaéného
efektu na regiony v zahranici mézeme vidiet pri organizacidch ako EDC Debrecen, Business Espoo,
Brainport Eindhoven a mnohych d’alSich.



A, ZAMERANIE

Organizacia Business KoSice vytvara jedine¢nu platformu medzisektorovej spoluprace, ktora
zastreSuje zaujmy ekonomického a urbanistického rozvoja mesta, vytvara vysoku lokalnu pridanti
hodnotu a buduje Gspesnu medzinarodnu znacku Kosic atraktivnych pre investicie a kvalitny talent.
V ramci svojich sluzieb poskytne komplexnu investi¢na a konzulta¢nt podporu pre budice, ale tiez uz
existujuce strategické subjekty v jeho zaujmovom tzemi. Systémovo riadeny proces rozvoja tizemia
vyuziva ako nastroj buducej ekonomickej prosperity mesta a jeho obyvatelov.

Organizacia Business KoSice by na zaklade svojho zamerania mala posobit’ ako neziskova
organizacia, ktorej ¢innost’ mézeme rozdelit’ do dvoch oblasti:

1, ECONOMIC & BUSINESS DEVELOPMENT CENTER - Ekonomicky rozvoj

Mesto Kosice musi prevziat’ aktivnej$iu rolu v starostlivosti o svoje hospodarske zaujmy
a priaznivy buduci rozvoj. Prichod vyznamnej investicie Volvo Cars KoSice, spolu s geopolitickou
realitou a neustale rastiicou cenou prace poukazuje na nevyhnutn potrebu budovania silnej
ekonomickej znacky mesta prepojenu s aktivnym marketingom, proaktivnym datovym manazmentom
a podporou akvizicie novych, ¢i udrzania existujucich investicii.

Business Kosice pomaha dostat’ mesto na ekonomicki mapu sveta. Investicie v KoSiciach si
nasledne vyZzaduju a zasluzia kvalitné podporné sluzby zastresené konceptom ,,One-Stop-Shop“ —
teda jedinou zastavkou, ktort podnikatelia pri vyhl'adavani komplexnych konzulta¢nych a
poradenskych sluzieb musia urobit. Vyuziva na to prepojenie robustnej siete partnerov: lokalnych
ekonomickych aktérov vratane vyznamnych zamestnavatel'ov, obchodnych komér, organizacii,
zdruZeni a klastrov, akademického prostredia, Statu a samospravy. Tento takzvany ,,quadruple helix*
model spoluprace zaroven nepridava k duplicite a k existujucej fragmentacii ¢innosti, ale naopak vedie
k vzajomnej koordinacii snah s vyslednym multiplikaénym efektom.

Podpora lokalnych investicii — Aby existujuce ekonomické subjekty boli tispesné na doméacich
a zahrani¢nych trhoch pri vytvarani ¢o najvyssej lokalnej hodnoty.

Propagacia investi¢nych moZnosti — Aby ¢o najvyssi pocet spolo¢nosti vytvaral strategické
investicie a nové pracovné pozicie s ¢o najvyssou pridanou hodnotou a zvysoval kvalitu zivota
Vv prosperujiicom meste.

Udrzanie a lakanie talentu — Propagacna ¢innost’ podporujica informovanost’ o pracovnych
prilezitostiach a zivote v meste s cielom zaistenia pozitivnej ekonomickej buducnosti regionu.

Kooperacna platforma — Profesionalna medzisektorova spolupraca v prospech ekonomického
rozvoja mesta.

Podporuje tiez rozvoj podnikania a obchodnych prilezitosti na svojom tzemi. Pre uspesnu



ekonomiku mesta je dolezité vytvaranie lokalnej investi¢nej hodnoty s potencidlom svetového exportu.

Budovanie podnikatel’skej komunity — Aktivity s cielom medzisektorového sietovania
a organizacia informacnych, networkingovych / sietovacich a osvetovych podujati.

Podpora ekonomickej transformacie mesta — Program podpory vytvarania produktov s vysokou
pridanou hodnotou v malych a strednych podnikoch.

Priprava ekonomickych analyz, datovy zber a kontinudlna aktualizacia v prospech ekonomického
rozvoja mesta.

Profesionalna konzulta¢na podpora - pomoc pri rozvoji lokalnej podnikatel’skej ¢innosti.

URBAN DEVELOPMENT CENTER — Mestsky a urbanisticky rozvoj

Ekonomicky uspech mesta je priamo previazany na jeho schopnost’ poskytnut’ zamestnavatel'om
vhodné urbanistické podmienky na svoje pdsobenie. Pracovné miesta s vysokou pridanou hodnotou
nevznikaji bez adekvatnych kancelarskych priestorov. Vyznamné investicie neprichadzaju na
nepripravené strategické izemia a bez potrebnej projektovej podpory. Pracovna sila len tazko
zotrvava na miestach s nizkou dostupnost’ou byvania a investicie nemieria do destinacii bez dostatku
kvalitného a pocetného talentu.

Pre aktivne ovplyviiovanie rozvoja a smerovanie mesta nestaci vypisat’ a zorganizovat’ urbanistickil
sut'az s uspesnym vysledkom a prenechat’ jeho realizaciu sikromnym investorom a developerom.

Mesto ako iniciator svojho rozvoja a zodpovedny hospodar musi systémovo pristupovat’
k moznostiam jeho ekonomickej prosperity a formulovat’ jasné ciele, ktoré reflektuji verejny zaujem
pre zhodnocovanie svojho majetku.

Monitorovanie a rozvoj strategickych izemi a nehnutel’nosti - Zaist'uje profesionalne projektové
riadenie a propagaciu pre realizaciu strategickych stavebnych zamerov, ktoré su v zaujme a v prospech
mesta Kosice.

Monitorovanie a sprava databazy nehnutel’nosti vo vlastnictve mesta - Analyzuje funkény a
ekonomicky potencial a ich pripravenost’ pre zhodnotenie

Systémové vykupovanie a vysporiadanie pozemkov v prospech strategickych zamerov mesta -
Verejne prospesnych a bytovych stavieb napr. z programu dostupného byvania

Projektové riadenie — Od fazy funkcnej a ekonomickej analyzy lokality, predprojektovej pripravy,
uzemné a stavebné riadenie.

Propagacna €innost’ - Investi¢né prilezitosti na izemi mesta, regionalna a medzinarodna odborna
prezentacia.



B, REALIZACIA — FAZA 1.

Vzhl'adom na komplexnost’ konceptu bola zvolena realizacia na zaklade rozdelenia do jednotlivych
faz projektu. Faza I. predpoklada zaloZenie organizacie so zameranim najmé na ekonomicky rozvoj
mesta KoSice a okamzitl vS§eobecne prospesnu ¢innost’ po¢nuc 1. januarom 2024 s obmedzenym
Pudskym kapitalom zohl'adniujiicim limity mestského rozpoctu. V d’alich fazach predpokladame
roz§irenie ekonomického timu organizacie (Faza II.) a pridruzenie ¢innosti spojenych s urbanistickym
rozvojom spojené s naslednym rozsirovanim (Fazy III. a IV.).

Koncept organizacie priniesol v§eobecné nadSenie a vyrazni pozitivnu spéitni vizbu Sirokej
lokalnej a nadnarodnej podnikatel'skej verejnosti, zdruzeni pravnickych osob, priemyselnych klastrov,
obchodnych komor, §tatnych rezortov a akademického prostredia. Business KoSice sa tesi aktivnemu
zaujmu a zapojeniu vysSie menovanych subjektov, pre ktorych vznik a uspesny chod tejto organizacie
znamena pozitivny prinos pre potrebné zvySovanie konkurencieschopnosti KoSic a ich
ekonomicky rast.

Business Kosice je kolektivnou snahou s dlhodobym ciel'om zvy§ovania ekonomickej
prosperity a teda vSeobecnej Zivotnej irovne vSetkych KoSi¢anov a jeho okamzitého okolia.
V priebehu najblizsich tyzdiiov budeme preto aj nad’alej vynakladat’ maximalne tusilie pre poskytnutie
priestoru pre diskusiu a dialdég s odbornou verejnost’ou, ale tiez poslancami mestského zastupitel'stva
a ¢lenmi relevantnych komisii a odbornych utvarov mesta Kosice.

1, Pravna forma: Vzhl'adom na charakter predmetnej Cinnosti organizacie, stivisiace potreby
spojené s obchodnou ¢innost'ou a predpoklad Cerpania externych grantovych a projektovych zdrojov
s cielom vyhnutia sa neprimeraného zat'azovania mestského rozpoctu, odporucaju referat riadenia
obchodnych spolocnosti a mestskych organizacii, referat pravny a legislativny a ekonomické
oddelenie MMK formu neziskovej organizacie. Zakon ¢. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach
poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby vymedzuje neziskovli organizaciu ako pravnicku osoba
zalozent podla tohto zakona, ktora poskytuje vS§eobecne prospesné sluzby za vopred urcenych a pre
vSetkych pouzivatel'ov rovnakych podmienok a ktorej zisk sa nesmie pouzit’ v prospech zakladatel'ov,
¢lenov organov ani jej zamestnancov, ale sa musi pouZit’ v celom rozsahu na zabezpecenie
vSeobecne prospesnych sluZzieb.

Neziskovu organizaciu zaklada fyzicka osoba, pravnické osoba alebo Stat. Vyzaduje sa zakladacia
listina, pricom pravost’ podpisov vSetkych zakladatel'ov sa tradne osvedcuje. Sucastou zakladacej
listiny je $tatut neziskovej organizacie, ktory upravuje podrobnosti o organiza¢nej Strukture, ¢innosti
a hospodareni neziskovej organizacie. Po zaloZeni neziskovej organizacie, a teda po vypracovani
potrebnych dokumentov a tradnom overeni podpisov, resp. podpisu v pripade jediného zakladatela,
zacina plynat’ 60 — dilova lehota, pocas ktorej je potrebné podat’ pisomny navrh na zapis neziskovej
organizacie do registra. Registrovym uradom je okresny trad v sidle kraja prislusny podl'a sidla
neziskovej organizacie. Predlozené dokumenty a tdaje v nich registrovy urad overi a ak nendjde
ziadne nedostatky, vyda rozhodnutie o registracii a vykona zapis do registra. Identifikacné ¢islo
neziskovej organizacii prideli Statisticky trad Slovenskej republiky na Ziadost’ registrového tradu,
ktory okrem toho daje o zapise do registra posle 1 Ministerstvu vnutra na ucely evidencie
v ustrednom registri a Obchodnému vestniku.



2, Organizacna Struktira a personalne zaistenie / odbornost’

Dozorné rada ako expertny vybor zlozeny z nezavislych odbornikov mestskym zastupitel'stvom
a zastupcom podnikatel'skej verejnosti a riadiaca odborna vykonna operativna jednotka, spravna rada,
vybavena pravomocami a zodpovednost'ou voci zriad’ovatel'ovi (Mestu KoSice) zlozena zo zastupcov
nominovanych mestskym zastupitel’stvom, zakladatePom, Utvarom hlavného architekta
a zastupcami lokalneho ekonomického prostredia v zastipeni vyznamnych klastrov a obchodnych
komor.

Organizacia vykonava svoju ¢innost’ vo verejnom zaujme. Business Kosice si od svojho vzniku
musi budovat’ prirodzenu autoritu a déveru verejnosti, akademického a sikromného sektora voci
transparentnosti jeho procesov a vykonavanej prace. Organizacia musi byt’ vnimana ako atraktivna
vstupna investi¢na brana Kosic. Rovnako by praca v Business KoSice mala byt prestiznou alternativou
uplatnenia sa v regione pre kvalitny talent. KI'i¢ovou je tieZ nastavenie vysokej odbornosti
zamestnancov, etickej zodpovednosti a priorit organizacie v prospech ekonomickej prosperity
zaujmového tizemia mesta.

Organizacia ma mat’ ,,lean* organizac¢ni §truktiru, na ktorej Cele stoji riaditel’, ktory riadi v prvom
roku svojho zaloZenia jedného a v druhom dvoch odbornych zamestnancov. Ti by mali spiiat’ profil
skusenych projektovych manazérov. Vitana bude v buducnosti tiez pritomnost’ tzv. account manazéra,
ktorého rolu preberd na tivod vzniku organizacie jeho riaditel’. Projektovi manazéri ovladaju vsetky
aspekty projektového riadenia (oznaCovani tiez ako ,,generalisti*) a to vratane klasickych, modernych
a agilnych metdd. Profil zamestnancov je tzv. T-Shape, ktory napriek interdisciplinarnosti predpoklada
vysokt odbornost’ zamestnancov v konkrétnej doméne. Organizécia osobitne vnima aj lokalny aspekt
a za extrémne doleziti povazuje komunikaciu account manazéra, v nasom pripade riaditela, s
podnikatel'skym prostredim a d’al$imi kI'a¢ovymi aktérmi ekosystému. NeoddeliteI'nou sucast’'ou je
proces kontinualneho vzdeldvania zamestnancov za u¢elom doddvania ¢o najvyssieho Standardu
sluzieb v silne dynamickej oblasti ekonomického rozvoja, ale tiez v rimci prepajania aktérov
regionalneho ekosystému.

3, Pociato¢ny kapital a operativny fond

Prvy indikativny navrh rozpoctu pre rok 2024 priloZeny v tabul’ke nizsie. Rozpocet na predpoklada
vyuZitie existujucich priestorov Magistratu mesta KoSice, pripadne pracu z domu poc¢as procesu
identifikacie a akvizicie vhodnych priestorov. Rozpocet taktiez vo vel'kej miere predpoklada aktivne
zapojenie partnerskych spolo¢nosti a organizacii posobiacich na ekonomickom zaujmovom tzemi
mesta.

Rozpocet Business KosSice 2024

Osobné naklady 99 248 €
Technické a kancelarske zabezpecenie 19 284 €
Marketingové naklady 10 500 €
Administrativa 5480 €
Podujatia a repre 6 000 €
Celkovy ro€ny rozpocet 2024 140 512 €
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Celkové rocné naklady na strane mesta

. 115 032 €
KosSice




Aktuélny spolocensky diskurz a Vladou Slovenskej republiky avizované potrebné zmeny systému
prerozdelovania podielovych dani, teda ,,dafiového mixu®, mozu viest' k novym zdrojom
financovania. Pozitivny vplyv na svoje ekonomické prostredie by v takom pripade prinasal Mestu
Kosice priamy hospodarsky benefit pre svoj d’alsi rozvoj.

Za nezanedbatel'né mozno tiez povazovat’ programové a grantové zdroje financovania, vratane
Planu obnovy a odolnosti SR a Programu Slovensko. Ciele a priority organizacie Business KoSice
totiz priamo koreluju s dlhodobymi ekonomickymi cie'mi Slovenskej republiky.

V neskorsich fazach, teda v strednodobom a dlhodobom horizonte ma BUSINESS KOSICE
potencial a predpoklad vykazovat’ zisk pre vlastni operativu, budici rozvoj a pridanti hodnotu pri
budovani moderného bytového fondu pre mesto Kosice a to popri znizovani nakladov existujuceho
mestského majetku.

4, Sidlo

Sidlo organizacie by malo byt umiestnené v autentickom prostredi s modernym prezentaénym
vybavenim. Sidlo zarovei v strednodobom horizonte sluzi ako ,,vystavna ekonomicka sieii*
zédujmového tzemia KoSic a ako miesto zdruzovania sa. Permanentné ,,kosické EXPO* plni
reprezentativnu funkciu pri vzacnych navstevach a potrebach prezentacii, ¢i sietovania. Mimo potrieb
mesta Kosice je priestor vyuzivany Sirokym spektrom ekonomickych subjektov pdsobiacich v regione,
¢im zaroven prispieva k finan¢nej udrzatel'nosti neziskovej organizacie Business Kosice.

C, REFERENCIE

EDC - Debrecen Urban and Economic Development Center

Business Espoo

PDS — Prazska developerska spole¢nost (pdspraha.eu)

Vastgoedprofessionals - Gemeente Amsterdam

Immobilienmanagement - Wien Holding

Vypracovali:

Mgr. Martin Mudrék — Oddelenie strategického rozvoja

Dipl.-Ing. Architekt Petr Kropp — Utvar hlavného architekta

Mgr. Stanislav Takac - Referat pravny a legislativny

Ing. Julius Lanyi - Referat riadenia obchodnych spolocnosti a mestskych organizacii

Ing. Marta Kazimirova - Oddelenie ekonomické


http://edc.debrecen.hu/index_en.php
https://www.espoo.fi/fi/business-espoo-yritysten-parhaaksi
https://pdspraha.eu/
https://www.amsterdam.nl/wonen-leefomgeving/vastgoedprofessionals/
https://www.wienholding.at/Geschaeftsfelder/Immobilienmanagement




