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KOSIT a.s. so sidlom: Rastislavova 98. 043 46 Ko5ice

Mesto Ko5ice
Trieda SNP 48/A
040 11 Ko5ice

NaSa znaikaz 387412016

VEC
Finaninf rozbor zameran! na efektivnost' a hospoddrnost' navrhovanfch variant potreby
financovania investicii v spoloinosti KOSIT a.s.

Cielbm predloZendho materi6lu je posriclenie efektivnosti a hospod6rnosti nawhnutfch variant
postupu Mesta Ko5ice pri potrebe financovania investicii v spolodnosti KOSIT a.s.. Spolodnosf
KOSIT a.s. prezentovala strategiclc! p16n investicii zameranj,ch na obnovu prevddzkovdho majetku
ako aj rozvojov6 projekty v nasledovnom dleneni:

A. Obnovovacie proiekty

ria spolodnosti KOSIT
Zanie sirdasnej kvalitv

pssblpvauteb-sluzleb.

1. Rekon5trukciaZis t
Sridasn6 zariadenie na distenie spalin linky K1 je v prevhdzke od roku 2005. Zabezpeduje distenie
produktov spal'ovacieho procesu tak, aby parametre vypti5t'anfch spalin boli v r6mci povolenych

Obnovovacie projekty Investicie
v mil. €

Rozvojov6 projekty Investicie
v mil. €

Rekon5trukciaZCS 1 10,000 Proiekt ripraw a triedenia odpadu 5,000

Rekon5trukcia ZCS 2 0,060 Sklenikov6 ho sood5rstvo 4,500

Obnova vozov6ho parku Zw5ovanie trhov6ho oodielu 2,000

Rekon5trukcia kotla Kl 6,033 Vfstavba turbo sener5tora 2 3,000

Rekon5trukcia DSO 2,500 Roz5irenie vozov6ho parku 2,500
RekonStrukcia budow spal'ovne 1.800 Vfstavba odovzd6vacei stanice hepla 2 0,750

Rekon5trukcia z6sobnika odpadu 0.950 VVstavba kazetv nie nebezpedn6h<l odpadu 0,650

Rekon5trukcia od5kvarovne 0,750 NoWDCS 0,600

Sor6va budov 0.694 Rozvoiov6 proiektv snolu 19.000

Uprawkotla K2 0.580
ERP 0.250
Ostatn6 proiekty obnow spolu 1.798

Obnovovacie proiekty spolu 32.390



)
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lirnitov. Povolen6 limity sa dasom menia a v roku 2018 je pl6novan6 daliiie sprisnenie. Na tento
stav sa na5a spolodnosf musi pripravit' v dostatodnom predstihu, ked'Ze takdto technologick6
celky sa projektujri a vyr5bajir presne na mieru a dodSvky sf dasovo n6roiin6.

Rekon5trukciaZCS 2
Jedn6 sa o technickd ripravy dopravnikovlich tr6s popoldeka v zariadeni na distenie spalin.

Obnova vozov6ho parku
Aktu6lny vozov! park predstar,uje vy5e 100 vozidiel amechanizmov spriemernj'm vekom 9
rokov. Tento stav je nevyhovujrici a v praxi sp6sobuje zvySen6 n6k1ady, prev6dzkov6 r,1,padky,
dasoqi posun sluZieb azniLeni kvalitu sluZieb. Ciel'om je vhorizonte do 7 rokov zniLit
priemernjz vek vozidiel na 6 rokov.

Rekon5trukcia Kl
Kotol Kl je v previldzke od kolaudScie v roku 1990. V roku 2002 av rol<u 2014 boli vykonan6
diastodnd gener6lne opravy, Kon5trukdnd rie5enie kotla je mor6lne aj technicky opotreben6, preto
je nevyhnutnd vykonat' celkovri rekon5trukciu samotn6ho kotla a pomocnychzariadeni. Tfmto sa
technickd parametre upravia tak, aby energeticklf potenci6l kotla bol maxim6lne vyuLity na
vjrobu tepla a elektriny a hlavne sa zabezpedi bezprobl6movhprevhdzka nLa nasledovn6 obdobie.

Rekon5trukcia DSO
Divizia spracovania odpadov plni flohu kumulScie a irpravy odpadov pred ich d'alSfm vyuZitim.
Velkost'ou plochy je are6l vbd5i ako 6 ha s r6znou infra5truktrirou, nevyhnutnou kplneniu riloh
triedenia, dodasn6ho uskladnenia odpadu a druhotnfch surovin. Pdvodn6 infra5truktirra ui,
nevyhovuje aktu6lnym poZiadavk6m. Legislativne podmienky lyZadujri urditf technickri riroveri
azabezpeEenie pl6ch pre tento druh materi6lov. Okrem toho je potrebn6 rekon5truovat'
komunik6cie, spevnen6 plochy, oplotenier, osvetlenie, protipoZiarnu ochranu.

Rekon5trukcia budovy spal'ovne
Spal'ovfla uveden6 do prevhdzky pred 26 rokmi uL vykazuje znhmk:y opotrebenia. BeLnh
pravideln6 fdrLba nenahradi nedostatky, ktor6 sa po dase intenzivnej nepretrZitej prev6dzky
prejavia. Podla ztverov energetickdho auditu je potrebnd zvy(;if teperlnri ochranu budov a

zabezpedi( prijatelhd pracovnd prostredie. Zhrovefi sa qimito opatreniami predlZi Zivotnost'
jednotlirn-ich budov.

Rekon5trukcia zdsobnfka odpadu
Zhsobnik je Lelezobet6no',nf, kon5truovany nad rirovilou ter6nu s objemom 7 168 m3, s dolnfm
plnenim a piatimi qfsypn;imi otvormi. Pri pl6novanej dvojkotlovej sribeZnej prev6dzke je
kapacita nedostatodn6, preto je potrebn6 zviid5it' jeho objem tak, aby z6sobovanie kotlov odpadu
bolo spol'ahlivd.

Rekon5trukcia od5kvarovne
Vj'slednj' mateiillov! produkl z kotlov v podobe Skvary sa zhrontaLtuje v hale od5kvarovne. Na
d'alSiu manipulSciu so Skvarou sa pouZiva Leriav, sribor dopravnikov, magnetickf triedid a vlstup
na expediciu n6kladnfmi vozidlami. Technologicke zariadenia neboli od zadiatku prevhdzky
obnovovand okrem beLnej prev6dzkovej :6dri:by. Pracovn6 prostredie v od5kvarovni je vlhkd
atepl6, preto aj stav Leleznych prvkov technol6gieje znadne po5koden! kor6ziou.

Sprfva budov
Budory a stavby v are6li Rastislavova boli uveden6 do prevhdzky v 70 - tych rokoch minul6ho
storodia. Niektord budovy boli rekon5truovan6 v predchhdzajficich rokoch. Dal5ie sf pred
relcon5trukciou, ktorS je vhorizonte niekolk:ich rokov nevyhnutnS. Vrrutorn6 rozvody tepla,
vody, kanalizficie a elektriny sri e5te v pdvodnom stave. Zatial' sa rie5ili len havarijnd stavy,
hlavne rozvodov tepla pred a podas kaZdej vykurovacej sez6ny. Podl'a z|verov energetick6ho
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auditu je potrebnd aj v tomto are6.li zvyiif tepelnri ochranu budov a zabezpedit' prijatelh6
pracovnd prostredie.

10. fpravy kotla K2
Drobnd ripravy a technick6 vylep5enie novdho kotla K2, ktord zahfiiajri qimenu mokr6ho
vyn65ada Skvary a fpravu dasti energetick6ho celku kotla.

11. ERP
AktuSlny ekonomickj, a logistickf SW je z roku 2003 auZ nie je v stave zabezped,if v5etky
poZiadavky dne5nej doby. Spolodnost'sa zatlirto dobu posunula velkost'ou, Strukturou aj obratom
dopredu. Medzidasom vznikli nov6 procesy, na ktor6 fi, aktuSlny syst6m nie je vhodnj. podas 15
rodn6ho trvania spolodnosti sa uviedli do prevSdzky d al5ie informadnd systdmy a moduly od
r6znych dodSvatefov. Vymena ERP zzLbezpedi aj redukciu dod6vatel'ov a integr6ciu ostatnlich
systdmov.

12. Ostatn6
Okrem konkrdtnych investidnjch poloZiekje potrebnd investovat'do kontajnerov, autoservisnej
techniky, osobnjrch vozidiel, IT infra5truktriry u infch.

B. Rozvoiov6 proiekty

u spolodnosti v smeroch. ktord sri najprirodzenej5ie - t.i

Projekt ripraly a triedenia odpadu
Aktudlny trend vodpadovom hospod6rstve je vmaxim6lnej miere vyuZivat' jednotlive zloLky
odpadu a po fprave ich pouZit' v d'alSom qirobnom procese. Ciel'om projektu je vl.triedit'
zhodnotitelhe zloLky odpadu pred sp6lenim, resp. pred uloZenim na skl6dku, ktord sa budir
expedovaf k ich spracovatefom. VyuZiteln-imi dast'ami odpadu sri najmii kovy, papier, plasty,
sklo, biologicky rozloZitel'ny odpad a stavebn! odpad.

Sklenikov6 hospodf rstvo
Vedl'aj5im produktom spalbvania odpadu je teplo, ktord sa vytLiva na vfrobu elektriny atepla
voforme horricej vody. Aj napriek tomur je dasf vyrobendho tepla nevTuLit6 avsirdasnej dobe
vypri5t'an6 do okolitdho prostredia. Lokalita, v ktorej je umiestnen6 spalbvia, je vel'mi vhodnd
na qfstavbu sklenikov6ho hospod6rstva. Prebytodn6 teplo bude vy.rLivane na vyhrievanie
sklenikov s celorodnou prev6dzkou. Sortiment pestovanfch plodin burle orientovany podl'a
dopytu trhu, bude to hlarme teplomiln6 zelenina.

Zvy5ovanie trhov6ho podielu
Spal'ovacie linky v prevhdzke KOSITu ma|6 zo svojej podstaty minim6lnu a maximdlnu
kapacitu. Pre zabezpedenie zhodnotenia odpadu z Ko5ic a okolia je maxim6lna kapacita jednej
spalbvacej linky nedostatodn6 a minim6lna kapacita dvoch spal'ovacich liniek prili5 vysok6. pre
optim6lnu ptevildzku oboch spal'ovaciclh liniek je nevyhnutn6 roz5irovat' p6sobenie na trhu
s odpadmi v Sir5om regi6ne atym zabezpedovat' dostatok odpadu pre efektivnu prevddzku , Ei uL
formou aktivnej obchodnej politiky alebo akviziciami men5ich spolodnosti p6sobiacich na trhu,
pridom obe formy si vyZadujri vstupn6 investicie.
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Vfstavba TG2
vystavbou d al5ieho turbogener6tora s instalovanym vykonom 1-2 Mw sa zvjrsi podiel r,yrobenej
elektriny a lim sa zniLi aj podiel nevyuZitej pary produkovanej v kolle K1. Tdto vyrobend
elektrina bude prednostne lyuZivanS pre vlastnri spotrebu.

Roz5irenie vozov6ho parku
Yozovil park predstawje hlarmj' vfrobnj'prostriedok na irseku zbera aodvozu odpadu aidrLby
komunikScii. Investidnf pl6n podita s obstaranim 3 - 4 Speci6lnych vozidiel rodne. Roz5irovanie
portf6lia zbkaznikov a ponuka nol"-fch sluZieb s vySSou pridanou hodnotou si vyZadujri
doplnenie vozovdho parku. Jedn6 sa hlavne o viacridelovd univerzirlne vozidl6, ktor6 sa
vyttLivaji podas celdho roka. V individu6lnych pripadoch sri to SpeciSlnerjednoridelovd sez6nne
vozidl6, u ktorjch kombin6cia s injrmi nadstavbami je komplikovan6.

Vfstavba OST2
K pdvodnej qimennikovej stanici OST1 je potrebn6 pridat' novf vymerrnikovri stanicu OST2,
ktor6 bude try:uLivat paru zmedziodberu turbogenerStora TG2. Para ',zmedziodberu m6 in6
prevSdzkov6 parametre ako para zkotkt K1. Takto postaven6 Struktura 'r'-imennikovjrch stanic
zabezpedi r,luZitie tepla na vykurovanie v kaZdom prev6dzkovom reZime spafovne a zvyii sa
stabilita doddvok tepla pre odberatel'ov.

Vfstavba kazety NNO
Vystavba novej kazety na nie nebezpedn;i odpad v dc6rskej spolodnosti Remko Sirnik , s.r.o.
v objeme 167 850 rrf zabezpeli zneSkodfiovanie nesp6litelh6ho odpadu a Skvary zo spafovne na
vlastnej sklSdke na obdobie min. 10 rokov.

Novf DCS
Priemyselnf riadiaci syst6m DCS je nevyhnut6 navrhnirt' a in5talovaf spolodne pre obidve
spalbvacie linky. V sridasnosti majikaLd| linka samostatnj, riadiaci syst(im r6znej technickej aj
technologickej rirorme. Tento stav je nekomfortnjr, neprakticky avpripade dvojkotlovej
prevhdzky n6rodnejSi na obsluhu.

zdroje financovania investiin6hro pl6nu na roky 20lG -2021a ich pouzitie
Spolodnosf v n6vrhu Investidndho pl6nu na roky 2016 - 2021 uvddza tvortru finandnych zdrojov
frnancovania investicii, spl6tok a riverov a leasingov v celkovom objeme 77,215 mil. € a ich
derpanie v dleneni:

a) spl6tky fverov a leasingov : 18,947 mil. €,

b) investicie : 51,390 mil. €, pridom najviid5ie projekty spadajri do rokov 2017 a 2018 -
rekon5trukcia zariadenia distenia spalfn K1; rekon5trukcia kotla Kl; vystavba
turbogener6tora 2; qfstavba odovzd6vacej stanice tepla 2; projelkt ripravy a triedenia
odpadu; rekon5trukcia z6sobnfka odpadu, budovy spal'ovne a are6lu divizie spracovania
odpadu.



v mil. €

Na zabezpedenie navrhovanej miery investfcif potrebnfch na udrZanie a d'615i rozvoj spolodnosti
KOSIT a.s. bude potrebnd alokovat':

a) disponibilnd vlastn6 zdroje spolodnosti (odpisy DHM vo v-iSke :lg,3l2 mil. €; zisk vo
vlSke 10,903 mil. € za podmienky nevypl6cania dividend pre akci,on6rov do roku 2020),

b) finandnd prostriedky z projektov Eur6pskej rinie vo vjske g mil. €,

c) dodatodn6 zdroje dlhovdho financovania vo vy5ke 6 mil. € (aj napriek sridasnej vel'mi
vysokej miere zadlLenia vodi banke),

d) dodatodnd vlastn6 zdroje - navy5enim zhkladn6ho imania zo strany akcion6rov v
celkovej 'rj5ke 13 mil. € v priebehu najbliZ5ich 3 rokoch, z toho, podiel Mesta Kosice
(34 % podiel na zdkladnom imani) bude predstavovat' celkom 4 420 tis. €.

nan v lod
Mesto Ko5ice mOie potrebu financovania investic ii realizovaf n ouJ"Aoool;ch variantoch:

Variant 1 - zv'-i5enie zhkladneho imania spolodnosti KOSIT a.s. : 4,42 mil, €; vyZaduje potrebu
zdrojov v programovom rozpodte Mesta Ko5ice v dleneni podl'a tab. uvedenej v bode 3.2
tohto materi6lu

Variant 2 - prevod akcii; v pripade nedostatku zdrojov v programovom rozpoilte Mesta Kosice m6Ze
men5inovy akcion6r (Mesto KoSice) previest' svoje akcie akejkol'vek tretej osobe bez
obmedzenia, av5ak pred prevodom musi tento fmysel oznhmit akcion6rovi. Viidsinoqi
akcionSr bude oprdmenjr v lehote 30 dnf od dorudenia oznimenia navrhnrit' odkripenie
akcii (dl. 17 Stanov spolodnosti KOSIT a.s.)

Pre posridenie hospod6rnosti a efektivnosti navrhovanfch variant je potrebn6 vziaf do rivahy vlfvoj
hospod6renia spolodnosti KOSIT a.s. a odak6van6 trendy v odpadovom hospod6rstve.

Hospoddrenie spoloinosti KOSIT a.s.

P6vodnf majoritnj'akcion6r 4ltaly amanaLment spolodnosti KOSIT predstavil pred predanfm svojho
podielu obchodn;i plSn spolodnosti KOSIT, ktory r6tal s bezprobl6mo',r'-im n6belhom turbiny a plynulej
vyroby elektrickej energie atepla ako aj srastom trLieb ziskavanim noqich zhkaznikov ato bez
dodatodnych investicii.

lad

ZdroJe finaacoyaaia
investicii, srrkitok riverov a leasinsov

Rol<
2016

Rok
2017

Rok
2018

Rok
2019

Rok Rok
2021

SPOLU

cudzie zft'oie - ELI foudv 8,000 8.000
crtdzie zdloie - tlow river 3.000 3.000 6.000
vlastn6 zdroje - odpisy 4.4t4 6.745 7.ltl 7.555 7.906 39.312
vlashr6 zdroie - zisk 7,934 2,050 2.173 2,304 2,442 10,903
naWlenie zdkladn6ho imania 3.300 6,300 3,400 13,000

1.122 2.142 1.156 4.420
Z.droie finaacovalia spolu 7,714 24.809 15.195 9,290 9.859 10,348 77,215

ov financovania:

I a,s:z 21.892 r 1.791 5 ?75 5,t25 2,37s | 51,390
spl6tky irverov a leasingov ) Ril )'75) 3.503 3.36'7 3.244 3,244 18,947
Pou#tie zdroiov financoyania snolu 7,669 24,644 15,295 8,712 8,369 5,619 70.338
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€ tis. 20r1 2012 2013 pl6n 2014 p16n 2015 pl6n 2016 pl6n
Vynosy 16,704 17,490 t5,786 18,535 19,595 19,93 B

BBITDA 3,663 3,728 5,453 8,492 8,957 9,023
Odpisy (2,160) (2,060) (3,241) (4,485) (4,283) (4,304)
EBIT 1,503 1,669 2,206 4,007 4 614 4,719
Finandn6 nSklady (1 87) (268) (714) (e16) (821) (6e4)
Dai (376) (434) (343) (711) (BB6) (e26)
Cisli zisk 1,018 1,007 1,149 2,390 2,966 3,099

Tento pl6n sa nielenZe uklzal ako nerealizovatelny, ale zadiatkom roku 2015 nastal poZiar
turbogenerritora, ktory na viac ako 15 mesiacov odstavil r,"-irobu elektrickej energie, dim sp6sobil
vyrazny vlipadok trZieb v rokoch 2015 a2016.Poliar nastal pravdepodobne v d6sledku vady turbiny,
ktorej ako aj celej rekon5trukcie spal'ovacej linky K2 bola gener5lnym dod6vatel'om talianska
spolodnost' Ruths' S dod6vatel'om Ruths KOSIT moment5lne vedie sfdny spor na medzindrodnom
arbitrirtnom centre vo Viedni.

Je zrejm6, Le reillne dosiahnutelh6 finandnd parametre sri podstatne hor5ie ako tie, ktor6 prezentovali
ptedchhdzajrici vlastnici. Napriek tomu v5ak investicie do technol6gii nie je nnoZnd zniLovaf ,kedZe
ich stav je v mnohfch pripadoch nevyhovujrici.

Nakladanie s odpadmi Mesta Ko5ice

Komun6lny odpad z Mesta Ko5ice sa na zftklade dlhodobej zmluvy so spolodnost'ou KOSIT a.s.
zhodnocuje v spatovni odpadov v Ko5iciach - Barci, do je popri bratislavskej jedna z dvoch spal'ovni
komun6lneho odpadu na Slovensku. V ostatnych mestSch a obciach na Slovensku sa komun6lny
odpad povZid5ine zne5kodiuje na skl6dkach, do je v protiklade so z6padoeurtrpskymi kraiinami ako
aj s trendami v okolitjrch krajin6ch (napr. z6kaz skl6dkovania v ieskej republike po roku 2020), ktor6
sa skl6dkovanie snaZia v do najviiddej moZnej miere obmedzif kv6li jeho z6fai1 na 1ivotne prostredie
(znedisliovanie podzemnych v6d, znehodnotenie p6dy, tvorba skl6dkovj'ch plynov a i.). Tento rozdiel
znilzoriruje aj niZ5ie uveden!' graf, ktory zobrazuje priemernli poplatok za uloLenie komun6lnych
odpadov na sklldkach, ktorym Sthty ,,zdaiuj6", atjrmp5dom obmedzujri skl6dkovanie.

€ tis. 2011 20t2 2013 20t4 20t5 2016 plirn
Vjrnosv 16,704 77,490 17,344 20,850 20,693 20,545
EBITDA 3,663 3,728 4,007 6,514 6,030 6,056
Odpisy (2,160) (2,060) (2,004) (4,264) (4,169) (4,387)
EBIT 1,503 1,668 2,003 ) )\o 1,861 1,668
Finandn6 n6klady (l 87) (268) (686) (8e0) (783) (623)
Dai (376) (434) (326) (227) (74) (230)
Cisff zisk 1,018 1,007 908 1,066 704 815



G Priemern;t poplo.tok za ,sklddkovanie kontuttalneho odpatlu r, lcraiin(rch EU
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Cena za zhodnotenie komun6lneho odpadu pre Mesto Ko5ice v spafovni KOSIT je na z1klade
dlhodobej zmllrvy na frovni 72 eur zatonu bez DPH platnS od roku 2010 ai, do roku 202I.pre
porovnanie cena za zhodnotenie odpadu pre Mesto Bratislava v spal'ovni OLO Bratislava je 80 eur za
tonu bez DPH. Na z6l<lade porovnania poplatkov za skl6dkovanie v EU a zhvdzls Slovenskej
republiky vodi EU zniLovaf mnoZstvo skl6dkovandho odpadu je moZnd v priebehu par rokov
odak6vat' zvy5enie poplatku za skl6dkovanie, do zvf5i celkovf cenu za zneskodnenie odpadu.
Zu!'ienie cien skl6dkovania bude logicky v5ftvhrat tlak aj na zvy5ovanie cien :zhodnocovania odpadu
v spal'ovni.
qtdasnej-usYarlanaidlh5ig. Aj napriek falcra, Le v iR sri poplatky za skl6dko,vanie podstatne vyssie
ako v SR, v sfdasnosti navrhujri d'alSie u!,razn6 zqf5enie poplatkov, v pripade komun6lnych odpadov
aZ na frovef, 1850 CZWtona do rc]r':tt2023 (tj. takmer 70 EUR/0. Do roku 2030 sa tieLnarirovni EU
m6zniLif objem odpadu ukladan6ho na sklSdky na irrovefi iba 5-10%. V SR sa v roku 2013 uloZilo na
sklddky takmer 69%o vietki,ch vyprodukovanfch komun6lnych odpadov, prir;stor na zniLovanie je
teda obrovsky. hovoria i

fixovat'v sf tnd cen obdobi

V Ko5iciach dia 1. auzusta 2016


