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VEC
Finanény rozbor zamerany na efektivnost’ a hospodarnost’ navrhovanych variant potreby
financovania investicii v spolo¢nosti KOSIT a.s.

Cielom predlozeného materialu je postdenie efektivnosti a hospodarnosti navrhnutych variant
postupu Mesta KoSice pri potrebe financovania investicii v spolo¢nosti KOSIT a.s.. Spolo¢nost’
KOSIT a.s. prezentovala strategicky plan investicii zameranych na obnovu prevadzkového majetku
ako aj rozvojové projekty v nasledovnom ¢&leneni:

Obnovovacie projekty Investicie | Rozvojové projekty Investicie
v mil, € v mil €
Rekongtrukcia ZCS 1 10,000 | Projekt ipravy a triedenia odpadu 5,000
Rekondtrukcia ZCS 2 0,060 | Sklenikové hospodarstvo 4,500
Obnova vozového parku 6,975 | ZvySovanie trhového podielu 2,000
Rekonstrukceia kotla K1 6,033 | Vystavba turbogeneratora 2 3,000
Rekonstrukcia DSO 2,500 | Rozsirenie vozového parku 2,500
Rekonstrukcia budovy spal'ovne 1,800 | Vystavba odovzdavacej stanice tepla 2 0,750
Rekonstrukcia zasobnika odpadu 0,950 | Vystavba kazety nie nebezpeného odpadu 0,650
Rekonstrukeia odSkvarovne 0,750 | Novy DCS 0,600
Sprava budov 0,694 | Rozvojové projekty spolu 19,000
Upravy kotla K2 0,580
ERP 0,250
Ostatné projekty obnovy spolu 1,798
Obnovovacie projekty spolu 32,390

A. Obnovovacie projekty

Vietky projekty popisané v &asti A su nevyhnutné z pohladu prevadzkovania spolo¢nosti KOSIT
v zmysle legislativnych a environmentalnych poziadaviek, pripadne na udrzanie sucasnej kvality
poskytovanych sluzieb.

1. Rekon3trukeia ZCS 1
Su¢asné zariadenie na istenie spalin linky K1 je v prevadzke od roku 2005. Zabezpecuje Cistenie
produktov spal'ovacieho procesu tak, aby parametre vypustanych spalin boli v rdmci povolenych



limitov. Povolené limity sa ¢asom menia a v roku 2018 je planované d’alsie sprisnenie. Na tento
stav sa naSa spoloCnost’ musi pripravit’ v dostatoénom predstihu, ked’ze takéto technologické
celky sa projektuju a vyrabaju presne na mieru a dodavky st &asovo naroéné.

Rekonstrukcia ZCS 2
Jedna sa o technické tpravy dopravnikovych tras popoléeka v zariadeni na Cistenie spalin.

Obnova vozového parku

Aktudlny vozovy park predstavuje vySe 100 vozidiel a mechanizmov s priemernym vekom 9
rokov. Tento stav je nevyhovujici a v praxi spdsobuje zvysené naklady, prevadzkové vypadky,
Casovy posun sluZieb aznizenti kvalitu sluzieb. Cielom je v horizonte do 7 rokov zniZif
priemerny vek vozidiel na 6 rokov.

Rekonstrukeia K1

Kotol K1 je v prevadzke od kolaudacie v roku 1990. V roku 2002 a v roku 2014 boli vykonané
Ciastoéné generalne opravy. Konstrukéné riefenie kotla je moralne aj technicky opotrebensd, preto
Jje nevyhnutné vykonat’ celkovu rekonstrukciu samotného kotla a pomocnych zariadeni. Tymto sa
technické parametre upravia tak, aby energeticky potencial kotla bol maximalne vyuZity na
vyrobu tepla a elektriny a hlavne sa zabezpeéi bezproblémova prevadzka na nasledovné obdobie.

Rekonstrukcia DSO

Divizia spracovania odpadov plni ilohu kumulacie a Gipravy odpadov pred ich d’al$im vyuzitim.,
Velkostou plochy je aredl vacsi ako 6 ha s roznou infrastruktirou, nevyhnutnou k plneniu tiloh
triedenia, docasného uskladnenia odpadu a druhotnych surovin. Povodna infra$truktira uZ
nevyhovuje aktualnym poziadavkam. Legislativne podmienky vyZaduja uréita technick( Giroveri
a zabezpelenie ploch pre tento druh materidlov. Okrem toho je potrebné rekonstruovat
komunikécie, spevnené plochy, oplotenie, osvetlenie, protipoZiarnu ochranu.

Rekonstrukcia budovy spal’ovne

Spaloviia uvedena do prevadzky pred 26 rokmi uz vykazuje znamky opotrebenia. Bezna
pravidelna udrzba nenahradi nedostatky, ktoré sa po Case intenzivnej nepretrzitej prevadzky
prejavia. Podla zdverov energetického auditu je potrebné zvysit' tepelni ochranu budov a
zabezpeCit' prijatelné pracovné prostredie. Zaroveri sa tymito opatreniami predlzi Zivotnost
jednotlivych budov.

Rekonstrukcia zasobnika odpadu

Zésobnik je Zelezobeténovy, konstruovany nad tdroviiou terénu s objemom 7 168 m’, s dolnym
plnenim a piatimi vysypnymi otvormi. Pri planovanej dvojkotlovej stibeinej prevadzke je
kapacita nedostato¢nd, preto je potrebné zvicsit’ jeho objem tak, aby zasobovanie kotlov odpadu
bolo spol’ahlivé.

Rekonstrukcia od$kvarovne

Vysledny materidlovy produkt z kotlov v podobe $kvary sa zhromaZzd’uje v hale odskvarovne. Na
d’al$iu manipulaciu so skvarou sa pouZiva Zeriav, subor dopravnikov, magneticky triedi¢ a vystup
na expediciu ndkladnymi vozidlami. Technologické zariadenia neboli od zagiatku prevadzky
obnovované okrem beZnej prevadzkovej Udrzby. Pracovné prostredie v odskvarovni je vlhké
a teplé, preto aj stav zeleznych prvkov technologie je znaéne poskodeny koréziou.

Sprava budov

Budovy a stavby v aredli Rastislavova boli uvedené do prevadzky v 70 — tych rokoch minulého
storo¢ia. Niektoré budovy boli rekonitruované v predchadzajicich rokoch. Dalie st pred
rekonstrukciou, ktora je v horizonte niekolkych rokov nevyhnutnd. Vnatorné rozvody tepla,
vody, kanalizicie a elektriny su eSte v pdvodnom stave. Zatial' sa rieSili len havarijné stavy,
hlavne rozvodov tepla pred a pocas kaZdej vykurovacej sezony. Podl'a zaverov energetického
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auditu je potrebné aj vtomto aredli zvysit tepelnd ochranu budov a zabezpelit' prijatel'né
pracovné prostredie.

I'Jpravy kotla K2
Drobné upravy atechnické vylepSenie nového kotla K2, ktoré zahfiiaju vymenu mokrého
vynaSaCa Skvary a upravu Gasti energetického celku kotla.

ERP

Aktudlny ekonomicky a logisticky SW je zroku 2003 auZ nie je v stave zabezpelit' vietky
poZiadavky dnesnej doby. Spolo&nost’ sa za tiito dobu posunula velkostou, §truktirou aj obratom
dopredu. Medzi¢asom vznikli nové procesy, na ktoré uz aktualny systém nie je vhodny. Pogas 15
ro¢ncho trvania spolo¢nosti sa uviedli do prevadzky d’alsie informa&né systémy a moduly od
réznych dodavatelov. Vymena ERP zabezpedi aj redukciu dodavatelov a integraciu ostatnych
systémov.

Ostatné
Okrem konkrétnych investidnych poloZiek je potrebné investovat’ do kontajnerov, autoservisnej
techniky, osobnych vozidiel, IT infrastruktary a inych.

Rozvojové projekty

Projekty popisané v ¢asti B smeruju k rozvoju spolodnosti v smeroch, ktoré st najprirodzeneisie — t.j.

efektivnejSie vyuzitie odpadového tepla, odstrinenie zavislosti na externych skladkach odpadu

a pod. Realiziciou tychto investicii dokaze spolo&nost zlepiovat efektivnost svojej prevadzky

a vytvarat’ priestor na eliminaciu inych nakladovych poloZiek, ktoré v dase prirodzene rasti (napr.

mzdy). pri sii¢asnom zachovani konkurencieschopnych cien za poskytované sluzby.

1.

Projekt upravy a triedenia odpadu

Aktudlny trend v odpadovom hospodérstve je v maximalnej miere vyuZivat jednotlivé zlozky
odpadu apo uprave ich pouzit v d’aliom vyrobnom procese. Ciefom projektu je vytriedit’
zhodnotitelné zlozky odpadu pred spalenim, resp. pred ulozenim na skladku, ktoré sa budi
expedovat’ k ich spracovatelom. VyuZitelnymi ¢astami odpadu st najma kovy, papier, plasty,
sklo, biologicky rozlozitel'ny odpad a stavebny odpad.

Sklenikové hospodarstvo

Vedl'aj$im produktom spalovania odpadu je teplo, ktoré sa vyuZiva na vyrobu elektriny a tepla
vo forme horicej vody. Aj napriek tomu je ast’ vyrobeného tepla nevyuzitd a v stcasnej dobe
vypustand do okolitého prostredia. Lokalita, v ktorej je umiestnena spaloviia, je vePmi vhodna
na vystavbu sklenikového hospodarstva. Prebyto¢né teplo bude vyuZivané na vyhrievanie
sklenikov s celoronou prevadzkou. Sortiment pestovanych plodin bude orientovany podla
dopytu trhu, bude to hlavne teplomiln4 zelenina.

ZvySovanie trhového podielu

Spalovacie linky v prevaddzke KOSITu maji zo svojej podstaty minimilnu a maximélnu
kapacitu. Pre zabezpecenie zhodnotenia odpadu z Kosic a okolia je maximalna kapacita jednej
spalovacej linky nedostato¢nd a minimalna kapacita dvoch spalovacich liniek prili§ vysoké. Pre
optimalnu prevadzku oboch spalovacich liniek je nevyhnutné rozsirovat pdsobenie na trhu
s odpadmi v $irSom regioéne a tym zabezpedovat’ dostatok odpadu pre efektivnu prevadzku, ¢i uz
formou aktivnej obchodnej politiky alebo akviziciami mengich spolo&nosti pdsobiacich na trhu,
pri¢om obe formy si vyZzaduju vstupné investicie.



4. Vystavba TG2 ,
Vystavbou dalSieho turbogeneratora s instalovanym vykonom 1-2 MW sa zvysi podiel vyrobene;j
elektriny atym sa zniZi aj podiel nevyuzitej pary produkovanej v kotle K1. Téato vyrobena
elektrina bude prednostne vyuzivana pre vlastni spotrebu.

5. Rozsirenie vozového parku
Vozovy park predstavuje hlavny vyrobny prostriedok na useku zberu a odvozu odpadu a udrzby
komunikécii. Investi¢ny plan pogita s obstaranim 3 — 4 Specialnych vozidiel rogne. Rozsirovanie
portfélia  zdkaznikov aponuka novych sluZieb svysSou pridanou hodnotou si vyzaduju
doplnenie vozového parku. Jednid sa hlavne o viacGdelové univerzilne vozidla, ktoré sa
vyuZivaju poCas celého roka. V individualnych pripadoch su to Specialne jednoti¢elové sezénne
vozidla, u ktorych kombinacia s inymi nadstavbami je komplikovana.

6. Vystavba OST2
K pévodnej vymennikovej stanici OST1 je potrebné pridat’ novii vymennikovii stanicu OST2,
ktord bude vyuZivat' paru zmedziodberu turbogeneratora TG2. Para z medziodberu mé iné
prevadzkové parametre ako para z kotla K1. Takto postavena 3truktira vymennikovych stanic
zabezpeli vyuZitie tepla na vykurovanie v kazdom prevadzkovom reZime spalovne a zvysi sa
stabilita dodavok tepla pre odberatel’ov.

7. Vystavba kazety NNO
Vystavba novej kazety na nie nebezpetny odpad v dcérskej spoloénosti Remko Sirnik , s.r.o.
v objeme 167 850 m’ zabezpedi zneskodiiovanie nespaliteI'ného odpadu a Skvary zo spalovne na
vlastnej sklddke na obdobie min. 10 rokov.

8. Novy DCS
Priemyselny riadiaci systém DCS je nevyhnuté navrhnat a instalovat spolodne pre obidve
spalovacie linky. V st¢asnosti maju kazd4 linka samostatny riadiaci systém réznej technickej aj
technologickej turovne. Tento stav je nekomfortny, neprakticky a vpripade dvojkotlovej
prevadzky naro¢nejsi na obsluhu.

Zdroje financovania investi¢ného plinu na roky 2016 —~ 2021 a ich pouZitie

Spolocnost’ v ndvrhu Investi¢ného planu na roky 2016 — 2021 uvadza tvorbu finanénych zdrojov
financovania investicii, splatok a tverov a leasingov v celkovom objeme 77,215 mil. € a ich
Cerpanie v ¢leneni:

a) splatky dverov a leasingov = 18,947 mil. €,

b) investicie = 51,390 mil. €, pri¢om najvécsie projekty spadaju do rokov 2017 a 2018 -
rekonstrukcia zariadenia ¢istenia spalin K1; rekonstrukcia kotla KI; vystavba
turbogeneratora 2; vystavba odovzddvacej stanice tepla 2; projekt Upravy a triedenia
odpadu; rekonStrukcia zdsobnika odpadu, budovy spalovne a areélu divizie spracovania
odpadu.



v mil. €

Zdroje financovania Rok Rok Rok Rok Rok Rok | SPOLU
investicii, splatok iverov a leasingov | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
cudzie zdroje - EU fondy 8,000 8.000
cudzie zdroje - novy aver 3,000 3,000 6,000
vlastné zdroje - odpisy 4,414 5,575 6,745 7117 7.555 7.906| 39,312
vlastné zdroje - zisk 1,934 2,050 2,173 2,304 2,442 10,903
navy$enie zakladného imania 3,300 6,300 3,400 13,000
v tom podiel Mesta KoSice 1,122 2,142 1,156 4.420
Zdroje financovania spolu 7,714 | 24,809 | 15,195 9,290 9,859 | 10,348 77,215
Pouzitie zdrojov financovania:
mvesticie 4,832 | 21,.892| 11,791 5,375 5,125 2,375 51,390
splatky tiverov a leasingov 2,837 2,752 3,503 3,367 3244 3,244 18,947
PouZitie zdrojov financovania spolu 7,669 | 24,644 | 15,295 8,742 8,369 5,619 70,338

Na zabezpedenie navrhovanej miery investicii potrebnych na udrzanie a d’al$i rozvoj spolo¢nosti
KOSIT a.s. bude potrebné alokovat:

a) disponibilné vlastné zdroje spolognosti (odpisy DHM vo vytke 39,312 mil. €; zisk vo
vyske 10,903 mil. € za podmienky nevyplacania dividend pre akcionarov do roku 2020),

b) finan¢né prostriedky z projektov Eurépskej tinie vo vyske 8 mil. €,

c) dodatoéné zdroje dlhového financovania vo vyske 6 mil. € (aj napriek sucasnej velmi
vysokej miere zadlZenia vo&i banke),

d) dodatotné vlastné zdroje — navySenim zakladného imania zo strany akciondrov v
celkovej vyske 13 mil. € v priebehu najbliZ$ich 3 rokoch, z toho podiel Mesta Kogice
(34 % podiel na zdkladnom imani) bude predstavovat’ celkom 4 420 tis. €.

Ked'ze vsak nie je zatial' jasné, &i sa podari uspiet’ pri Ziadosti o EU fondy pri projekte &istenia
spalin. hrozi, Ze celkové potreba zdrojov od akciondrov bude eite o 8 mil. € vy&sia.

Taktiez je v8ak potrebné upozornit’, Ze vysdie uvedené sumy platia za predpokladu. Ze
akciondri v horizonte rokov 2016 -2020 nezinkasujt od spolo&nosti Ziadne dividendy.
Mesto KoSice moze potrebu financovania investicii realizovat’ v nasledovnych variantoch:

Variant 1 — zvySenie zakladného imania spolognosti KOSIT a.s. = 4,42 mil. €; vyzaduje potrebu
zdrojov v programovom rozpo&te Mesta Kogice v &leneni podl'a tab. uvedenej v bode 3.2
tohto materialu

Variant 2 — prevod akcif; v pripade nedostatku zdrojov v programovom rozpocte Mesta KoSice mdze
menSinovy akcionar (Mesto KoSice) previest’ svoje akcie akejkolvek tretej osobe bez
obmedzenia, aviak pred prevodom musi tento imysel oznamit’ akcionarovi. Vicsinovy
akcionér bude opravneny v lehote 30 dni od dorudenia ozndmenia navrhnit’ odkiipenie
akcii (€1. 17 Stanov spolo&nosti KOSIT a.s.)

Pre posudenie hospodérnosti a efektivnosti navrhovanych variant je potrebné vziat do uvahy vyvoj
hospoddrenia spolo¢nosti KOSIT a.s. a ofakdvané trendy v odpadovom hospodarstve.

Hospodarenie spolo¢nosti KOSIT a.s.

Pévodny majoritny akciondr 4Italy a manaZment spolognosti KOSIT predstavil pred predanim svojho
podielu obchodny plan spolo¢nosti KOSIT, ktory rétal s bezproblémovym ndbehom turbiny a plynulej
vyroby elektrickej energie atepla ako aj srastom triieb ziskavanim novych zakaznikov ato bez
dodatoénych investicii.



€ tis. 2011 2012 [ 2013 plan [ 2014 plan | 2015 plan | 2016 plan
Vynosy 16,704 17,490 15,786 18,535 19,595 19,938
EBITDA 3,663 3,728 5,453 8,492 8,957 9,023
Odpisy (2,160) (2,060) (3,247) (4,485) (4,283) (4,304)
EBIT 1,503 1,668 2,206 4,007 4,674 4,719
Finan&né naklady (187) (268) (714) (916) (821) (694)
Dati (376) (434) (343) (711) (886) (926)
Cisty zisk 1,018 1,007 1,149 2,380 2,966 3,099

Tento plin sa nielenze ukazal ako nerealizovatelny, ale zadiatkom roku 2015 nastal

poZiar

turbogeneratora, ktory na viac ako 15 mesiacov odstavil vyrobu elektrickej energie, &m spdsobil
vyrazny vypadok trzieb v rokoch 2015 a 2016. PoZiar nastal pravdepodobne v désledku vady turbiny,
ktorej ako aj celej rekonstrukcie spalovacej linky K2 bola generalnym dodéavatelom talianska
spolo¢nost’ Ruths. S doddvatelom Ruths KOSIT momentalne vedie sudny spor na medzinarodnom

arbitraznom centre vo Viedni.

€ tis. 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 plan
Vynosy 16,704 17,490 17,344 20,850 20,683 20,545
EBITDA 3,663 3,728 4,007 6,514 6,030 6,056
Odpisy (2,160) (2,060) (2,004) (4,264) (4,169) (4,387)
EBIT 1,503 1,668 2,003 2,250 1,861 1,668
Finanéné naklady (187) (268) (686) (890) (783) (623)
Da (376) (434) (326) (227) (74) (230)
Cisty zisk 1,018 1,007 908 1,066 704 815

Je zrejmé, Ze redlne dosiahnutelné finandné parametre st podstatne horsie ako tie, ktoré prezentovali
predchédzajuci vlastnici. Napriek tomu viak investicie do technolégii nie je mozné znizovat', kedze
ich stav je v mnohych pripadoch nevyhovujuci.

Nakladanie s odpadmi Mesta Kosice

Komunalny odpad z Mesta Kogice sa na zdklade dlhodobej zmluvy so spolo¢nostou KOSIT a.s.
zhodnocuje v spalovni odpadov v Kosiciach - Barci, o je popri bratislavskej jedna z dvoch spalovni
komunéalneho odpadu na Slovensku. V ostatnych mestidch a obciach na Slovensku sa komunalny
odpad povicsine zneskodtiuje na skladkach, ¢o je v protiklade so zapadoeurdpskymi krajinami ako
aj s trendami v okolitych krajinich (napr. zakaz skladkovania v Ceskej republike po roku 2020), ktoré
sa skladkovanie snazia v €o najvi¢Sej moznej miere obmedzit’ kvoli jeho zataZi na Fivotné prostredie
(znecistovanie podzemnych véd, znehodnotenie pddy, tvorba sklddkovych plynov ai.). Tento rozdiel
znazoriiuje aj nizSie uvedeny graf, ktory zobrazuje priemerny poplatok za uloZenie komunalnych
odpadov na skladkach, ktorym $taty ,,zdatiuja*, a tym padom obmedzuju skladkovanie.



Graf: Priemerny poplatok za skladkovanie komunéineho odpadu v krajindch EU
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Cena za zhodnotenie komunalneho odpadu pre Mesto Kosice v spalovni KOSIT je na zaklade
dlhodobej zmluvy na Grovni 72 eur za tonu bez DPH platné od roku 2010 a¥ do roku 2021. Pre
porovnanie cena za zhodnotenie odpadu pre Mesto Bratislava v spalovni OLO Bratislava je 80 eur za
tonu bez DPH. Na zéklade porovnania poplatkov za skladkovanie v EU a zévizku Slovenskej
republiky vodi EU zniZovat mnozstvo skladkovaného odpadu je mozné v priebehu par rokov
ocakavat' zvySenie poplatku za sklidkovanie, &o zvysi celkovii cenu za zneskodnenie odpadu.
Zvysenie cien skladkovania bude logicky vytvérat’ tlak aj na zvy3ovanie cien zhodnocovania odpadu
v spalovni. Pre Mesto KoSice by teda malo byt prioritou udrat’ cenu za zhodnocovanie odpadov na
sacasne]j Grovni So najdlhSie. Aj napriek faktu, e v CR st poplatky za skladkovanie podstatne vyssie
ako v SR, v st¢asnosti navrhuji d’alsie vyrazné zvy3enie poplatkov, v pripade komunalnych odpadov
az na troveil 1850 CZK/tona do roku 2023 (tj. takmer 70 EUR/t). Do roku 2030 sa tieZ na trovni EU
ma zniZit’ objem odpadu ukladaného na sklddky na Giroveii iba 5-10%. V SR sa v roku 2013 uloilo na
skladky takmer 69% v3etkych vyprodukovanych komunalnych odpadov, priestor na zniZovanie je
teda obrovsky. VSetky tieto argumenty hovoria jasne v neprospech sklidkovania odpadov_do
budticnosti, a naznaéuji, ze moznost’ zafixovat’ v sti¢asnosti platné ceny aj na d’alsie obdobie je velmi
vhodnym krokom na ochranu pred rasticimi poplatkami za skladkovanie,

V KoSiciach dnia 1. augusta 2016

KOSIT a.s.

»astislavova 98, 043 46 KOSICE
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