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I.

Stratégia rozvoja spolo¢nosti na roky 2020-2023

Stratégia rozvoja spolocnosti TEHO na roky 2020-2023 bola rozvrhnuté do 4 zakladnych oblasti:

>

>
>
>

Ochrana SCZT v Kosiciach
Kontinualny rozvoj a modernizacia tepelno-technickych zariadeni /TTZ/
Rozvoj v oblasti personalnej politiky a ludskych zdrojov

Rozvoj ostatnych cinnosti suvisiacich s prevadzkovanim zvereného majetku

v" Ochrana SCZT v Kosgiciach

Komunikécia s prislusnymi stavebnymi uradmi prebieha kontinudlne. Nasa spolo¢nost’
pri rieSeni posudzovanych stavebnych projektov ponuka moznost’ napojenia na SCZT
Kosice. Ak je potrebné vybudovat’ nové TTZ uzatvara so zaujemcom Zmluvu o budicej
zmluve s viazanostou na obdobie navratnosti vlozenej investicie.
Pri stanoviskach v predmete ziadosti o zriadenie novych zdrojov tepla posudzujeme :
o mozné pripojenie na SCZT KoSice z hl'adiska poziadaviek ziadatel'a na rozsah,
kvalitativne parametre pre dodavku tepla a TV
o vpripade potreby budovania novych sekundarnych a primarnych pripojok pre
ziadatela su posudzované naklady na ich vybudovanie a navratnost podla
predpokladaného predaja mnozstva tepla pre novy odber.

V ramci aplikdcie OZE mame spracovani PD pre aplikaciu solarnych kolektorov na 2
centrdlnych OST 712 MC JUH (ul.Ludmanska,Skladna,Poziarnicka,].T.) a 2153 MC
Dargovskych hrdinov (Povstania ¢.I'udu,Maurerova).
o na OST 712 je navrhnuta aplikdcia fotovoltaického systému o inStalovanom
vykone s 54 panelmi 17,55 kWp a celkovou kapacitou 19 MWh/rok,¢o tvori cca
2,2 % z celkovej potreby tepla na ohrev TV na uvedenom okruhu (12 OM z 1x
ZS). Teplo takto vyrobené bude slizit len na pokrytie tepelnych strat pri
distribicii tepla na jednotlivé OM atym sa dosiahne zvySenie UCinnosti
jestvujucich tepelno technickych zariadeni.
o VO na vyber dodavatela stavby je ukoncené, nésledne sledujeme vyzvy Statnej
pomoci pre takyto obnovitel'ny zdroj energie



o Navrhnuta schéma zapojenia OST 712 (dizka sekundarneho rozvodu 509 m)
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_ je navrhnutd aplikdcia soldrneho teplovodného systému o inStalovanom
vykone s 36 panelmi 57,6 kW a celkovou kapacitou 54,9 MWh/rok, ¢o tvori cca
5,3% z celkovej potreby tepla na danom okruhu(11 OM z toho 2 x ZS).Podobne
ako v pripade OST 712 bude vyrobené teplo z OZE sluzit’ na pokrytie tepelnych
strat v procese transformacie a distribucie tepla k jednotlivym OM.
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Nova schéma zapojenia OST 2153 (dizka rozvodu 297 m)
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o Stavebné povolenia pravoplatné. Vysutazeny dodavatel’ predlozil navysenie ceny o 30%
preto po vzajomnej dohode bolo zmluva ukoncend. V 12.2021 sme podali projekt pre
OPKZP-PO4-SC411-2019-61 - 61. VYZVA NA PREDKLADANIE ZIADOSTI O
POSKYTNUTIE NENAVRATNEHO FINANCNEHO PRiSPEVKU, zameran4 na
vystavbu zariadeni na vyuzitie vybranych druhov OZE. Méame vysutazeného dodavatel’a,
schvaleny nenavratny finan¢ny prispevok vo vyske 43,6 tis. EUR z Operacné program
Kvalita zivotného prostredia v zmysle vyzvy Slovenskej inovacnej a energetickej agentiry
&. 60, pre stavbu ,, Aplikacia solarneho teplovodného systému na predohrev TUV na OST
2153%“Z nasich zdrojov financujeme stavbu vo vyske 134 tis. €

o Stavba ukoncena v 6/2023

v"  Kontinualny rozvoj a modernizicia tepelno-technickych zariadeni /TTZ/
¢ filozofia inovovat’ zariadenia s ohl'adom na ich morélne a fyzické opotrebovanie, ucinnost’
transformécie a distriblcie v procese nakup — predaj, aj so zretelom na objem dodavaného
tepla z konkrétneho zariadenia. S uvedenym uzko suvisi aj inovéacia rozvodov tepla
s cielom optimalizovat’ a zefektivnit’ distriblciu tepla.

e [novacie rozvodov tepla pre okruhy:
o SVR OST 2779 (ul. Roznavska,Michalovska, Humenska:
“Modernizacia ¢asti SVR okruh OST 2779
Jedna sa o inovéciu jestvujucich podzemnych rozvodov tepla umiestnenych
v pivni¢nych priestoroch obytnych domov a ich umiestnenie mimo objektov
s Clastocnou optimalizaciou tras. Rozvody budi predizolované v bezkanalovom ulozeni.
Stavba odovzdana zhotovitelovi 17.5.2023,stav rozpracovanosti 70%.
Vysutazena cena 863,7 tis.€.

o PVR OST 2122 (ul.Tokajicka ):
“ Rekonstrukcia horticovodnej pripojky na ul. Tokajicka pre OST 2122, KoSice*.
Stavba je situovana v trase pdvodnej PVR, na ulici Lidické namestie. Navrhovana PVR je
dimenzie 2 x DN 125 (pdvodna je 2 x DN 150)
Stavba zacat4 3.7.2023. Vysut'azena cena 357,3 tis.€.
Inovdcia ohrevu TTZ
Zmena technologie zariadeni ohrevov z dévodu fyzického a moralneho opotrebenia na
vybranych centralnych OST - TUV na OST 2222 a 2225
Stavba zacata 3.7.2023. Vysut'azena cena 190,9 tis.€ tis.€.

Priprava PD — pre tento rok je zadana PD pre osadenie MTUV na Inovéaciu modulov TUV
planované okruhy OST 1613,1714,1715, 1803 MC Sever, 512,513,
701, 807MC Juh,2231, 2232, 2233,2234 MC Tahanovce, 1122 2771 MC
Terasa, PK 1 a PK 2 Podhradova

Vyuzitie OZE pre zvySovanie ucinnosti jestvujucich TTZ:

o OST 712 a2153 OST 2153 zaradeny do Planu investicii 2023 275,4 tis.€, vratane
dodato¢nej nosnej konstrukcie pre solarne panely.
Stavba ukoncena 28.6. zacalo preberacie konanie.
OST 712 podla vysledku VO atspeSnosti podpory mame v IP 2023 ako moznu
alternativu.

Vyuzitie NFP a Strukturalnych fondov na obnovu a rozvoj TTZ



o Stale prebieha, vramci spoluprice so SZVT, preverovanie moznosti Cerpania
prostriedkov Statnej pomoci v ramci tkz.“Modernizaéného fondu®, sluziacemu na
zvySovanie ucinnosti jestvujucich SCZT pre plnenie novelizacie Zakona
€.657/2004 o tepelnej energetike.

o Plnenie individudlnych pozZiadaviek odberatelov
vytvorenie technickych moznosti pre plnenie individualnych poziadaviek spotrebitelov

o Studia zdiel'ania dat o spotrebe tepla na jednotlivé OM cez web aplikaciu. Uzavreta ZoD
s realizatorom Cora Geo
Harmonogram aplikacie:

v Marec 2021 — Cora Geo predloZzeny navrh rieSenia ZISTH portalu pre potreby
TEHO

v M4j 2021 — zaslané pripomienky TEHO k predloZzenému nvrhu rie$enia
v M4j 2021 — predlozeny upraveny navrh Cora Geo

v December 2021 — zaslané pripomienky k upravenému navrhu

v December 2021 — zaslané vyjadrenie Cora Geo k pripomienkam TEHO
v' Januar 2022 — konzultacia TEHO - Cora Geo cez Teams

v' Januar 2022 - Gpravy ZISTH portal TEHO po pilotnej prevadzke zo strany Cora
Geo

v marec 2023 — TEHO preverit’ Gpravy, potrebné upravit’ niektoré detaily
(metodické postupy, zmeny v kontaktnych udajoch ....)

v’ Jl-august 2023 — spustenie prevadzky portalu

e Rozvoj v oblasti informacnych systémov, digitalizdcie, uschovy a zabezpecenia dat
o gefektiviiovanie kolobehu dokladov s cielom postupnej eliminacie a digitalizacie
dokladov — ukon¢ené¢ a realizuje sa cez aplikacny SW ZIST modul OPTIONS e faktary
o r0zvoj aoptimalizacia dispecerského systému TEDIS D2000 Implementacia novych
a inovovanych OST T:2020-2023 — ZREALIZOVANE
e Implementécia zmien pri zmene technologickych celkov T:2020-2023 —
ZREALIZOVANE
e Dlhodob4 udrzatel'nost’ prostrednictvom inovécie o novsie verzie T:2023 —
ZREALIZOVANE
e Rozsirenie hardvérového vybavenia T:2023 - 09/2023
e Doplnenie novych funkcionalit T:2023 - 09/2023 (Ro¢né Casové programy)
o vypoctova technika — Pravidelnd modernizacia vypoctovej techniky pre pouZivatel'ov
T:2020-2023 — PREBIEHA KONTINUALNE v roku 2023 bude inovované 15 PC
e Modernizacia hardvérovych prostriedkov pre serverovu infrastruktiru vratane
diskového uloziska a zalohovacich mechanizmov T:2023 — odlozené prebieha projekt
Transformacia IT pod zastitou mesta KoSice
e Modernizéicia sietovej infrastruktiry T:2023 — PREBIEHA KONTINUALNE pre
siet WAN



e Modernizacia tlacovej infrastruktiry T:2023 — odlozené prebieha projekt
Transformacia IT pod zastitou mesta KoSice
o  Momentalne eSte ¢akdme na harmonogram a postup transformacie zo strany
MMK aby sme zakupili techniku v sulade koncepcie mesta. Odhadovany nakup az

4.Q.

Rozvoj v oblasti personalnej politiky a Pudskych zdrojov:
Pre rok 2020 v oblasti sekundarnych (obsluznych) procesov sa zmeny realizovali hlavne
na useku ekonomiky a dopravy.
V priebehu roka 2020 doslo k optimalizécii Struktiry ekonomického oddelenia. A to
konkrétne v oblasti uctovnictva, cenotvorby, spravy pohl'adavok, majetku a financii, kde
odchodom 2 pracovnikov do starobné¢ho déchodku ,boli ich povinnosti prerozdelené medzi
zostavajucich, ¢im doSlo k dalSej tuspore celkového poctu na 138 zamestnancov
spolo¢nosti.

v" Rozvoj ostatnych ¢innosti savisiacich s prevadzkovanim zvereného majetku:

V zmysle Zakona ¢.321/2014 o energ. efektivnosti Z.z., je snaha o ziskanie odbornej
sposobilosti ,,energeticky auditor” v poéte 4 pracovnikov z oblasti prevadzky a analyz
efektivnosti transformacie a distribucie tepla. Tymto budu vytvorené predpoklady pre
kvalifikovanej$ie hodnotenie jednotlivych TTZ. V stcasnosti zabezpecujeme odbornu
pripravu. Stav nezmeneny

V. spolupraci odd. skolstva MMK rieSime zariadenia s potencidlom moznych uspor
energii na 3 MS,3 ZS aZUS apostidenia moznosti vyuzitia GES. Do koneéného
posudzovania presli 2 zariadenia a to ZUS Bernolakova a ZS Postupimska. Energeticky
audit pre GES vykonany, efektivnost’ navrhovanych opatreni vychadza len pri ziskani
podpornych finan¢nych prostriedkov hlavne na celkové zateplenie objektov.

Vyuzitie OZE pri ohreve bazénovej vody — pokraovanie spracovania navrhovej stadie
pre letné kuipalisko Rumanova.

Projekt zastreSenia vodnopolového bazéna

Predmetom tohto zameru je zabezpegit' prekrytie vodnopolového bazéna na kapalisku CH
s cielom zabezpecit' jeho celoro¢nt prevadzku. Prekrytie sa zrealizuje formou
dvojplastovej nafukovacej haly. Sucast'ou projektu je aj vystavba zazemia, v ktorej budu
umiestnené prezliekarne, Satne, sprchy, wc a vSetky ostatné priestory nevyhnutné pre
prevadzku vodnopodlového bazéna celorocne.

- Ciele projektu
v Zabezpecit celorocnu prevadzku vodnopolového bazéna, cim dosiahneme
rozsSirenie kapacit pre Sportovu cinnost klubov
v uvolnenie priestoru pre verejnost na bazénoch MKP

v Vytvorenie predpokladov pre rekonstrukciu MKP
- Realizacia stavby a ¢asovy harmonogram
v Realizacia stavby bola ukoncena
i. preberacie konanie bolo zacaté dna 7.12.2022 a ukoncené dna
20.12.2022
ii. stavba bola prevzata s tym, ze nedostatky ktoré boli identifikované, budu
odstranené v lehote do 5/2023, resp. v zavislosti od klimatickych
podmienok, nakolko sa tykaju najmd sadovych uprav ¢i povrchovych
uprav betonov pod samotnou nafukovackou. Pre uvedené ucely bola
zadrzana ciastka 50tis.€, z uhrady pre zhotovitela. Uvedené nedostatky
boli zo strany zhotovitela stavby v plnej miere odstranené a nasledne
bola uvolnena aj zadrzana ciastka.
iii.  kolaudacia diela — ukoncena



¢ Rekonstrukcia objektu MKP
Predmetom tohto zadmeru je zabezpecit komplexnt rekonstrukciu objektu MKP. Na
zéklade dohody s Mestom Kosice, v nadvdznosti na moznosti spolufinancovania z fondu
na podporu Sportu, bol projekt prepracovany na ,,Prestavba MKP na Narodné olympijské
centrum plaveckych Sportov*. Projekt vo finale riesi komplexnt rekonstrukciu objektu
MKEP s prestavbou bazénového telesa SOm plaveckého bazéna na 10 drahovy olympijsky
bazén. Z uvedené¢ho dévodu dojde aj k posunutiu obvodového plasta a k rozsireniu
bazénovej haly. Tak bazénové telesa ako aj zdzemie bude prispdsobené podmienkam
a Standardom FINA. Samotna rekonstrukcia objektu MKP a jeho sucasti sa zrealizuje na
zéklade vysledkov vykonaného stavebno-technického prieskumu. Rekonstrukciu
planujeme realizovat’ formou takou, ktord do buducnosti umozni d’alsie rozsirenie MKP
o0 novili bazénovi halu a prepojenie s aredlom ktpaliska CH.
- Ciele projektu
v Prestavba objektu MKP na NOC plaveckych Sportov KoSice
v' Komplexnd rekonstrukcia objektu MKP s cielom celkovo optimalizovat
prevddzku technologii upravne vody, bazénovych telies, rozvodov a samotného
objektu MKP
Zvysit ekonomicku efektivnost prevadzky
Prehodnotit celkovu vnutornu logistiku objektu a pripravit ju na rozsirenie
o0 novii bazénovii halu, na prepojenie s kipaliskom CH a na budiicu vystavbu
parkovacieho domu a celkovii zonaciu aredalu
Zvysit celkovu atraktivitu pre verejnost ale aj Sportové kluby
Vytvorit priestor pre verejnost na bazénoch v redalne pozadovanych casoch
asovy harmonogram
Odstranenie havarijného stavu na technologii upravni vody bolo realizované
v termine 7/2021 — 9/2021
PD pre stavebné povolenie a realizdaciu stavby spracované do 1/2022
Inzinierska cinnost pre stavebné povolenie ukoncend
Stavebné konanie — vydané pravoplatné stavebné povolenie od 8.7.2022
Opakované VO na vyber zhotovitela stavby bolo uspesne ukoncené. Vitazny
uchadzac, spolocnost BETPRES s.r.o. pristupil k podpisu zmluvy o dielo
a predlozil vSetky pozadované doklady (poistenie a bankovu zaruku na
plnenie). Vitazna cena je 16 680 296,13€ co je o cca 773tis.€ menej ako PHZ.
v' Samotnd prestavba sa bude méct zapocat, v zmysle odkladacej podmienky
uvedenej v podmienkach VO, az na zdklade pridelenia dotdcie zo strany Fondu
na rozvoj sportu alebo na zaklade priameho pokynu zo strany mesta Kosice.
Fond na podporu sportu dna 30.6. schvalil podporu projektu do vysky 50%
ceny za dielo, v sume max 8 340 148€. S ohladom na vysku dotacie, ktora
prevySuje sumu Smil.€, dotdacia musi byt schvalena aj viadou SR.
Predpokiladané trvanie prestavby je 18 mesiacov.
Prefinancovanie realizdcie je zabezpecené z uveru, ktoré bolo zazmluvnené
s financujiicou bankou CSOB v 9/2022. v nasledovnom c¢leneni:
iv.  Uver ¢.1: prekleiiovaci iver na predfinancovanie dotdcie:
Vyska uveru: 5 000 000,-EUR resp. s moznostou navysit sumu adekvatne ku
schvalenej vyske NFP zo zdrojov Fondu na podporu sportu a z inych
zdrojov. Cerpanie veru do: 31.3.2025. Splatnost tiveru: najneskér do
31.3.2025 z prijatej dotacie
v.  Uver ¢&2: dlhodoby iicelovy tiver na financovanie viastnych zdrojov
Ziadatela o viver v Projekte:
Vyska uveru: 13 000 000,-EUR (resp. vyska bude upravena v zavislosti od
konecnej vysky uveru ¢.1 tak aby uver ¢.1 + ¢.2 = spolu 18 000 000,-EUR).
Cerpanie viveru do: 31.3.2025. Splatnost iveru: 30.12.2044
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II. Stratégia rozvoja pre roky 2020 — 2023, prehlPad

Oblasti strategické rozvoja .
pre roky 2020 - 2023 202020212022 2023 Poznamky
Ochrana SCZT Kosice
. E;);gumnilkama so stavebnymi v' | v/ | v/ | v/ |kontinudlnu &nnost, ktora bude spocivat’ v
— uzkej spolupraci nasej spolo¢nosti s Mestom
. aplikicia QZE akq v | v | v | v [Kosice ako aj jej stavebnymi uradmi
doplnkového zdroja
Kontinualny rozvoj a modernizacia TTZ
+ Inovécia rozvodov tepla vViIiviviiy kazdovro,cne reallzovgna cmvnost v ramcei
finan¢nych moznosti spolocnosti
o , v |v/ |V |tdto &innost sa budeme snazit’ rozvijat’ pri
Pripojenie novych OM v kazdej prileZitosti aj v r. 2023
. Inovacie ohrevov TTZ vV iIivivivy kazd()erf:ne realleV'flna cmvnost v ramei
finan¢nych moZznosti spolo¢nosti
. Vyuzitie OZE pre zvySovanie
ucinnosti TTZ
- pilotny projekt na OST 712 |v" |v" |v |V . .
4 OST 2153 OST 2153 zrealizované
Realizacia nebude z dovodu vyuzitia OZE
_ Geotherm Durkov nasho dodavatela tep.
energie MH TH.
Vyuzitie NFP a tato ¢innost’ bude prehodnocovana podla
* Strukturadlnych fondov na v | vV | vV | vV |momosti vyhlasenych vyziev na urovni
obnovu a rozvoj jednotlivych ministerstiev
. Plnenie individualnych
poziadaviek odberatelov
_ inovacia modulov TV v kazdovro’cne reallzovgna cmvnost V ramei
finan¢nych moZnosti spolo¢nosti
- spracovanie Studie na
zdielanie dat o spotrebe Projekt implemetovany v r.2023
tepla
- vyvoj a implementacia web
aplikacie na zdielanie dat
Rozvoj v oblasti IS,
+ digitalizacie, uschovy a
zabezpecenia dat
- digitalizacia kolobehu v srealizovand
dokladov
) 1n0\,/ac1a riadiacich v | v | v/ | v/ | kontinualna &innost v ramci IP spolo¢nosti
systemov
- rozvoj dispecerského C . s . ..
systému TEDIS D2000 v' | v/ | v/ | v | kontinualna &innost' v ramci IP spolocnosti
* Vypoctova technika
- modernizécia vypoctovej D o .
techniky, profylaktika v' | v | v/ | v | kontinualna &innost v ramci IP spolocnosti
- modernizacia HW pre v
serverovu infrastruktiru




- modernizécia sietovej v
infrastruktiry
- modernizécia tlacovej v
infraStruktury
- rozSirenie a optimalizacia v
siete WAN, WIFI

Rozvoj v oblasti personalnej politiky a Pudskych zdrojov

« Nova OS spolo&nosti

v

uz v platnosti od 4/2019,dokoncena v r.2021

, Prehodnotenie sekundarnych
procesov spolo¢nosti

v

v

v

v

v ramci IMS zavedeného v spolo¢nosti

Rozvoj ostatnych ¢innosti

Ziskanie odborne;j
* sposobilosti "energeticky
auditor"

Zabezpecenie energetickej
sluzby pre mestské budovy

Ponuka sluzieb pre Gpravu
* rezimu dodéavky v skolskych
zar.

GES pre vybrané mestské
budovy

Plavarne - aplikacia
* uspornych opatreni pre
spotrebu energii,rekonstrukcia




III. Aplikacia strategickvch ciel’ov v roku 2023

Strategické ciele pre rok 2023 Niklad (1]2[3/4]5]6]7[8]9[10]11 |12 |Poznamky
Ochrana SCZT Kosice
* komunikacia so stavebnymi tradmi - kontinualna ¢innost’
Kontinualny rozvoj a modernizacia TTZ
v Inovécia | Sekundérny vykurovaci rozvod (SVR) 863 715 € S\SnTz ?72 y
rozvodov oznavska
tepla Primarny rozvod (PR) 359297 € PR 2122 Tokajicka
v" Inovacie ohrevov TTZ 190917 € OST 2222 a 2225
v Vyuzitie OZE pre zvySovanie G¢innosti TTZ 174 593 € Pilotny projekt 2153 solarny

predohrev

v" Plnenie individualnych poziadaviek odberatel'ov

Zrealizovanie projektu zdiel'ania dat o spotrebach na OM pre spotrebitel'ov

(finan¢né plnenie bolo v roku 2022 18,6 tis. €)

Rozvoj v oblasti IS, digitalizacie, ischovy a zabezpecenia dat

v Modernizacia IT 10 000 €

v' Transformacia IT infrastruktiry 58970 €

Rozvoj ostatnych ¢innosti stvisiacich s prevadzkovanim

zvereného majetku

v Prekrytie vodnop. bazéna na kipalisku CH 50 000 € Vratend zadrzna Ciastka

dodavatel'ovi

v Rekonstrukcia MKP na NOC plaveckych Sportov

16 680 296,13€

Pokracovanie v projekte je
podmienené schvalenim
50% dotacie Vladou SR

Legenda: zrealizované I:I

v realizacii I:I

nerealizované .




