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Vychodiska stratégie — aktualny skutkovy stav organizacie k 30.6.2023
Kniznica pre mlddez mesta KoSice pracuje tak, ako sa na ,. Kni¥nicu roka* patri.

Nasa knihovnicka praca a nase vysledky su viazané na priamy kontakt s verejnostou,
na Citatelov. KniZnica pre mladeZ mesta Kogice (dalej KMK) poskytuje rozmanité knizni¢no-
informa¢né sluzby, ktorych kIi¢ovymi alohami si: vytvarat’ a upeviiovat® Citatel'ské navyky
deti uz od skorého veku, podporovat’ sebavzdeldvanie, podnecovat’ predstavivost’ a tvorivost’
u deti a mladeZe a samozrejme poskytovat’ mnoZstvo prileZitosti pre tvorivy rozvoj itatel'ov.

Vroku 2023 (k_30.6.2023) — ziskané granty, dotscie, zmluvy o spolupraci — spolu:
v Ciastke 53.320,- € - a zdroveii sa zadal realizovat’ projekt Kniznica budticnosti sa meni
na priestor komunit 165.688,69 € (IROP MK SR), ktory sa musi ukonéit’ 31.12.2023.

Celkovo bolo podanych 15 projektov, z toho podporenych je 10 projektov a na 5 projektov este
cakame, ¢i budu podporencé a & budeme tispesni.

Statistické ukazovatele k 30.06.2023:

Pocet ¢itatelov: 5 931

Pocet vypoziciek celkom: 154 186
Podujatia: 1 723

Pocet navstevnikov podujati: 34 428
Prirastok kniZni¢ného fondu: 1 065
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Hladat vychodiskd je potrebné v stanovovani novych tuloh prepojenych s
dobrovolnictvom, novych projektov zameranych na dalgie formy kniZni¢no-informaénych
sluzieb, na zmodernizovanie aiplné obnovovanie infraStruktiry interiérového vybavenia
kniZnic, zatlenenie environmentalnej politiky do vnutropodnikového prostredia a pod.
Uzatvorili sme zmluvy o dobrovolnictve s dobrovolnikmi kniZnice, ktor vypomahaji pocas
podujati kniZnice, celkovo mame uzatvorenych 16 zmlav o dobrovolnictve.

V 1. polroku 2023 sme vydali 2 &isla Sasopisu Svet (z) knih, ktory je k dispozicii online
a zaroven aj v printovej verzii.

Identifikdcia a analyza rizik a potrieb podniku - SWOT analyza
Silné stranky (Strenghts)

» Moderné priestory: pobocky LitPark v Kulturparku, poboc¢ky Merkur, priestory
pobocky Nezabudka uréené prevazne pre znevyhodnené skupiny &itatelov — ktoré sme
zmodernizovali novym interiérovym vybavenim z projektu FPU v juni 2023

> Prevadzkovy Cas: poboc¢ka LitPark otvorena 7 dni v tyzdni — vikend uréeny prevazne
pre rodi¢ov s det'mi
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Jedine¢né a originalne aktivity a podujatia

Vybornd spoluprica s pedagdgmi v materskych a zdkladnych Skolach, s osobnost’ami
kulttrneho a literarncho sveta, s institiciami rozneho zamerania v SR a zahranici
Pravidelna propagacia v médiach

Sluzby a aktivity, ktoré maji mestsky, regionalny a aj celoslovensky rozmer

Kvalitny kniZzny fond — neustile obnovovany a doplifiany — najvaési nakup sa bude
realizovat’ v 2. polroku 2023 — schvéleny grant FPU v sume 14.000,- €

Presah aktivit mimo pobociek kniznice

Ziskavanie mimorozpoc¢tovych zdrojov

Dobré meno v knihovnickom svete a vysoky potencidl pre tvorbu partnerstiev
Prezentovanie kniZni¢nych aktivit navonok — semindre, konferencie, uverejiiovanie
prispevkov v printovych a elcktronickych knizni¢nych médiach (BSAK, ItLib)
Prezentdcia zamestnancov na webinaroch celoslovenskych

Zasielanie novych kniznych titulov mailom — newsletter, ¢asopis Svet (z) knih
Pravidelné zasobovanie knihobtidok — ZOO, Tahanovee, letisko, kiipaliska, nemocnica
Tahanovee a Darg. hrdinov; participacia na projekte Knihobudky s Class Slovakia
Podpora zo strany vydavatel'stiev — knizné dary do sit'azi a projekty

Podpora knihkupectva Martinus — spolufinancovanie Katalogu najlepsie detské knihy
2023, na ktory sme nedostali podporu z FPU —1.600,- €

Slabé stranky (Weaknesses)

>
>

>

»

Zastarané a nemoderné zariadenie na Skolskych pobockéach: nabytok, regaly a iné
Skladové priestory nevyhovujlce —na Humenskej —nutnd vymena okien a mrezi, nutné
malovanie aomietky azniZenie stropu — pozitivam: pripravend projektova
dokumentacia na rekonstrukeiu budovy na Humenskej 9 — eSte potrebné doplnit
niektoré prilohy na zapojenie do Planu obnovy

Vel'kostou nepostacujiici priestor mimoskolskej pobotky na Mieri — stale hladame
novy adekvatny priestor

Nedostato¢na vizualna identita — absencia propagaénych materidlov — plni sa podla
financii

RFID kédy — hlavne pre pobocku LitPark — pre bezpecnost’ kniZného fondu

Prilezitosti (Opportunities)

»

Y
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Zavadzanie novych, zaujimavych a inovativnych foriem podpory CitateI'skej
gramotnosti v spolupraci s pedagogmi

Svojimi aktivitami a podujatiami podporovat’ rozvoj kritického myslenia, schopnost’
pracovat’ s mnozstvom informdcif

Spolupracovat’ s inymi indtitGiciami v rAmci mesta a aj mimo hranic SR

Podporné programy a grantové ponuky — rozsirit’ aj do inych nadacii a Erasmus +
Nad'alej spolupracovat’ sinymi slovenskymi a zahraniénymi intitGciami cez
implementovanie novych metod a foriem spoluprace

Zavadzat’ nové technolégie oslovujiice mladi generaciu — youtube — vlogy o ¢innosti
kniZnice, blogy ¢itatel'ov o knihach, ...

Vzdelavanie zamestnancov — odborne, IKT, duSevné zdravie...

Pontiknut’ praxe pre $koly —na pracu s det'mi — ucitel'stvo 1. stuprnia

Zdravotne znevyhodneni $tudenti z Opatovskej Skoly pripravili a aj realizovali sériu
podujati pre ziakov a Studentov inych skol

In3pirovat sa aktivitami a priestormi kniZnic celého sveta
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Darovanie ¢itateI'ského preukazu do kniznice — preukaz novorodenca — vitanie babitiek
v MC Nad J azerom, Tahanovce a Staré mesto;

Marketingové vided — prilakaju do kniZnice

Nova vizualna identita

Skvalitnenie priestorov — vytvorenie co-workingovych priestorov pre deti a mladez

Hrozby (Threats)
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Nizke platy pre absolventov VS

Nedostatok financii na obnovu interiérov kniZnic

Nepriaznivé zmeny v demografickom vyvoji — na pocet &itatelov

Narastajuci tlak konkurenéného prostredia (materské centréa a pod.)

Externé faktory ekonomického charakteru: zmena cien najomného, energii,
nepridelenie grantov a pod.

YV VYY

Vizia

Marketingové usilie v 1. polroku 2023 sa ststred’ovalo na online prostredie, konkrétne
na webové stranky, socidlne média a roézne iné formy marketingovej komunikacie. Digitalny
marketing skryva v sebe velky inovaény potencial, ato vdaka cfektivnej a rychlej forme
komunikécie s pouzivatelom kniznice. Nie je moné, aby kniznica prehliadala nové
marketingové trendy prostrednictvom informaénych a komunikacnych technologii, ktoré st
prepojené s online prostredim. Musime sa naudit’ pracovat s prognoézami vyvoja odboru
knihovnictva a sledovat’ trendy nielen na Slovensku, ale aj v zahrani¢i. Stratégiu kniZnice
nepostavime bez pochopenia budticnosti a bez umenia rychle reagovat’ na zmeny, ktoré nam
budtcnost’ prinasa.

Kvalitnejsie sluzby, lepsi servis, starostlivost o pouZivatelov kniznice, nové néapady,
pontka stale nie¢o nového, kreativita a flexibilita si zdkladom Gspechu kniZnice. Knizniény
marketing je efektivny vztah medzi kniznicou, jej pouzivatelmi a verejnostou ana to
neméZeme zabidat'. Moznost’ restartu a redizajnu kniznice je samozrejme potrebna.

Atributom knizni¢no-informac¢nych sluzieb musi byt pridana hodnota v podobe kvality
a dostupnosti. Je orientatnym bodom na ziskavanie relevantnych informacii. ZastreSovanim
zdrojov a inovovanych sluzieb bude KMK vnimana ako délezita verejna sluzba pouzivatel'mi
KMK a na druhej strane zriad’ovatel'om. Personal musi reagovat’ flexibilne na potreby Citatel'ov
a doplfiat’ si v dostato¢nej a pozadovanej miere vedomosti a zrunosti a vybavenie kniznice.

Strategické oblasti a ciele k 30.06.2023

Pre naplnenie strategickej vizie rozvoja KMK st prioritné tieto strategické oblasti a
ciele:

1. Riadenie a rozvoj 'udskych zdrojov a marketingova komunikscia

Ciel': Persondl je najddleZitej$im prvkom. Je nevyhnutné udrZiavat' dobre vyskoleny
amotivovany persondl. Odborné ainé vzdeldvanie je nevyhnutné pre poskytovanie
primeranych a kvalitnych sluZieb. Okrem internych 8koleni je potrebné sa za&astiiovat’ na
kurzoch, konferencidch a semindroch na zvy$ovanie pracovnej spdsobilosti. Zamestnanci KMK
musia disponovat’ Sirokou 3kdlou zruénosti a vlastnosti, ku ktorym patri schopnost’
komunikovat' s T'ud'mi, socidlne citenie, schopnost porozumiet potrebam pouZivatel'ov,
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schopnost’ pracovat’ v time, znalost knizni¢ného fondu, znalost' informa&nych technolégii
a mnoho d’al§ich.

Marketingova komunikacia ma délezita tlohu. Najvécsie socidlne siete dneska su FB,
1G a Youtube, kde kazda ma svoje Specifikd a svoju funkciu. Vyuzit’ funkcionalitu sieti.

Opatrenia: Podporovat’  systém celoZivotného vzdeldvania knihovnikov. Vzdelavat
zamestnancov v oblasti informaénej a digitalnej gramotnosti. Vytvarat’ priestor na roziirovanie
partnerstiev medzi kniZnicami, $kolami, OZ a zariadeniami ako sucasti celoZivotného
vzdelavania avzajomne si podporovat’ aktivity. Vytvorit podmienky na zapdjanie
dobrovol'nikov do ¢innosti kniZnice.

Socidlne siete su skupinou internetovych sluzieb, umoziiujice prepojenie ludi, firiem
a spolo¢nych aktivit. Pouzitie profilu KMK na socialnych sietach ako jeden z PR kandlov
modzeme chapat’ ako formu pozitivneho brandingu a spésob propagacie. VyrieSena aspon
docasne absencia printovych propagacnych materidlov — rozdavané na akciich kniZnice, pri
vitani babitiek, na festivaloch a pod.

Osobné cicle pre r. 2023 v strategickej oblasti €. 1:

- ¢lenka Poradnej skupiny pre metodiku zaloZenej pri KniZni¢nom institute Slovenskej narodne]
kniZnice — splnené

- ¢lenka pracovnej skupiny MK SR — tvorba: Narodného programu na podporu ¢itania deti
a mladeze — splnené

- aktivna ti€ast’ na navrhovani a vytvarani koncepcie pre celozivotné vzdelavanie knihovnikov
v SR - splnené

- aktivna G¢ast’ pri aktualizacii Metodického pokynu MK SR k urceniu Standardov pre verejné
kniznice SR - splnené

- citylighty, prispevky v periodikach slovenskych a vystupy v TV aradiu — na zviditel'nenie
funkcionality kniznice — splnené

- zviditel'nenie mesta Kosice cez aktivity kniZnice — splnené

- webova stranka a ro¢né obdobia — farebné ladenie v tonoch roéného obdobia — vizualna
a grafickd zmena. Paletu farieb si stanovujeme charakteristicky podl'a ro¢ného obdobia —
splnené

- newsletter — 2x mesaéne rozposielany po vyplneni prihlasovacieho formuléra - splnené

- Casopis — Svet (z) knih — vlastny knizni¢ny Casopis; grafické a obsahové zameranie ldka
k &ftaniu; redakénu radu tvoria zamestnanci kniZnice; ¢asopis ma 14 rubrik, napr.: NaSa-vaSa
kniZznica, Reportaz a FotoreportaZz, Listovanie, Diagnoza ¢itatel a d’alSie — splnené; v r. 2023 4
tlatené verzia casopisu — plni sa

- ¢lenka spravnej rady Slovenskej asocidcie kniznic SR — zvolena na VZ SAK v 6/2022
- predsednicka sekcie verejnych kniznic SR pri Slovenskej asociacii kniznic

- ¢lenka redakénej rady Bulletinu Slovenskej asociacie kniznic
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2. Budovanie, rozvoj a ochrana kniZzniéného fondu, technologické a priestorové vybavenie

Ciel: Budovat, systematicky zabezpelit aspristuptioval’ knifniény fond pre potreby
vzdeldvania, na podporu osobného rozvoja a travenia volného &asu. Kvalitne a kvantitativne
prehodnocovat’ kazdé zakupenie vybraného titulu. Interiérové vybavenie a celkova vizualizacia
Jje prvotny dojem ¢itatela.

Opatrenia: Standardizacia spracovania dokumentov v RDA pravidlach a presadzovat’ nastroje
kooperativnej katalogizacie a budovania autorit a subornych katalégov. Koncepéné budovanie
fondu zamerat’ na $pecializaciu kniznice, t. j. na detska a mladeZnicku literatiiru, cudzojazy&nt
a odbornu literatiru. Zapajat’ sa nad’alej do grantovej schémy na obnovenie knizniéného fondu
z prostriedkov  Fondu na podporu umenia, kde je potrebné vyzdvihovat' propagovanic
kvalitnych knih a ako dblezity ukazovatel’ uvédzat’ velky pocet ¢itatelov KMK — schvéalené na
rok 2023 od FPU 14.000,- € a od Karpatskej nadédcie 1.125,- € na nakup knih.

Osobné ciele pre r. 2023 v strategickej oblasti &, 2:

- oslovenie vydavatel'stiev na poskytnutie kniZznych darov — na potreby oceneni &itatePov pri
sutaziach a darov do knizného fondu — splnené a plni sa priebezne podl'a potreby

- spolupréca s vydavatel'stvom Martinus na d'aliom roéniku ndsho katalégu Najlepsie detské
knihy roka 2023 — v r. 2023 — naklad 500.000 ks — financované Martinusom - splnené

- spolupraca v spolufinancovani katalogu Najlepsie detské knihy roka 2023 — Martinus —
1.600,- € na lektorov a nad’alej v jednani o d’al§om pripadnom spolufinancovani

- zavedenie wifi pre Citatefov na mimoskolskych pobockéch kniznice — splnené

- vroku 2023 otvorenie zmodernizovanych pobodiek na Humenskej, Nezabudke, ZS
Bukovecka a ZS Jenisejska

- zavedenie nového kniZniéno-informaéného systému Tritius na vietky pobocky kniZnice

- zavedenie podl'a harmonogramu projektu mesta KoSice novej IT infrastruktiry

3. Rozvoj, optimalizacia a rozSirovanie knizni¢no-informaénvych sluzieb a podpora
informacénej a cCitatel’skej eramotnosti

Ciel': Hybridné sluiby a komfort pouzivatelov musia zohl'adiiovat nové trendy. Poslanim
kniznice je mysliet vsluzbdch na vSetky vekové kategérie, nevynimajic mladez.
V neposlednom rade mame $pecificki skupinu pouzivatelov — TZP asocialne
handicapovanych.  Implementdcia a podpora virtudlnej komunikdcie s pouzivatel'mi.
Opatrenia: Rozvoj online sluzieb — stale je tu priestor na rozsirenie, ako napr. zavedenie platby
kartou, prevodom na Ucet, priprava $koleni pre ucitelov a knihovnikov. Vietky formy
postihnutia u itatelov KMK musime zohl'adiiovat’ a pripravovat’ pre nich na mieru usité
podujatia a aktivity. Najvac¢sim typom Eitatel'ov st zrakovo postihnuté deticky, autistické a inak
handicapované deti a samozrejme aj dospeli.

Cielom je podpora a propagovanie (itania, &im prispejeme k rozvoju &itatel'skych
navykov. Cielené aktivity a podujatia zvySuji zdujem o literatiiru a samotné &itanie. Kvalitnou
pripravou podujati rozvijame Eitatel'skt gramotnost’ a vyzdvihujeme potrebu ¢&itania v rodine
a podporujeme projekty s komunitnym rozsahom.
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Osobné ciele pre r. 2023 v strategickej oblasti €. 3:

- vzdelavanie ucitel'ov a knihovnikov ako pracovat’ s det'mi, Co Eitat’ a pod. — plni sa

- zavedenie novych modulov do knizni¢ného systému a stale buda pribadat’ — plni sa a bude
aktualizované zavedenim nového knizni¢ného systému

- roz§irit’ pravidelné aktivity projektu Baby kniZnica aj do priestorov pobocky urCenej pre
handicapované ainak postihnuté deti na Nezdbudke a Merkur — aktivita s velikdnskym
uspechom — plni sa priebezne

- zavedené knizné kutiky na letisku v KoSiciach a na dvoch kupaliskdch — na Rumanovej
a Cervenej hviezde

- spolupraca s mestskymi podnikmi: DPMK KoSice — ¢itanie v elektricke pocas MDD a pod.;
Mestske lesy a Mestské zelen — Zahrada piatich zmyslov; Psychosocialne centrum — pomoc
sme poskytli vo forme kniznych darov pre deti na Adlerovej; TEHO — spoloény projekt
kniznych kutikov na kupaliskdch; K13 — pomoce pri organizacii atechnickom zabezpeceni
projektov; BPMK — pomoc pri vystahovani pobocky na Humenskej pred rekonstrukciou;

- schvaleny grant na zakupenie nového knizni¢no-informaéného systému v rameci projektu
Kniznica budicnosti sa meni na priestor komunit — MKSR IROP — Europsky fond regiondlneho
rozvoja;

ZAVER

KniZnica plni v meste dolezita funkciu. Je jedna z najdolezitejSich institacii z hl'adiska
prinosu k rozvoju kultiry, civilizacie a vzdelanosti. Okrem toho, ze ponuka Siroku $kélu
literatiry, periodik, stolovych hier a d’alich médii, tiez sa snazi byt spéjajicou silou
v spolo¢nosti, miestom, kde maju pristup vSetci, ktori sa chct stretdvat’ a plnohodnotne
vyuzivat’ svoj volny &as. Aby bola kniznica schopna oslovit’ ¢éitatelov, musi stile na sebe
pracovat. Nadvézovat kontakty, spolupracovat’ s inStituciami, viest' dialdog a zapajat’
samotnych Citatel'ov do rozvoja kniZnice.

V 1. polroku 2023 dosiahla mimoriadne tuspechy. Nad’alej je vnimana v celoslovenskom
rozmere ako kniznica, od ktorej sa mézu iné kniZznice inSpirovat’ a udit’.

Zaroven bola Gispe$na v podavani projektov od rdznych poskytovatel'ov a donorov.

Celkovy transfer od zriad’ovatel’a na rok 2023 je vo vyske 1.099.000,- € (bezny
transfer 1.089.000,- € a 10.000,- € kapitilovy transfer na spolufinancovanie projektu
IROP). Stav knizni¢ného fondu k 30.6.2023 je 189.930 zv., v hodnote 1.192.763,90 €.

Strategické oblasti a ciele pre r. 2023

Pre naplnenie strategickej vizie rozvoja KMK st prioritné strategické oblasti a cicle ako
v roku 2022.

1. Riadenie a rozvoj Pudskych zdrojov a marketingova komunikicia

- starostlivost’ o zamestnancov kniZnice — absolvovanie r6znych Skoleni, workshopov, aktivne
zapajanie do aktivit inych kniZnic, prezentacia podujati a aktivit na seminaroch a pod.
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- vzdelévanic persondlu — dodrziavanie stanoveného indikétora podla Metodického pokynu
MK SR ¢. MK-4315/2020-110/11107

- environmentalna politika v kniZnici
- pokracovat’ v marketingovej stratégii a budovani brandu
- dobrovol'nicke aktivity zo strany zamestnancov a Sirokej verejnosti a dobrovolnictvo

- od r. 2022 — som ¢lenkou 6-Clennej pracovnej skupiny MK SR pre tvorbu Narodného
programu na podporu Citania deti amlddeze — cielom pracovnej skupiny je vytvorenie
narodného programu — bez naroku na honorar

- od 6/2022 som predsednickou verejnych kniZnic na Slovensku a ¢lenskou spravnej rady
Slovenskej asocidcie kniZnic — plyna mi z toho povinnosti organizaéné, legislativne, ... — bez
naroku na honorar

- Clenka redakénej rady bulletinu Slovenskej asociacie kniZnic — bez naroku na honorar
- ¢lenka pracovnej skupiny k tvorbe a priprave sutaznych podkladov ku knihe roka
- v jednani s kancelariou Eurépskeho parlamentu na vycestovani zastupcov kniznic do Bruselu

- mnozstvo inych novych aktivit

2. Budovanie, rozvoj a ochrana kniznié¢ného fondu, technologické a priestorové vybavenie

- pokraCovat’ v interiérovom vybaveni poboéiek — aspori 2 pobocky roéne interiérovo nanovo
vybavit' — v januari 2023 schvéleny grant od Fondu na podporu umenia v plnej vyske 10.000,-
€ na intericrové vybavenie pobocky Nezabudka na Polovnickej ul. — realizacie vr. 2023,
Zmluva o spoluprdci na 10.000,- € na interiérové vybavenie 2 poboéick — Jenisejska,
Nezabudka — dofinancovanie

- zamerat’ sa na modernizaciu v oblasti bezpeénosti a ochrany knizni¢ného fondu

- uchadzat’ sa o granty a dotcie na aktivity kniznice, na nakup KF, na nakup interiérového
vybavenia a pod.

- rekonstrukceia pobocky na Humenskej ul. — schvaleny projekt IROP — Podpora udrzatelnosti
a odolnosti kultdrnych institicii (obnova vnutornych priestorov) v &iastke 165.688.69 €
a celkové néklady 174.409.15 €; stavebné upravy, bezbariérovost’ a interiérové vybavenie
pobocky Humenska — realizécie do 31.12.2023

- schvaleny grant na ndkup kniZni¢no-informaéného systému vo vyske 32.260,50 € - realizicia
do 31.12.2023 — MK SR IROP

- schvéleny grant na nakup KF v sume 14.000,- € od FPU
- d’alsie

3. Rozvoj, optimalizdcia a rozSirovanie kniZni¢no-informaénych sluZieb a podpora
informacnej a ¢itatel’skej sramotnosti

- priprava a realizovanie novych podujati a projektov
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STRATEGIA ROZVOJA KNIZNICE PRE MLADEZ MESTA KOSICE
Spracovala: PhDr. Kamila Prextova, MBA

- medzinarodna spolupraca a spolupraca s novymi organizaciami — priprava projektu Erasmus
plus ako partner kniZznic v Pol'sku a Franctizsku — ¢akame na vyhodnotenie projektu

- aktivna spolupraca s knizni¢nymi organizaciami ako je Spolok slovenskych knihovnikov a
kniznic, Slovenska asociacia kniznic, Slovenska narodna kniznica a KniZni¢ny inStitat

- mnoZzstvo inych a novych sluzieb a podpornych projektov

V Kogiciach, 14.7.2023 /l
Vypracovala: PhDr. Kamila Prextovd, MBA v.r. ’

riaditel’ka KniZnice pre mladez mesta KoSice




