STRATEGIA ROZVOJA
PRISPEVKOVEJ ORGANIZACIE MESTA KOSICE
K13 — KOSICKE KULTURNE CENTRA

(2020-2023)

MISIA K13

Miesta, o ktorych kaZdy vie, a kam chcu vsetci prist.

NAJAKTUALNEJSIA VYZVA

Vyuzit novi mozZnost na komeréné vyuZivanie priestorov a v horizonte najbliZsich 4
rokov dosiahnut, e K13 bude 50% svojho rozpoctu naplriat viastnymi prijmami.

DALSIE VYZVY

- byt organizdciou, ktord je nielen dobrym sprévcom nehnutelnosti, ale aj lidrom
v inovdcidach

- spdjat kamenné kultdrne institucie v meste bez ohladu na ich zriadovatela
a informovat o kultirnych a Sportovych akcidch v meste

- podporovat vzdeldvanie talentov a ich vychovu

- pracovat s komunitami a pésobit tak prevencne pred negativnymi aspektami

- vnimat kulturu a kreativnu ekonomiku ako déleZity aspekt hospoddrskej prosperity
mesta a kvality Zivota v nom

- zlepsovat imidZ mesta Kosice

- hladat priestor pre ziskavanie novych prijmov K13

UVOD/VYCHODISKA

Predkladand Stratégia rozvoja prispevkovej organizdcie mesta KoSice K13 — Kosické
kultirne centrd (dalej aj K13) vychadza zplatného legislativneho ramca, zuloh
zadefinovanych mestom KoSice ako zriadovatelom organizdcie az doposial ziskanych
vedomosti a skusenosti ziskanych v posobeni v K13 s prihliadnutim na aktudlny rozpocet K13.

K13 ma v sprave niekolko kluéovych objektov, ktoré vznikli v rdmci projektu EHMK
2013. V rokoch 2014 az 2019 bol projekt EHMK 2013 v reZzime udrzatelnosti programu ROP.



1. AKCNY PLAN K NAJAKTUALNEJSEJ VYZVE — KOMBINACIA KOMERCNEHO VYUZITIA
PRIESTOROV /VYUZITIA PRIESTOROV PRE ORGNANIZOVANIE KULTURNYCH
PODUIJATI A VYSTAV / PODPORA TALENTOV

Inspirdcia — BUDAPEST MUSIC CENTER
Uvod

Od konca roku 2019 je mozné vyuzivat potenciadl objektov a infrastruktury, ktord spravuje
K13 v plnej miere bez viazanosti na pravidla operacného programu, ¢o prindsa nové
a efektivne moznosti pre stratégiu rozvoja K13. MoZnosti komeréného vyuZitia je potrebné
vyuzivat citlivo, nezneuZivat ,dominantné” postavenie na lokdlnom trhu a nedeformovat
komeréné prostredie.

Pre K13 sa otvaraju mozZnosti kde priestory riou spravované mo6zu byt vyuzivané v priebehu
celého dna na nové typy podujati, a K13 mozZe taktieZ poskytovat aj sluzby prenajmu
techniky, pripadne zabezpecdovat aj sluzby osvetlenia a nazvuéenia podujati konanych mimo
K13 ainé.

Ciel
Zvysit vlastné financné prijmy organizacie K13 avyuZit naplno potencidl dostupného
priestoru, techniky a ludského kapitalu.

Nastroje

- prendjom za ucelom firemnych skoleni, workshopov (uz sa realizuje)

- prendjom za ucelom konania konferencii a kongresov (uz sa realizuje)

- prendjom za ucelom firemnych vecierkov (uz sa realizuje)

- svadby (nutna diskusia vhodnosti vyuZivania za tymto ucelom)

- prendjom kamerovej techniky (pripraveny cennik)

- prendjom svetiel a techniky zvuku (prebieha udrzba a identifikacie vhodnej techniky,
cennik v priprave)

- sluzby AVC centra (cennik v priprave)

- vlastna kuchyna a poskytovanie sluzieb cateringu (realizuje sa Ciastocne, pre Uplnu
samostatnost nutna investicia a povolenia)

Indikatory

pocet organizovanych komercnych podujati

finanéné prijem za prendjom priestorov

finanény prijem za prenajom techniky a poskytovanie inych sluzieb
finanény prijem za poskytovanie sluZieb cateringu

Opatrenia a aktivity
- aktivna ucast na veltrhoch, ktorych navstevnikmi su organizatori relevantnych
podujati (ucast na Event EXPO 2020 v Bratislave prebehla, pripravovand ucast na
obdobnom EXPO v Prahe)
- zaradenie do online kataldgov



- aktivne vyvijanie obchodu a ponukanie sluzieb
- uzSia spoluprdca s Visit KoSice a hotelmi v KoSiciach

Nekomercény rozmer

V uplynulych piatich rokoch organizacia K13 realizovala alebo sa podielala na realizacii
mnozstva kultdrnych podujati, koncertov, divadelnych alebo taneénych predstaveni, ¢i
festivalov a komunitnych podujati. Vlastné periodické podujatia, resp. podujatia v spolupraci
je potrebné analyzovat a nasledne definovat ich relevantnost na zaklade faktorov suvisiacich
sich tradiciou, divackou zakladriou, udrzatelnostou a mozZnostou rastu, ekonomickymi
parametrami atd.

Pokial ide ovztah infrastruktiry® avlastnych produkénych aktivit, je klt¢ové zhodnotit
potenciadl prinosu podujati vradmci prendjmu, ato nielen z hladiska financného, ale tiez
z hladiska reputacéného alebo kvalitativneho. Vysoka uroven infrastruktary robi tento
priestor atraktivnym, ¢o dokazuje dopyt po riom, preto je nutné dospiet k vyvazenosti
vlastnych podujati, podujati organizovanych v spoluprdci a externych podujati.

Pre nastavenie dalSich procesov a rozhodnuti je potrebné, aby prebehol skisobny rok, pocas
ktorého bude K13 podrobena finanénému a persondlnemu auditu, ako aj auditu procesov.
Na celkové vyhodnotenie tychto parametrov je nutné absolvovat v jestvujicom reZime
minimalne sezénu roku 2020. Nasledne postupne nastavit procesy v novom rezime av ¢o
najkratSom case ich zadat implementovat, idedlne od zaciatku roka 2021.

2. SPRAVA INFRASTRUKTURY / NEHNUTELNOSTI — FACILITY SLUZBY
Uvod

K13 realizuje spravu budov prostrednictvom vlastnych zamestnancov oddelenia spravy
budov (sprdvcovia, udrzbari). VyuZiva tiez externé sluzby (SBS, upratovacia sluzba, revizie,...)
Najma pri prendjmoch casti budov K13 nerefakturuje najomcom redlne spotrebované
energie (elektrinu, teplo, vodu, upratovanie, strazenie). V Sprave K13 je aj gardz v aredli
kasarni s kapacitou 150 miest.

Ciel
Znizit naklady v danej oblasti adostat sa kredlnym prijmom za sluzby, ktoré K13

momentalne nerefakturuje ndgjomcom. Vytvarat nové zdroje prijmov z prenajmu dlhodobého
a kratkodobého parkovania v garazi.

Nastroje

- zruSenie staleho strazenia Kunsthalle
- strazenie Budovy BRAVO iba v pripade zdujmu najomcov (pre tento pripad naslednd
refakturacia nakladov)

'K13mav sprave majetok pozostédvajuci z objektov v Kasarfiach/Kulturparku, dalej z Kunsthalle, Vymennikov
a Amfitedtra.



- postupny prechod na pripadné strazenie / poskytovanie sluZieb vratnika vlastnymi
zamestnancami

- postupny prechod na upratovanie priestorov vlastnymi zamestnancami

- doplnenie zabezpecdovacieho a kamerového systému

- prehodnocovanie servisnych zmluv

- namontovanie podruznych meracov elektriny a tepla

- rozpocitavanie aj dalSich nakladov

Indikatory

- Uspora na upratovani (o¢akdvana uspora cca 15.000,- EUR) rocne
- Uspora na SBS (ocakavanad uspora cca 20.000,- EUR az 50.000,- EUR) rocne
- Uspora na dalSich zmluvach (o¢akavand cca 10.000,-EUR) ro¢ne

3. BUDOVA BRAVO V AREALI KASARNi — COWORKING / KREATIVNA EKONOMIKA
PODPORA ZAMESTNANOSTI A REGIONALNEHO ROZVOJA

Uvod

Po ukoncéeni obdobia udrZatelnosti projektu by malo byt povinnostou K13 vratit sa
k povodnému zameru vyuzitia budovy BRAVO zprojektu INTERFACE, ktory sa skrz
podmienok eurofondov nerealizoval.

Ciel
Prepojit kultiru a kreativhu ekonomiku. Vytvorit najatraktivnejsi priestor pre pracu ludi
v oblasti kreativnej ekonomiky v regidne.

Nastroje

vytvorenie vlastného coworkingového priestoru v spolupraci s CIKE a Eastcubator

- prispésobenie technickych podmienok v budove BRAVO, aby boli uzZivania schopné
pre velkych hracdov posobiacich voblasti kreativneho priemyslu za Gcelom
odovzdania tychto priestorov do najmu

- vyhotovenie znaleckych posudkov na stanovenie minimdlnej trhovej hodnoty
najomného

- vyhotovenie projektov na zmeny elektroinstaldcie a slaboprudu

- realizacia elektroinstalacie

- rokovania s potencionalnymi zaujemcami o prenajom v Budove BRAVO, pripadne
partnermi (CIKE, Eastcubator, Tatrabanka, Innogy, Matsuko, Elevator Lab, Zelezni¢nd
stanica Kosice,...)

- drazba medzi relevantnymi zdujemcami o vyuZivanie priestorov

- podanie projektu Urban Innovative Actions — Improving Citizen Experience and
Well-Being by Utilizing Culture and Creative Assets in the Digital Age

- vytvorenie FABLABU v suteréne budovy BRAVO

- vytvorenie miestnosti MEET UP & Community Space v budove BRAVO

- vytvorenie foto a video ateliéru



- pozn. — vsSetky investicné aktivity by mali byt financované zvyssie uvedeného
projektu, ktorého celkova alokacie je viac ako 5mil EUR (investicia do budovy BRAVO
v podobe vzduchotechniky — klimatizacie, elektrickych instaldcii, vybavenia ateliéru,
community zény a Fablabu cca 600.000,- EUR — projekt presiel uz do findlnej fazy
(tretieho kola) hodnotenia a v priebehu budiceho mesiaca by hodnotenie malo byt
ukoncené

Indikatory

- vytvorenie vlastného coworkingového centra

- vytvorenie fotoateliéru

- vytvorenie FABLABU

- vytvorenie MEET UP & Community Space

- pocet coworkingovych priestorov spravovanych partnermi/najomcami

- pocet ludi pracujucich v budove BRAVO v oblasti kreativnej ekonomiky

- nové prijmy na strane K13 v o¢akdvanej vyske minimalne 200.000,- EUR ro¢ne

4. K13 -PODUIJATIA

Uvod

K13 — Kosické kultirne centrd bude v ramci svojej ¢innosti ponukat program pre vsetky typy
divdakov od nadsStandardne kvalitnych kultdrnych produkcii po komunitné podujatia. Bude
dbat na pristupnost kultury vsetkym bez rozdielu a pri priprave a realizacii programu sa riadit
hodnotami Eurdpskej Unie.

Zamerom K13 je dbat na to, aby bola ponuka podujati vyvazena vo vztahu ku vsetkym
skupindam obyvatelov mesta KoSice a jeho navstevnikov.

Ciele

Poskytovanie infrastruktury Sirokému spektru operatorov za Uéelom organizovania
kultdrnych, vzdelavacich a spolocenskych podujati. Vytvaranie priestoru pre dostupnu
arozmanitd ponuku podujati pre vsetky typy publika za pomoci vytvdrania vlastného
programu. Pristupovat k publiku prostrednictvom konceptu rozvoja publika (Audience
development).

Nastroje

- v priebehu prvého roka, kedy budd umozinené aj komeréné podujatia analyzovat
efektivnost organizovania vlastnych podujati vs. externych podujati a urcit ich pomer

- definovat vlastné periodické podujatia s tradiciou

- zaloZit pripadne poradny orgadn pre vlastny program K13 — Poradnu skupinu,
eventualne oZivit model kuratorskej rady



na pravidelnej (napriklad mesacnej baze) organizovat napriklad koncerty rovnakého
zanru (jazz, country, rap, rock...)

vytvérat priestor pre predstavenia amatérskych divadiel minimalne kazdy druhy
tyzden

vytvarat priestor pre stretnutia dochodcov a kultirny program minimdalne na
tyZzdennej baze

vytvérat priestor pre program pre mensiny

posudzovanie rizikovosti pri vybere podujati a predchadzanie technickému
a majetkovému znehodnocovaniu

nastavit zmluvy tak, aby prijem zo vstupného prechadzal cez vstupenkovy systém
systém K13 (predchdadzanie vzniku pohladavok)

Indikatory

5.

Uvod

pocet zorganizovanych podujati

pocet vlastnych zorganizovanych podujati

pocet Ucastnikov na podujatiach

multiZanrovost podujati

pocet podujati zorganizovanych pre déchodcov, resp. Mensiny
prijem zo vstupného, respektive kratkodobych najmov

KAVIAREN PAPA, CATERING

Objekty spravované K13 roc¢ne navstivi odhadom milién navstevnikov nerdtajic navstevnikov
samotného parku v aredli Kulturpark. Nemozno opomenut ani obrovské mnoiZstvo akcii
konajucich sa v priestoroch spravovanych K13.

K13 doteraz nevyuZila moznost naplno vyuZit svoj potencial poskytovania sluZieb v kaviarni
PAPA, respektive gastro sluZieb v bufetoch abaroch na podujatiach, pripadne sluzieb
cateringu na podujatiach.

Ciele

Poskytovanie sluzieb cateringu bolo v obmedzenom reZime zapocaté zaciatkom roku 2020
a javi sa ako jedinecna prilezitost na nové prijmy pre K13.

Nastroje

Pozn
2019

nutnost investicie (kaviaren PAPA disponuje takmer Uplne zariadenou kuchyriou)
dovybavenie kuchyne — vodny kupel, sou-vide, vdkuovacka, chladiaci box

ziskanie potrebnych hygienickych opravneni

technické zariadenie na catering — standby stoly, obrusy a prestieradld, ohrevné
safingy

.. Bolo nemilym zistenim, Ze na sprave prevadzkok obcerstvenia nebola v priebehu roku
vykonand ani raz riadna inventura. DoSlo teda kvymene prevadzkarky na tomto



oddeleni a taktiez k vymene kompletného persondlu. Za prvé 2 mesiace roku 2020 sa teto
zmeny prejavili vo forme takmer dvojndsobnych trzieb v prevddzke kavierne PAPA, resp. Alfa
Baru v budove kasarni, ktory bol otvoreny iba v pripade konania podujati.

Indikatory

- trzby a hospodarsky vysledok v kaviarni PAPA
- trzby a hospodarsky vysledok ostatnych prevadzok obéerstvenia
- trzby a hospodarsky vysledok pri poskytovani sluzieb cateringu

6. TELKE, SLUZBY AVC A MEDIALNY PRIESTOR V TELKE
Uvod

Pod gesciu patri aj prevadzkovanie lokalnej televizie Telke. Obsah reportdzi a reldcii v televizii
by mal mat prisne apoliticky charakter. Obsahovou naplfiou by mali byt najma lifestylové
reldcie ainformovanie obyvatelov mesta o kultdrnych, spolocenskych a Sportovych
podujatiach. V pripade, Ze obsahom Telke maju byt aj politické relacie je dblezité, aby v nich
dostal priestor nielen primdator mesta, ale aj starostovia, poslanci mestského zastupitelstva,
pripadne miestnych zastupitelstiev.

Ciele

Skuto¢na nezavislost mestskej televizie. VyuZitie nového zdroja prijmov pre K13, ktorym by
malo byt komercéné vyuZitie fudského a technického potencidlu AVC.

Nastroje

zriadenie redakénej rady zloZenej z poslancov mestského zastupitelstva a odbornikov

- prendjom kamerovej techniky (kamera SONY PMW200, stativ Manfroto HD 504,
Klopové mikrofény Senshier, Zoom H4n, Stadycam, LED Televizor, prenosné svetld)

- sluzby strizne vratane strihaca

- poskytovanie grafickych prac

- fotografovanie podujatia

- vytvdranie zaznamov celého podujatia az na 3 kamery, live strih vratane streamu,
pripadne offline strih

- vytvorenie sponzorovanych, komerénych reportazi

- vytvaranie kratkych suhrnnych videi (priprava, akcia, postproces)

- vytvdranie TV Spotov

Indikatory

- zriadenie redakénej rady
- trzby za prenajom techniky
- prijem za poskytovanie vyssSie uvedenych sluzieb



7. K13 - NETWORKING A MOZNOSTI NOVYCH ZDROJOV FINANCOVANIA
Uvod

K13 by malo predstavovat zjednocujuci element pre vytvaranie a koordinovanie kultirno-
spolocenskych aktivit v meste a regidone. Musi mat jasne definované vztahy s kultUrnymi
operatormi ako st CIKE, KniZnica pre mladeZ, Statne divadlo KoSice, Filharmdnia Kogice, VSG,
VSM, Babkové divadlo, Divadlo Thalia, Tabacka, Kino Usmev, rovnako viak aj s agentirami,
mensimi kultdrnymi organizaciami a vyznamnymi jednotlivcami v oblasti kulturneho a
spolocenského Zivota.

Ciele

Vytvdranie partnerstiev asieti vsektore kultary a kreativneho priemyslu, vytvaranie
medzisektorovych partnerstiev azapajanie sa do projektov, znamenajuce nové zdroje
financovania. Je nevyhnutné, aby K13 bola rovnocennym partnerom pre institlcie,
organizacie a firmy, ktoré maju zdsadny vplyv na fungovanie mesta.

Nastroje

- zaloZenie platformy na pravidelné stretavanie sa odbornikov z oblasti kultary
a kreativneho priemyslu, kde by K13 malo predstavovat zjednocujuci element pre
vytvéranie a koordinovanie kulturno-spolocenskych aktivit v meste. Musi mat jasne
definované vztahy s kultdrnymi operatormi ako st CIKE, Kniznica pre mladeZ, Statne
divadlo Kosice, Filharmoénia KosSice, VSG, VSM, Babkové divadlo, Divadlo Thalia,
Tabacka, Kino Usmev, rovnako viak aj s agentdrami, mensimi kultdrnymi
organizaciami a vyznamnymi jednotlivcami v oblasti kultirneho a spolocenského
Zivota.

- vytvorenie kultirneho kalendara ako vysledku synergie pri spolupraci kulturnych
operatorov

- vyvijanie ¢innosti smerujucej k osvetovym a vzdeldvacim aktivitdm

- spolupraca so vzdeldvacimi insStiticiami od zakladnych a strednych $kél az po
univerzity

- aktivne prepajanie so sukromnym sektorom ato c¢lenstvom/vstipenim do SOPK,
AMCHAM, BRITCHAM, IT Valley a mnohych dalSich

- budovanie profilu organizdcie na baze otvorenosti, vymeny skusenosti a zdielania
dobrych praxi. To znamena, Ze K13 bude hladat spoluprace a sietovat sa s podobnymi
organizaciami, napriklad nezavislymi centrami zdruZzenymi v sieti ANTENA, mestskymi
a krajskymi organizaciami v rdmci Slovenska. Je dolezité aby si K13 budovala odborny
profil a bola prikladom pre organizdcie a mesta v rdmci SR.

- zaclenenie do medzindrodnych sieti (TEH, ECCN, EHMK mesta, UNESCO). Takéto
Clenstvo prinasa know-how, vizibilitu, reputaciu a aj prileZitosti zapajat sa
do medzinarodnych projektov. Partnerstvd, medzisektorova spolupraca a zapojenie
sa do projektov znamenaju pre K13 otvorenie novych efektivnych moZnosti
financovania.

- podavanie projektov



Doteraz podané projekty

FPU — vymennikové mobility Rotterdam — 14.000,- EUR — nepodporené
FPU — festival amatérskych divadiel — 3.650,- EUR — podporené

FPU — USE THE CITY festival — 4.500,- EUR — podporené

FPU — Culture Nlght Ireland — 6.500,- EUR — ¢akdme na vyhodnotenie

INTERREG — Capacity building in partnership across borders for future museums —
200.000,- EUR — ¢akdme na vyhodnotenie

INTERREG — Gastronomic travelling packages in the area of Historic Abauj — 200.000,-
EUR — ¢akdme na vyhodnotenie

Urban Innovative Actions — Improving Citizen Experience and Well-Being by Utilizing
Culture and Creative Assets in the Digital Age — celkovy budget — 5.000.000,- EUR —
postup do tretieho finadlneho kola hodnotenia

8. K13 -VZDELAVANIE A VYCHOVA

Jenou z najdodlezitejsich uloh K13 aj ked' v oCiach verejnosti mozno malo viditelnou je oblast
mimoskolského vzdelavania, vychovy a prevencie.

Ciele

Rozvijat aktivity v budovu Charlie — Steelpark tak, aby sa stala vzorom institucie pre
mimoskolské vzdeldvanie a travenie volného Casu pre deti a mlddez minimalne na Slovensku.
Udrzat aktivity Vymennikov a ich neocenitelnt pracu s komunitami a v oblasti prevencie.

Nastroje

- inovovat expozicie v priestoroch Steelpark o prvky zamerané na nové technoldgie

- umiestnovat do priestorov Steelpark vsetky aktivity pre deti a detské vystavy

- prindsanie vzdeldvacich podujati zameranych na aktudlne témy (napr. ekoldgia,
zdravie)

- realizovat dalsie aktivity zamerané na deti a mladez
- byt aktivny v hladani novych vyziev na pripadné rozsirenie aktivit vymennikov

Indikatory

- prijem zo vstupného

- pocet navstevnikov Vymennikov

- pocet navstevnikov Steelparku

- pocet Studentov zucéastnujlcich sa na mimoskolskom vzdeldvani



9. K13 - PODPORNE CINNOSTI
Ciele

Skvalitnenie marketingovych aktivit a ich zefektivnenie, skvalitnenie informaénych sluZieb.
Inovovanie sluzieb v areali Kasarni / Kulturparku za ucelom vytvorenia este atraktivnejsieho
miesta na travenie volného casu.

Nastroje

ozivenie projektu GO Kosice, resp. vytvorenie informacnej platformy

vydavanie tlaéeného informatora o podujatiach konajlucich sa v meste KoSice
distribuovaného v kultdrnych centrach, hoteloch agastro zariadeniach v meste
Kosice

detské ihrisko v areali Kasarni
workout priestor

prehodnotenie aktudlych zmliv ukoncenie zmliv so spolo¢nostami M KREO s.r.o.
(Zajtrajsie noviny), MARK MEDIA s.r.o. (reklama v radiu), MEDIPARTNERS s.r.o.

K13 ako poskytovatel priestoru, v ktorom sa realizuju kultirne a spoloéenské podujatia
aako prevadzkovatel telKE mda blizko kinformacidm o vacsine kultdrnych,
spolocenskych a Sportovych podujati konajlucich sa v meste akraji. K13 na seba
prevezme zodpovednost abude zbierat informacie o planovanych podujatiach,
zverejniovat ich na jednej informacnej platforme, atymto spdsobom propagovat
vsetky aktivity, a nasledne poskytovat ziskanu databazu Archivu mesta Kosice

aktivna komunikacia a informovanie cez nové média — Facebook, Instagram

Indikatory

funkénost aplikacie GO Kosice
detské ihrisko
workout priestor

pocet sledovatelov na socidlnych sietach
Poznamka

Realizdcia tychto aktivit eSte viac ako iné suvisi svySkou prispevku zo strany mesta,
respektive so ziskanim inych zdrojov financovania.



SWOT analyza

Silné stranky :

Modernd a diverzifikovana infrastruktura
(vhodna na mnohé druhy podujati)
Atraktivne prostredie (Kulturpark,
Kunsthalle)

Flexibilita poskytovanych a produkovanych
sluzieb

Persondlne zabezpeclenie

Produkéné moznosti

Komunitny projekt na sidliskach -
Vymenniky

Financna stabilita

Dedic¢stvo EHMK (vizibilita, povedomie)
Steel park -rozvoj a vzdelavanie deti

Prilezitosti:

Novy reiim v
udrZatelnosti)
Zapojenie sa do existujucich sieti

UNESCO Creative City of media Art -
podujatia

Vlastny komunikacny kanal -TelKE
Vytvorenie Inkubatora

Spolupraca so sikromnym sektorom
Spolupraca so skolami, podpora talentov a
budovanie publika

Nové programovacie obdobie (EU doraz
na Kreativny priemysel)

prendjmoch  (po

10. NOVA ORGANIZACNA STRUKTURA

Slabé stranky:

Chybajlca vizia a koncepcia z dlhodobého
hladiska

Chyba umelecka koncepcia

Slaba Citatelnost

Nizka vizibilita a rozpoznatelnost u
obyvatelov mesta

Slaba lokalna siet na partnerskej rovni
Nizka medzinarodnd reprezentdcia

Slabd skusenost s medzindrodnymi
grantovymi programami

Legislativne obmedzenia pri istych typoch
grantov je prispevkova organizacia
neopravneny Ziadatel

Nové dotaéné programy na narodnej
arovni

Ohrozenia:

Znizovanie rozpoctu na kulturu (napr.
vypukne dalSia kriza, nizky vyber
podielovych dani-nova legislativna Uprava)
Znizenie kupyschopnosti - prepustanie
USS, odchod velkého zamestnavatela

KSK vytvori Kreativhe Centrum v Tabacke/
konkurencia

Zmena priorit Mesta- mesto sa rozhodne
investovat inde ako do  Kultury

Jestvujuca organizacna Stuktura dlhodobo nekoreSponduje s redlnym stavom v organizacii.
Okrem iného je potrebné reagovat aj na prirodzené situacie (odchod zamestnancov do inej
prace, odchod zamestnankyn na materski dovolenku) ataktiez je potrené prispdsobit
organiza¢nu Struktdru novym moznostiam, ktoré vzniki pri ukonceni tzv. udrzatelnosti

projektu EHMK2020.
Navrh novej organizacnej Struktury:

- Oddelenie riaditela
Riaditel



Manazér kontroly procesov (starostlivost o klientov, kontrola kvality poskytovanych
sluzieb)

Sales manager (komunikdcia so zdujemcami o prendjom, aktivne poskytovanie
jestvujucich a novych sluzieb najma korporatnej klientele)

Booking (vytvaranie rezervacii, organizdcia harmonogramu podujati pre vsetky
objekty K13)

Manazér pre projekty financované z dotacii

Asistentka (vratane spravy registratury)

Oddelenie ekonomické, pravne a VO
Veduci oddelenia

Hlavny uctovnik

Personalista a mzdar

Pokladna, dochadzka

Referent spravovania Uétovnych dokladov
Referent evidencie majetku

Pravnik

Pravnik (verejné obstardvania)

Oddelenie produkcie podujati
Veduci oddelenia

Produkény

Technik osvetlenia a zvuku
Technik mobiliaru

Vystavny dozor

Infocentrum delta

Marketingové oddelenie

Veduci oddelenia

Grafik

PR a socidlne siete

Web redaktor a socialne siete

Rezisér, dramaturg a veduci vysielania Telke

Moderator

Kameraman

Technik AVC (streamy, foto, video komer¢ného charakteru)

Oddelenie spravy budov
Veduci oddelenia
Asistent spravcu budov
Sprava

Spravca IT

Udrzbar

Upratovacka



- Sprava prevadzok obcerstvenia
Veduci oddelenia
Manazér pre cateringy a gastro prevadzky pocas podujati
Cadnik
Kuchar (po ziskani povoleni)

- Oddelenie SPOTS
Veduci oddelenia
Kultdrny mediator
Technik a spravca SPOTS

- Budova CHARLIE (Science centrum / Steelpark)
Veduci oddelenia
Manzér prevadzky
Manzér pre vzdeldvanie, lektoring, a kruzky
Account manager a obchodnik

- Redak¢na rada (poradny organ pre vysielanie Telke, pripadne novin)
Riaditel K13 (bez mozZnosti hlasovania)
3 zastupcovia z radov poslancov mestksého zastupitelstva
Zastupca SD Kosice
Zastupca kulturnych institucii zriadenych VUC
2 zastupcovia VUC (v pripade, Ze sa VUC rozhodne finanéne prispeivat na chod
vysielania)

Spracoval Tomas Petrasko



11. ODPOCET PLNENIA STRATEGIE K MESIACU JUL 2020

K13 vroku 2019 pracovala s prispevkom zo strany zriadovatela v celkovej vyske
2.366.000,- EUR. Vzhladom na zniZenie prispevku zo strany zriadovatela na rok 2020 na
sumu 2.100.000,- EUR bola prijata séria opatreni, za u¢elom racionalizacie vydavkov vo
vztahu k znizenému prispevku.

Kultarny sektor a organizovanie réznych spolocenskych podujati je azda najviac
zasiahnuty suc¢asnou mimoriadnou situaciou. Predpokladany vypadok vlastnych prijmov
K13 v tomto roku mozno v tejto chvili odhadndt na minimalne 150.000,- EUR. Napriek
tymto znaénym vypadkom je dnes organizacia finanéne riadena tak, aby zvladla aj
pripadné dalSie pripravované znizenie prispevku zo strany mesta na Uroven 1.900.000,-
EUR.

ESCALATOR 2020

- vaprili 2020 sme sa prihlasili do vyzvy stat sa Ucastnikom profesionalizacného
programu ESCALATOR 2020, v ktorej sme boli Uspesni. Od juna 2020 spolu s veducimi
oddeleni a pod vedenim zahrani¢nych expertov pripravujeme aj v nadvaznosti na
tuto stratégiu komplexny strategicky dokument, ktory bude reflektovat zmeny
v organizacii slvisiace so skoncenim udrzatelnosti projektu EHMK 2013. Po sérii
Skoleni a workshopov, ktoré budu realizované od septembra 2020 je ciefom, aby bol
tento strategicky dokument pripraveny na konci roka 2020 a nadvazoval aj na
Stratégiu kultury a kreativnych odvetvi v meste KoSice do roku 2027, ktora je
momentalne v $tadiu finalizacie.

ZREALIZOVANE OPATRENIA A AKTIVITY PRE KOMERCNE VYUZIVANIE PRIESTOROV

- aktualizdcia cennika na prendjom priestorov a poskytovanie sluzieb

- realizacia firemnych Skoleni, workshopov (novi partneri SLSP, Butterfly effect,...)

- realizcia prendjmu za ucelom konania firemnych vecierkov (T-Systems, AT&T, ZOO)

- realizcia prendjmu za ucelom prezentacie produktov (Quick-Step)

- realizdcia prendjmu pre organizadtorov spolocenskych podujati (Jedli¢ka, IMT SMILE)

- prezentdcia organizacie na veltrhu Event EXPO 2020 v Bratislave

- zaradenie ponuky priestorov do online kataldgov

- poskytovanie sluzieb cateringu vo vlastnej rézii, ktoré prinieslo za 2 mesiace v roku
2020 obrat 12.000,- EUR (obrat za cely rok 2019 cca 6.000,- EUR)

- pripravené cenniky a aktivne ponukanie doplnkovych sluZieb audiovizudlneho centra

- zdobvodu mimoriadnej situacie pozastaveny proces vybudovania oddelenia, resp.
pracovnej pozicie suvisiacej s aktivnym vyvijanim obchodu a ponukanim sluzieb



ZREALIZOVANE OPATRENIA A AKTIVITY V OBLASTI SPRAVY INFRASTRUKTURY A INE EXTERNE

SPOLUPRACE

dosiahnuta celkova Uspora priblizne na Urovni 250.000,- EUR

ukonéenie spoluprac v oblasti propagécie a reklamy

prechod na upratovanie vlastnymi zamestnancami

zruSenie stdleho straZzenia Kunstahalle a budovy BRAVO straznou sluzbou

priprava procesu za Ucelom dosiahnutia exaktného merania, sledovania spotreby
energii, ich reguldcia a ndsledna realna refakturacia ndjomcom

zavedenie spoplatnenia parkovania v parkovacom dome

uspora dosiahnuta podpisom dodatku pri zmluve o dodavke elektrickej energie
rokovania o prendjme externého pavilénu DELTA, zefektivnenie chodu informacného
centra

realizacia projektu Sadni si KoSice

ZREALIZOVANE OPATRENIA A AKTIVITY V OBLASTI KREATIVNEJ EKONOMIKY — BUDOVA

BRAVO

priprava a podanie projektu Urban Innovative Actions

pripravné prace pre realizovanie foto ateliéru

pripravné prace pre realizovanie Fablabu

pripravné prace pre realizovanie Meet Up & Community Space

spustenie vlastného coworkingového centra v spoluprdci so Startup Centrum KoSice
o.z. (Eastcubator)

priprava projektovych dokumentdcii na zmeny elektroinstalacie

ZREALIZOVANE OPATRENIA A AKTIVITY V OBLASTI VZDELAVANIA A VYCHOVY — STEELPARK

umiestnenie novej vystavy pre deti Bibiana na najvyssie poschodie budovy Charlie —
Steelpark

realizacia workshopov pre deti pocas letnych mesiacov

spustenie online reklamnej kampane a dosiahnutie najvyssej navstevnosti Steelparku
za mesiac jul od jeho otvorenia

priprava krizkov na novy $kolsky rok v spolupraci so SSOS (KoSickad akadémia Da
Vinci)

ZREALIZOVANE OPATRENIA A AKTIVITY PRI HLADANI NOVYCH ZDROJOV FINANCOVANIA

AV OBLASTI NETWORKINGU

spracovanie a podanie projektu UIA-KSCREATIVITY4WSB, celkovy rozpocet projektu
cca 5,7mio EUR, ktory bol vyhodnoteny ako Uspesny. Nendvratny finanény prispevok
pre K13 viac ako 1mio EUR, investicia do vybavenia novymi technolégiami a do
technického zhodnotenia majetku mesta vo vyske viac ako 800.000,- EUR



spracovanie dvoch projektov v rdmci programu INTERREG SK-UA, z ktorych bol ako
uspesny vyhodnoteny projekt na budovanie kapacit, vzdeldvanie zamestnancov
v oblasti PR, komunikdcie, budovania publika, ... Rozpocet projektu cca 200.00,- EUR
spoluprdaca s TUKE, analyza a praca s dadtami, ktoré dopomozu pri spracovani stratégie
pre vymenniky

realizacia projektu Sadni si KoSice — zveladenie verejného priestoru v areali Kasarni-
Kulturparku a niektorych vymennikov, ktory prispieva ku kvalitnému traveniu ¢asu
naSich navstevnikov

zapojenie sa do mentoringového programu a spoluprdca so zahrani¢énymi expertmi za
Ucelom zdokonalenia riadenia procesov v organizdcii avypracovania novej
udrZatelnej stratégie

spracovanie a podanie projektov na Fond na podporu umenia (podporené projekty:
festival amatérskych divadiel a Use the city festival)

spolupraca s MlUzeom moderného umenia Andyho Warhola v Medzilaborciach
a realizdcia vystavy svetovych umelcov Banksy & Poppy v Kunstahalle (ziskanie
partnerskej podpory — poistenie diel, celoslovenska kampar umenia v uliciach na
cityligtoch)

spoluprace s hudobnikmi a realizovanie online koncertov - streamov bez naroku na
honordr pocas obdobia, kedy to opatrenia v suvislosti s mimoriadnou situdciou
neumoznovali

nadviazanie spoluprace s Centrom vedecko-technickych informacii SR (zriadené
Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu s Sportu SR) za ucelom realizacie projektu
narodného systému pre popularizaciu vyskumu avyvoja v priestoroch budovy
Steelpark — Charlie v Kasarnach - Kulturparku



