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Stratégia rozvoja spolo¢nosti na roky 2020-2023

Stratégia rozvoja spolo¢nosti TEHO na roky 2020-2023 bola rozvrhnuta do 4 zakladnych oblasti:

>

>
>
>

Ochrana SCZT v Kosiciach
Kontinualny rozvoj a modernizacia tepelno-technickych zariadeni /TTZ/
Rozvoj v oblasti persondlnej politiky a ludskych zdrojov

Rozvoj ostatnych cinnosti suvisiacich s prevadzkovanim zvereného majetku

Ochrana SCZT v Kosiciach

Komunikacia s prislusnymi stavebnymi Gradmi prebieha kontinudlne.
Pri stanoviskach v predmete ziadosti o zriadenie novych zdrojov tepla posudzujeme :
o mozné pripojenie na SCZT KoSice z hl'adiska poziadaviek ziadatel'a na rozsah,
kvalitativne parametre pre dodavku teplaa TV
o Vpripade potreby budovania novych sekunddrnych a primérnych pripojok pre
Ziadatel'a si posudzované naklady na ich vybudovanie anavratnost’ podla
predpokladaného predaja mnoZstva tepla pre novy odber.
V ramci aplikacie OZE mame spracovanu PD pre aplikaciu solarnych kolektorov na 2
centralnych OST 712 MC JUH (ul.Ludmanska,Skladna,Poziarnicka,J.T.) a 2153 MC
Dargovskych hrdinov (Povstania ¢.I'udu,Maurerova).
o na OST 712 je navrhnuta aplikacia fotovoltaického systému 0 instalovanom
vykone s 54 panelmi 17,55 kWp a celkovou kapacitou 19 MWh/rok,¢o tvori cca
2,2 % z celkovej potreby tepla na ohrev TV na uvedenom okruhu (12 OM z 1x
Z8). Teplo takto vyrobené bude slizit' len na pokrytie tepelnych strat pri
distribtcii tepla na jednotlivé OM atym sa dosiahne zvySenie ucinnosti
jestvujucich tepelno technickych zariadeni.

o Nova schéma zapojenia OST 712 (dizka rozvodu 509m)
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o na OST 2153 je navrhnutd aplikacia solarneho teplovodného systému
0 inStalovanom vykone s36 panelmi 57,6 kW acelkovou kapacitou 54,9
MWh/rok, ¢o tvori cca 5,3% z celkovej potreby tepla na danom okruhu(11 OM
z toho 2 x ZS).Podobne ako v pripade OST 712 bude vyrobené teplo z OZE slazit
na pokrytie tepelnych strat v procese transformacie a distribucie tepla
k jednotlivym OM.

o Nové schéma zapojenia OST 2153 (diZka rozvodu 297 m)

8{} ” 2

P@m s

T3 | prilozny —& ©

~r1

oo O

Gvsone ] M1 GV40/18
I L

GV4016

GV40/16

v
GV40/16 ¥ |[74] pritozny

Cud215

Cud2x15 Uz

. &4 prilozny | T5 |

G Ci Gvdoite
GVS01E A L ML it
LM 50 4

= -3

—J, VK15

Aktualne prebichaju stavebné konania pre oba projekty. Ak dopadnu pozitivne
Vv realnom ¢ase planujeme ich instalovat’ este tohoto roku.
v" Kontinualny rozvoj a modernizacia tepelno-technickych zariadeni /TTZ/
¢ filozofia inovovat’ zariadenia s ohl'adom na ich moralne a fyzické opotrebovanie, i¢innost’
transformacie a distriblicie v procese nakup — predaj, aj so zretel'om na objem dodavaného
tepla z konkrétneho zariadenia. S uvedenym uzko stvisi aj inovacia rozvodov tepla
s ciel'om optimalizovat’ a zefektivnit’ distribtciu tepla.

e [novdcie rozvodov tepla pre okruhy:
o SVR OST 2777 Humenska; - v realizacii. Modernizacia ¢asti SVR okruh OST 2777
Celkova dizka vonkajsej trasy menenych rozvodov UK a TUV je cca 243 m
Obnova sekundarnych rozvodov TTZ ukonéené. Celkovy termin ukonéenia 9.2020.

o PROST 1054 Toryskd; - v realizacii. Vymena &asti HV pripojky od $10070 TEKO
popod cestu ul. Toryska v Kosiciach*
Celkova dizka meneného HV rozvodu je cca 40 m DN 150.Akcia ukonéena ,plochy
odovzdané spravcom.



o Priprava PD - SVR OST 2771 Bardejovskd; SVR OST 2773 Humenska; OST 604
Kosit; OST 5610 Narcisova; SVR PK P1 Podhradova; SVR OST 1804 Tomasikova;
SVR OST 1805 Narodna trieda; OST 702 Rosna; OST 910 Vojvodska, OST 2172
Fabryho; OST 2111 Kalinovska; OST 2164-65 Ovrucska; OST 991 Saca — vypracované
PD pre realizacie v d’al$ich rokoch.

Pripojenie novych odbernych miest

o LAGO - Galakticka - dodavka KOS zrealizovana,vyk,skaska Vvramci vyk.sezony
2020/21.

o NMEBBBl - Alvinczyho- dodavka HV pripojky a KOS,investor nemal platné

stav.povolenie. Dohodnuta ZoBZ pre odber tepla.

Zelené grunty — Klimkovi¢ova — dodavka HV pripojky. V realizacii.

Angels Aréna — dodavka HV pripojky a KOS pre rekonstruovana $portova halu.

Spracovana PD,podanie na izemné konanie

o KOS 604 pri bitinku — dodavka HV pripojky pre KOS zriadenti odberatelom.HV

pripojka zrealizovana a natlakovana.

o O

Inovdcie ohrevu TTZ

o modernizacia jestvujucich TTZ na TV a UK — realizované buda TTZ na 6 OST —
Vv sucasnosti  vybrany dodavatel' realizuje demontaz povodnych TTZ. Meska
subdodavka KOS od fy.Danfoss

Vyuzitie OZE pre zvysovanie ucinnosti jestvUjicich TTZ

o PDpre OST 712 a 2153 je vypracovana. V stucasnosti prebieha dopyty na vyjadrenie sa
dotknutych subjektov v procese stavebného konania.

o Kupalisko Rumanova — spracovanie stadie vyuzitia OZE na ohrev bazénovej vody.

Vyuzitie NFP a strukturdlnych fondov na obnovu a rozvoj TTZ

o [SINICIERERINIORIIRGERISNER - 772 OST 702 Rosna, OST 910 Vojvodska, OST 2172
Fabryho, OST 2111 Kalinovska, OST 2164-65 Ovrucska, OST 991 Saca sme neuspeli
pri uchadzani sa o PF z OP Ochrana zivotného prostredia v Il.etape. Kde hodnotiacou
komisiou nebol ohodnoteny dostatoény prinos predkladanych projektov na zniZenie
mnoZstva primarnej energi€ ich realizciou. Pripravené projekty budu realizované
v d’alsich rokoch v ramci vlastného investi¢ného planu spolo¢nosti.

Plnenie individudlnych pozZiadaviek odberatelov
vytvorenie technickych moznosti pre plnenie individualnych poziadaviek spotrebitel'ov
o inovacia modulov merania mnozstva TV, spolu pre 20 okruhov OST MTV, - pripravené
st PD pre 8 okruhov OST v roku 2020 a nasledne bude riesené obstaranie dodavatel’a.
o S$tadia zdielania dat o spotrebe tepla na jednotlivé OM cez web aplikaciu je v procese
spracovania dodavatel'om s predpokladom prezentacie v 9.2020.

Rozvoj v oblasti informacnych systémov, digitalizdacie, uschovy a zabezpecenia ddt

o gzefektiviiovanie kolobehu dokladov s cielom postupnej eliminacie a digitalizacie
dokladov — ukonéené a realizuje sa cez aplikaény SW..

o Imovacia riadiacich systémov — jedna sa 0 nahradu jestvujtcich RS ktoré su uz fyzicky
a moralne zastaralé. V roku 2020 je inovécia pripravena na 13 OST v MC DH a KVP —
Vv sucasnosti je ukonceny vyber dodavatela s realizaciou do 31.8.2020.Ukoncené

o rozvoj aoptimalizacia dispecerského systému TEDIS D2000 s vlastnikom SW fy.
IPECON realizacia do 10.2020.

o Mypoctova technika — obnova zrealizovana do 4.2020.Inovacia pracovnych stanic.



o Vpripade novych vyziev na nenavratny finanény prispevok z podpornych fondov EU
mame pripravené nasledovné projekty:

Nazov stavby EUR bez DPH
TEHO - Modernizacia ¢asti SVR okruhu OST 2111 186 629,51
TEHO - Modernizacia HV pripojky na okruhu OST 2164-2165 169 264,23
TEHO - Modernizacia €asti SVR okruhu OST 2172 296 772,55
TEHO - Modernizacia a rekonstrukcia rozvodov na okruhu OST 702 401 864,34
TEHO - Modernizacia a rekonstrukcia rozvodov na okruhu OST 910 1570 087,45
TEHO - Modernizacia ¢asti SVR na okruhu OST 991 114 876,54
SPOLU 2 739 494,62

v" Rozvoj Vv oblasti personalnej politiky a 'udskych zdrojov:
e Prerok 2020 v oblasti sekunddrnych (obsluznych) procesov sa zmeny budu realizovat
hlavne na useku ekonomiky a dopravy.

o V priebehu roka 2020 doslo k optimalizacii Struktiry ekonomického oddelenia. A to
konkrétne v oblasti uctovnictva, cenotvorby, spravy pohladavok, majetku a financii,
kde odchodom 2 pracovnikov do starobného dochodku ,boli ich povinnosti prerozdelené
medzi zostavajucich, ¢im doslo k d’al$ej Gspore celkového poctu na 138 zamestnancov
spolo¢nosti.

v" Rozvoj ostatnych ¢innosti savisiacich s prevadzkovanim zvereného majetku:

e Vzmysle Zakona ¢.321/2014 o energ. efektivnosti Z.z., je vroku 2020 zabezpecené
skolenie a ziskanie odbornej sposobilosti ,,energeticky auditor” v pocte 4 pracovnikov
z oblasti prevadzky a analyz efektivnosti transformacie a distribtcie tepla. Tymto budu
vytvorené predpoklady pre kvalifikovanejsie hodnotenie jednotlivych TTZ.

e Vsucasnosti Vspolupraci odd. skolstva MMK zac¢iname §monitoringom skolskych
zariadeni s potencialom moznych tUspor energii na 3 MS,3 ZS a ZUS aposudenia
moznosti vyuzitia GES.

e V d’alsom obdobi upriamime pozornost’ na vyuzitie OZE pri ohreve bazénovej vody —
v priebehu roka 2020 spracovanie navrhovej stadie a realizacie do roku 2022.

I1. Stratégia rozvoja pre roky 2020 — 2023, prehPad

Oblasti strategické rozvoja

pre roky 2020 - 2023 2020|2021 | 2022 | 2023 Poznamky

Ochrana SCZT Kosice

. ll;ggumnilkama S0 stavebnymi v | v | v/ | v |kontinualnu ¢innost’, ktord bude spocivat’ v
- uzkej spolupraci nasej spolo¢nosti s Mestom

. aplikicia OZE ako v | v | v | V' |Kosice ako aj jej stavebnymi Gradmi

doplnkového zdroja

Kontinualny rozvoj a modernizacia TTZ

kazdoroéne realizovana ¢innost’ v ramci
\/

* Inovécia rozvodov tepla R4 “ y , . .
finanénych moZnosti spolo¢nosti




* Pripojenie novych OM

<

tuto ¢innost’ sa budeme snazit’ rozvijat’ pri
kazdej prilezitosti aj v r. 2021-23

* Inovacie ohrevov TTZ

<

kazdorocéne realizovana ¢innost’ v ramci
finanénych moznosti spolo¢nosti

Vyuzitie OZE pre zvySovanie
ucinnosti TTZ

- pilotny projekt na OST 702
a OST 2174

- OZE na 10 vybranych OST

Vyuzitie NFP a
* Strukturalnych fondov na
obnovu a rozvoj

tato ¢innost’ bude prehodnocovana podla
moznosti vyhlasenych vyzivev EU

Plnenie individualnych
poziadaviek odberatel'ov

- inovacia modulov TV

kazdoroéne realizovana ¢innost’ v ramci
finan¢nych moZnosti spolo¢nosti

- spracovanie Stadie na
zdielanie dat o spotrebe
tepla

- vyvoj a implementacia web
aplikacie na zdiel'anie dat

Rozvoj v oblasti IS,
« digitalizacie, uschovy a
zabezp. Dat

- digitalizacia kolobehu
dokladov

AN

- inovacia riadiacich
systémov

AN
AN

<\
<

- rozvoj dispecerského
systéemu TEDIS D2000

<
<

<
AN

* Vypoctova technika

- modernizécia vypoctovej

techniky, profylaktika

- modernizacia HW pre
serverovu infraStruktiru

- modernizécia sietove]
infraStruktiry

- modernizacia tlacovej
infraStruktiry

SN S

- roz$irenie a optimalizacia
siete WAN, WIFI

v

Rozvoj v oblasti personalnej politiky a Puds

kych zdrojov

« Nova OS spolo&nosti

v

uz v platnosti od 4/2019,dokonéena v r.2020

. Prehodnotenie sekundarnych
procesov spolocnosti

v

Rozvoj ostatnych ¢innosti

Ziskanie odbornej
* sposobilosti "energeticky
auditor"

., ZabezpeCenie energeticke;j
sluzby pre mestské budovy

<

* Ponuka sluzieb pre upravu




rezimu dodavky v skolskych
Zar.

GES pre vybrané mestké
budovy

Plavarne - aplikacia
uspornych opatreni pre
spotrebu energii




I11. Aplikacia strategickvch cielov v roku 2020

obnovu a rozvoj

neschvéleny prispevok

Plnenie individudlnych poZiadaviek odberatel'ov

- inovacia modulov merania mnozstva TV ha
oM

422 000 €

OST 1713, 712,1112, 1121, 1134.4, 2225, 2777,
2779

- Spracovanie $tudie na zdiel'anie dat o
spotrebe tepla pre spotrebitel'ov na OM

30 000 €

Rozvoj v oblasti IS, digitalizacie, ischovy a zabezpecenie dat

spoloc¢nosti

Strategické ciele pre rok 2020 PHZ 11 [2 |3 |4 |5 ]6 7 |8]9]10]11]12 | Poznamky
Ochrana SCZT Kosice
* | komunikdcia so stavebnymi Gradmi - !! kontinuélna ¢innost’
Kontinualny rozvoj a modernizacia TTZ
* | Inovacia rozvodov tepla 425 599 € OST 2777 SVR Trebisovska
67 837 € OST 1054 PR Idanska
* | Pripojenie novych OM 610 000 €
- LAGO /Galakticka/ 43 620 € dodavka KOS (kompaktna odovzd. stanica)
- ALBELI /Alvinczyho/ 340 000 € HV pripojka realizacia preloZzené na rok 2021
- KOS 604.2 (Pri bitinku) 50 000 € HV pripojka
- Angels Aréna 135000 € HV pripojka + KOS pre arénu
- Zelené grunty /Klimkovicova/ 230 000 € HV pripojka
* | Inovacie ohrevov TTZ 409 627 € OST 2212, 2216, 2221, 2172, 1502, 513
* | Vyuzitie OZE pre zvySovanie u¢innosti TTZ
- pilotny projekt na OST 712 a OST 2154 350 000 € Zp;:]aeclg\\ianle PD a realizacia inStal4cie solarnych
. | VyuZitie NFP a Strukturalnych fondov na 1858 719 € hodnotenie ziadosti o NFP — ukoncené

- digitalizacia kolobehu dokladov

10 000 €

elektronické objednavky a faktary




- inovécia riadiacich systémov 320 000 € vymena a inovéacia RS na 13 OST

- rozvoj dispecerského systému TEDIS 40 000 €
D2000 rozsirenie 0 nové prvky trendy, hromadné zmeny

* | Vypoctova technika

- modernizacia vyp. techniky, profylaktika 10 000 €

Rozvoj v oblasti personalnej politiky a Pudskych zdrojov

+ | Nova OS spolo¢nosti - Schvélena nova OS
Prehodnotenie sekundarnych procesov , , .

. N - autodoprava vlastna prevadzka resp.leasing
spolo¢nosti

Rozvoj ostatnych ¢innosti

zabezpecenie skusok odbornej sposobilosti 4
pracovnikov

Ziskanie odbornej sposobilosti "energeticky

auditor”

Zabezpecenie energetickej sluzby pre

mestské budovy podTa dopytu

Plavarne - aplikacia Gspornych opatreni pre

spotrebu energif Sttdia aplikécie OZE na ohrev bazénovej vody

1V. Osobné ciele konatela spolo¢nosti pre rok 2020

v’ Dosiahnut’ planovany hospodarsky vysledok spolo¢nosti v zmysle podnikatel'ského planu na rok 2020
o predbezné plnenie HV za 1 — 7.2020 je na 147,5 % planovaného vysledku — 483 361 €
v’ Zabezpetenie preverenia technického stavu prenajatych budov od mesta Kosice a aplikacia sanaénych opatreni

o Ukoncenie uvedenych prac bolo v 3.2020 a po obstarani dodavatel’a stavebnych prac st vykondvané sanacné prace na stabilizaciu stavebnych
konstrukeii. K 8.2020 bolo zrealizovanych 7 oprav na OST z najzavaznejs$imi poruchami.

v' Prekrytie vodnopolového bazénu na kiipalisku CH (na zaklade poverenia zabezpedit’ vietky pripravné fazy)

o PD zrealizovana v sucasnosti prebiehaji vyjadrovania dotknutych instittcii k stavbe.



