'y

MESTSKE LESY

KOSICE

Stratégia rozvoja obchodnej spolo¢nosti
na roky 2020 - 2023

Mestske lesy KosSice a. s.
(odpocet ¢innosti k 31.5.2020)

31.05.2020 Ing. FrantiSek Beli






1. Charakteristika spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a. s.

Spolocnost’ Mestské lesy Kosice a. s. bola zalozend v roku 1993 ako spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym. S ucinnost'ou od 01. 01. 2005 bola uskuto¢nena zmena jej pravnej formy na
akciovll spolocnost’. Zakladatelom spolocnosti Mestské lesy KoSice a. s. ajej jedinym
akcionarom je mesto KoSice. Stcasny vzt'ah medzi mestom KoSice a spolo¢nostou Mestské
lesy Kosice a. s. je zakotveny v ndjjomnych zmluvach k lesnému majetku do roku 2036. Lesny
a ostatny pozemkovy majetok mesta Kosice obhospodarovany Mestskymi lesmi KoSice a. s.
ako dlhodobym najomcom ma vymeru 20 026 ha, z ktorej 4 618 ha predstavuje Lesopark
mesta Kosice.

Obchodna spolocnost’ Mestské lesy KoSice a. s. sa v sucasnosti ¢leni na tieto organizacné
jednotky: Ustredie, devit polesi (Polesie Lesopark, Polesie Cermel’, Polesie Kostolany,
Polesie Mala Lodina, Polesie Ruzin, Polesie Jahodna, Polesie KoSicka Bela, Polesie Opatka,
Polesie KojSov) a Stredisko vyroby palivového dreva Kostol'any nad Hornadom.

=N STEFANSKA HUTA
\ Lubovec

Petrovany

S VIOl hfbog.
= 678 Bystrs
\ p——
503
SS— Brink,
\ Margocany 633

682 VY5OKY vrepy
734
Kurtavs o
791 "Kala

+690

\\ .

/ » Jaklovce

skle

Drignov

L Velky 5
Folkmar o, 539
ola

Sl e o
743

) wvolz,
488 806

sivec S
e 25 5220

dlipovy
Pref 'Pwyk Z
736 712 205, Sarisské
- 498 Spaleny vy, Bohdanovcd
757 :
ssiclog,
oy, hrp, 788
797 e
. 535+
0j$0V. o oky "'cl;
902 g, Sela : skay,
e Vreh stugy, | 806
I 562
Jeding, Kosické
= Kritny hrfy 5 Bold

1001 G

TepuCaNY
{ Opstka
wotoviks 4o
B " okrihl, ey, A 535

1157 1089 7 N B
A 1/ Submi, |
. 4 s24
838 oK hep, A
967 1034 vredn:}l;oli%j‘ s % o

Hrb
937

Zlaté ldka ~u

Hartlo,
783

Sholse
656

Kobylia 4
882

?odl«wa Kobyliank,
250 688

Poprod3*

B

wolitk,
7

3ds

Lipovec

364 . . - -
\\ Jasov Uzemie lesov mesta KosSice Area of municipal forests
v T - A
&\ " N Uzemie lesoparku Area of forest park Lo
279
"\~ © EJ oigitaine spracovanie a tiat: MicroCAD Systems 510, 2003 " __ §em3a 305,24

Mapa znazornujuca vzemie ML KoSice (20 026 ha) a Lesoparku mesta Koszce (4 618 ha)

K hlavnym c¢innostiam spolo¢nosti Mestské lesy KoSice a. s. patri odborné sprava lesov,
obnova a ochrana lesa, tazbova a pestovna ¢innost’, vyroba sortimentov drevnej suroviny
a nadvdzujica obchodna ¢innost’, vystavba, opravy a udrziavanie lesnej dopravnej cestnej



siete, ktora sluzi pre obhospodarovanie mestskych lesov, d’alej vykon polovného prava a

¢innosti  suvisiace S vystavbou audrziavanim rekreacnych zariadeni a infrastruktary

lesoparku.
SWOT analyza
PrileZitosti Ohrozenia
e Zachovanie a zvel'ad’ovanie e Prirodzena rozsiahlost’ a ¢lenitost’

zvereného lesného majetku
e Roznorodost’ a bohatost’ izemia ako
predpoklad pre rozvoj aktivit o
sltziacich pre rekredciu verejnosti
a jej dostato¢né priestorové
rozptylenie: .
- rozvoj vzdelavacich aktivit
V lesnom prostredi
- tematické naucné chodniky o
- existujuce objekty sliziace na
ucely environmentalne;j
vychovy a lesnej pedagogiky o
- relativne dostatona
a kvalitna lesna cestna siet’ v
lesoparku o
e Silné postavenie na trhu s drevnou
hmotou vyplyvajice s vyznamného o
objemu dodavaného dreva
e Vlastna obnovitel'na a trvalo
vyuzitel'na surovina v podobe o
listnatej a ihli¢natej drevnej hmoty

e Ziskavanie finan¢nych prostriedkov °
zo zdrojov EU, SR a d’alsich
podpornych mechanizmov o

e Respektovanie vysky najomného za
lesné pozemky

obhospodarovaného uzemia, a jeho
stazend efektivna ochrana

Nutnost’ reSpektovat’ cenové zmeny
na trhu s drevnou hmotou ur¢ované
dominanciou Lesov SR $.p.
Abiotické a biotické Cinitele (vetrové
kalamity, podkérny hmyz, poziare
a pod.

Nejednoznacnost’ zakonnych
predpisov na useku lesného
hospodarstva a ochrany prirody
Rasttce poziadavky na obmedzenia
pri hospodareni v lese a z titulu
ochrany prirody

Pokles cien drevnej hmoty, a tym aj
nizsi vysledok hospodarenia
Neexistencia systémového
financovania verejnoprospesnych
sluzieb

Prejavy vandalizmu na
lesoparkovom zariadeni

Vyskyt lokalit obsadzovanych
bezdomovcami

Chybajuce umelé vodné plochy na
existujucich bystrinach

Silné stranky Slabé stranky
e Vyznamna vymera lesného majetku, e Stazena ochrana rozsiahlej vymery

relativne vhodné drevinové zlozenie,
struktira a zdravotny stav lesnych o
porastov

e Vlastnd obnovitel'na surovinova
zékladna a dlhodobo vyrovnana o
uroveinl tazbovych moznosti dreva
Vv lesnych porastoch v stilade
S platnou legislativou o

obhospodarovaného lesného majetku
Zosuladenie lesohospodarskych
potrieb s poziadavkami na
vyuzivanie lesa verejnostou

Slaba vymozitel'nost’ dodrziavania
zéasad korektného spravania sa
navstevnikov lesoparku
Vykonavanie aktivit nesuvisiacich




Stabilné postavenie na trhu s
drevnou hmotou (aj vd’aka ziskaniu
a udrzaniu medzinarodného
certifikatu FSC)

Aplikacia prirode blizkych sposobov
hospodarenia (zasady ProSilva)
Mesto Kosice ako jediny zakladatel
a 100 % akcionar a zmluvne
zakotveny dlhodoby najomny vztah
s mestom KoSice

Odborne zdatni zamestnanci (napr.
OLH), vzdelavanie zamestnancov

Vv sulade so zakonnymi
poziadavkami

Korektné vzt'ahy s odberatel'mi,
dodavatel'mi a zakaznikmi
Skusenosti s pripravou a realizaciou
projektov nenavratného
spolufinancovania

Pravidelna organizacia odbornych

a vzdelavacich podujati na lesnicke
témy

Stabiln4 finan¢na situdcia a kladny
hospodarsky vysledok

S hlavnym predmetom ¢innosti
(budovanie infrastruktiry Lesoparku
a rozvijanie lesnej pedagogiky
Moznost’ motivacie zamestnancov

k d’alsiemu vzdelavaniu cez
diferencované odmenovanie

Vv zavislosti od ziskanych odbornych
sposobilosti

Vyssi vek zamestnancov

. Strategicky ciel’

Strategickym cielom obchodnej spolo¢nosti je zachovanie a zvelad’ovanie zvereného

lesného majetku, vyvazené sucasnym plnenim verejnoprospesnych funkcii lesa pri
dosahovani maximalnych hospodarskych uZzitkov.
( H darsk h
Ochranné ospodarske o_c
52 i 39 Kategorie lesa
Osobitného ® Hospodarske
Lreile Osobitného uréenia
82%
M Ochranné
- /

Graf: kategorie lesa



3. Predpoklady pre dosiahnutie strategického ciel’a

Zakladnym predpokladom pre dosiahnutie strategického ciel’a je budovanie a udrziavanie
dlhodobych korektnych vztahov s externymi zakaznikmi (odberatelia, dodavatelia, tretie
strany Vv oblasti Statnej a verejnej spravy, zaujmovych organizacii, Siroka verejnost) aj v rdmci
interného prostredia podniku (akcionar, dozorné organy, zamestnanci), veduce k budovaniu
dobrého mena obchodnej spolo¢nosti a ktorych vysledkom je trvalé dosahovanie priaznivych
hospodarskych  vysledkov, finanéného zdravia podniku a zabezpecCovanie ostatnych
vyznamnych verejnoprospesnych sluzieb lesov v environmentalnej a socialnej oblasti.

V obchodnej oblasti mé& spolo¢nost’ dblezité postavenie na trhu s drevom (aj ked nie
rozhodujice postavenie) vyplyvajice z pomerne vyznamného objemu dodévaného dreva
a stabilnych vzt'ahov so zdkaznikmi.

Mojim osobnym cielom ako riaditePa obchodnej spolocnosti je udrzat’ si dobré
postavenie na trhu s drevom a udrzat’ tak finanénu stabilitu podniku, a to prave cez
budovanie dobrych a korektnych vzt'ahov s hlavnymi odberatePmi.

Odborna sprava lesov je zabezpecCovand prostrednictvom certifikovanych odbornych
lesnych hospodérov, ktori st zamestnancami podniku.

Z pohl'adu udrzateI'ného hospodarenia je predpokladom pre dosiahnutie ciela priaznivé
drevinové zlozenie a vekova Struktura lesnych porastov, zakladajuca ich relativne dobry stav,
vysledkom ¢oho je vlastna obnovitelna a trvalo vyuzitelna surovina v podobe listnatej
a ihli¢natej drevnej hmoty, ktorej tazbové moznosti dlhodobo predstavujii cca 90 tis. me,
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Plan tazby vychadza z bilancovaného etatu pre jednotlivé lesné celky, technologickych
moznosti, stavu porastov a predpokladane;j situacii na trhu s drevom. S ohPadom na doterajsi
vyvoj a prognozy vyvoja hospodarskej situacie na trhu, znasobeného vplyvom pandémie
vyvolanej novym koronavirusom SARS-CoV-2 (obmedzenie pohybu osob a tovarov),
potvrdeného dosahovanymi vysledkami v obchode s drevom za predchadzajuce obdobie,
je nevyhnutné vykonanie upravy podnikatel’ského zameru na rok 2020 v podobe -
korekcii plinovaného objemu vykonov, hodnotovych ukazovatelov, nakladovych



a vynosovych poloZiek a prijatie zodpovedajucich opatreni. Plan tazby dreva je, oproti
dihodobému priemeru 85 000 m3, korigovany na vysku 70 000 m?,

Z hladiska perspektivy moznosti ziskavania nendvratnych zdrojov spolufinancovania
investi¢nej a hospodarskej cCinnosti su doélezitym predpokladom dlhodobé skusenosti
s pripravou a realiziciou projektov nenavratného spolufinancovania z fondov EU, §tatnej
pomoci a z partnerstiev v medzinarodnych projektoch.

4. Rizika ohrozujuce plnenie strategického ciel’a

Rizikom pre dosiahnutia ciela je rozsiahlost’ obhospodarovaného izemia a jeho stazena
efektivna ochrana aréznorodost’ vztahov s 13 obcami, umocnend tzemnou prisluSnost’ou
k 28 katastralnym uzemiam, ako aj s ostatnymi obhospodarovatel'mi lesov

V obchodnej €innosti, napriek vyznamnému postaveniu na trhu s drevom, je nutnost'ou
reSpektovanie cenovych zmien na trhu s drevom ur¢ovanych dominanciou Lesov Slovenskej
republiky §. p..

Z prirodnych danosti charakterizovanych drevinovym zlozenim, vekovou Struktirou
a terénnymi podmienkami predstavuju riziko abiotické a biotické Cinitele, ako su vetrové
kalamity, podkérny hmyz, imisie, poziare, a pod.

Z pohl'adu zakonnych predpisov predstavuje riziko nestabilné legislativne prostredie na
useku lesného hospodarstva a ochrany prirody (rastice poziadavky na obmedzenie
hospodarenia v lese z titulu ochrany prirody).

5. Prilezitosti a ciele

PrileZitosti a ciele su usporiadané a definované v Struktire interakcie lesov s vlastnikom,
obchodnymi partnermi, verejnost’ou a ochranou prirody.

a. Jediny akcionar - mesto

Poslanim spolo¢nosti vo vztahu k mestu Kosice ako jedinému vlastnikovi, je zachovanie
a zvel'ad’ovanie lesného majetku.

Priamym finanénym efektom pre mesto je kazdoro¢ny prinos vo forme ndjomného za
lesné pozemky a dividendy generovanej hospodarskou cCinnostou. Medzi ostatné priame
efekty pre mesto patria aj technické zhodnocovanie, opravy audrziavanie prenajatého
majetku mesta (budovy alesné cesty), budovanie atudrzba lesoparkovej infrastruktary,
nahrady za obmedzenie bezného hospodarenia v lesoch v chranenych Gizemiach.

Ciel’om je stanovenie niz$ej vySky najomného za lesné pozemky pre Mesto Kosice na
rok 2020 vzhPadom na plinovany objem a sortimentovu Struktiru dodavok dreva,
predpokladani nepriazniva situdciu na trhu s drevom, ofakavané speifaZenia dreva
v roku 2020.

Doélezitou prilezitostou na zlepSovanie hospodarskych vysledkov ana zvySovanie
hodnoty lesného majetku je podpora monitorovania a ziskavania nendvratnych financnych
prostriedkov zo zdrojov Eurdpskej tunie, Slovenskej republiky a ostatnych podpornych



mechanizmov, smerovanych do rekonstrukcii ciest, obnovy techniky, realizacie ozdravnych
opatreni v lesoch, budovania lesoparkovych zariadeni, podpory environmentalnej vychovy
a lesnej pedagogiky, platby za plnenie environmentalnych zavidzkov a ostatnych verejno-
prospesnych sluzieb.

V stlade svysSie uvedenym je neustale monitorovanie dostupnosti programov
nenavratného spolufinancovania, priprava a podavanie Ziadosti na podporné tituly
vramci priamych a environmentalnych platieb a projektov s ciePom ziskavania
finanénych prostriedkov zo zdrojov Eurdpskej unie, Slovenskej republiky a ostatnych
podpornych titulov.

Cielom pre rok 2020 je v silade s vyzvou ¢. 44/PRV/2019 zo dna 29. 11. 2019 na
predkladanie Ziadosti o nendvratny finanény prispevok z Programu rozvoja vidieka
Slovenskej republiky 2014 — 2020 pre: Opatrenie: 8 — Investicie do rozvoja lesnych oblasti a
zlepSenia Zivotaschopnosti lesov, Podopatrenie: 8.3 — Podpora na prevenciu $kod v lesoch

spésobenych lesnymi poZziarmi a prirodnymi katastrofami a katastrofickymi udalostami,
Oblast: Zlepsenie vodného hospodarstva v lesoch podanie Ziadosti 0 nenavratny finanény
prispevok.

V pripade ziskania tejto nenavratnej finan¢nej podpory je predmetom vystavba
protipoZiarnych vodnych nadrzi Cermel (Baba) aKamenny potok. Okrem
protipoziarneho vyznamu, ma predmetnd vystavba vodnych nadrzi vyznam aj z hl'adiska
protipovodiiového, rekreacného, ako aj rybarskeho, teda nie len pre potreby lesnej prevadzky,
ale aj na verejnoprospesné rekreacné vyuzitie. Predpokladana doba realizacie v pripade
schvialenia nenavratnej finan¢nej pomoci je najskor v rozmedzi rokov 2021 - 2023.

Plnenie: Spolo¢nost’ Mestské lesy Kosice a.s. 29.5.2020 v sulade s vyzvou ¢. 44/PRV/2019
zo dna 29. 11. 2019, predlozila ziadost’ o nenavratny finanény prispevok Z programu rozvoja
vidieka SR 2014-2020

Planovanou ulohou je ziskanie neprojektovych foriem podpory predloZenim
Ziadosti:

- na rofné platby na plochu obhospodarovanych trvalych travnych porastov
formou jednotnej platby na plochu a platby na pol’'nohospodarske postupy
prospesné pre klimu a Zivotné prostredie v zmysle § 7 a § 8 Nariadenia vlady SR
¢.342/2014 Z. z.

- platby za lesnicko-environmentalne a klimatické sluzby aochranu lesov
za prevzaté zavazky a obmedzenia vo vybranych lesnych porastoch.

Plnenie: Spolo¢nost’ Mestské lesy KoSice a.s. predloZila planované Ziadosti v stanovenej
lehote.

Doplnkovym prinosom pre mesto st ndrokovatelné nihrady za obmedzenie bezného
hospodarenia v maloplo$nych chranenych tizemiach.

Prilezitost'ou je predloZenie Ziadosti 0 vyplatenie finan¢nej nahrady za obmedzenie
bezného obhospodarovania (stratu vynosu zdreva) lesnych pozemkov V tzemiach



s trvalym zdkazom vykonavania hospodarskych opatreni v 5. stupni ochrany prirody
prirodna rezervacia Vysoky vrch a iizemie europskeho vyznamu Abod’.

Plnenie: Spolo¢nost’ Mestské lesy KosSice a.s. predlozila o vyplatenie finan¢nej nahrady
za obmedzenie beZného obhospodarovania za obdobie rokov platnych planov
starostlivosti o les (2007-2018).

V sprave rozsiahleho pozemkového majetku predstavuju prijem podnajomné zmluvy
S tretimi osobami.

Jednou ziloh pre rok 2020 je usporiadanie vzt’ahov k mestskym pozemkom
S tretimi stranami, ktoré si vyuZivané bez pravneho vzt'ahu. Ciel’om je niclen samotné
vysporiadanie, ale aj zvySeny prijem plynuci z uzatvorenia novych podndjomnych zmlav
S tretimi osobami, ako aj zupravy vysky najomného na =zaklade vyvoja indexu
spotrebitel'skych cien v uz existujicich zmluvéch s tretimi osobami.

Plnenie: Spoloc¢nost’ Mestské lesy KoSice a. s. zasiela uzivatePom mestskych pozemkov
vyzvy na preukazanie pravneho vzt’ahu. V pripade jeho neexistencie spolo¢nost’ zasiela
vyzvy na uzatvorenie podnijomnej zmluvy. Obsahom zmluvy je sucasne dohoda
0 uhrade nepreml¢aného najomného a zmluvne dohodnuta indexacia vy$Sky najomného.

Dalsim prinosom pre mesto Kogice s investicie a iidrzba zvereného majetku a majetku
sluziaceho pre lesnu prevadzku, ktory predstavuju cesty, budovy, lesoparkové zariadenia,
nau¢né chodniky, cyklistické a lyziarske trasy, rozhl'adne, informaéné systémy a tematické
funkéné plochy.

Ulohou pre rok 2020 je:

Nazov akcie - objektu

Chata Kosariska Cermel’

Vyhliadkova veza Hradova — udrzba (natery OK + drevo) - zrealizované

Budova LS Bujanov — vymena okap. rir a stre$nych zvodov

Vymena nadrZe na substrate v M. Lodine

Cyklotrasy — tvorba, znacenie, revizie

Ostatné bezné opravy a udrzby, revizie

Ulohou pre rok 2021 je:

Nazov akcie - objektu

AB Kosicka Bela — odvodnenie zakladov

Chata Diana — oprava drevarne, uprava okolia, okapové chodniky

AB Juzna trieda — oprava fontany + Gpravy vestibulu

HB Malé Lodina — oprava kanalizacie a Zumpy




| Oprava vodovodu a zéchytu pre LS Bujanov

V stlade so zvySovanim kvality lesnej dopravnej siete, ktora tvori nevyhnutnu
podmienku pre prirode blizke obhospodarovanie lesa a sucasne vytvara moznosti pre jej
vyuzivanie verejnostou, je realizacia oprav vybranych lesnych ciest.

Predmetom podnikatel’ského zameru na rok 2020 je oprava zvaznic a lesnych ciest:

Ulohou pre rok 2020 je:

Nazov akcie (objektu)

Oprava lesnej cesty Koval'ska (Opatka)

Oprava lesnej cesty Rieka (KojSov)

Oprava lesnych ciest JCB, gréder, vratane hydraul. kladiva

Ulohou pre rok 2021 je:

Nazov akcie (objektu)

Oprava zvaznic na polesi KojSov

Oprava lesnej cesty Myslava - Girbes

Oprava lesnej cesty Vtagiarka (Cermel’)

Ulohou pre rok 2020 je inventarizacia lesnej dopravnej siete s ohladom na vlastnicke
prava s moznostou dosiahnutia dohody o finan¢nej zainteresovanosti uzivatelov na ich
opravach a udrzbe.

V ramci stavebnych investicii je planovana rekonStrukcia plochy manipula¢no -
expedi¢ného skladu Mala Lodina a vystavba jednoduchej administrativnej budovy, ktora
ma slizit’ na zabezpecenie riadnej prevadzky manipula¢no-expedi¢ného skladu a dreva ako
dolezitého logistického uzla pre napojenie na Zelezni¢nli dopravu. Doposial’ stredisku chyba
socidlne zazemie v pozadovanom Standarde, ked’Zze stavebné prace boli dlhodobo viazané na
usporiadanie pravnych vzt'ahov k dotknutym pozemkom, ku ktorému doslo v r. 2018.

S ohPadom na celkovu ekonomicku situaciu roku 2020 je predmetna stavebna investicia
planovana na rok 2021.

Plnenie: V sucasnosti prebiehaju administrativne prace suvisiace so zabezpefovanim
prisluSnych povoleni. Podmienkou na predloZenie Ziadosti o stavebné povolenie je
preukazanie vzt'ahu spolo¢nosti k pozemku, na ktorom sa bude investicia realizovat’.
Vztah k pozemku bude mozné dokladovat’ po zapisani zmeny v katastri nehnutel’nosti,
kde bude vlastnikom mesto KoSice. Nasledne po uzatvoreni niajomnej zmluvy SO
spolo¢nost’ou Mestské lesy KoSice a. S. bude mozné pokracovat’ v ziskani stavebného
povolenia.

V ramci investicii technologickej povahy dominuje obnova dopravnej a strojovej
techniky.



Sucastou planu je vymena opotrebovanych lahkych nakladnych terénnych vozidiel,
osobnych terénnych vozidiel a odvoznej supravy s hydraulickou rukou pre tcely zabezpecenia
organizacie lesnej prevadzky.

Z ostatnych poloziek hnute'ného majetku je v plane periodicka obnova opotrebenej PC
(obnova technicky a moralne opotrebovaného servera) a kancelarskej techniky, drevenych
stankov-domcov, vyuzivanych na prenajom.

b. Odbornost’ a motivacia

V oblasti zvySovania odbornosti persondlu cielom je zabezpecit’ dodrziavanie zdkonnych
poziadaviek na vzdelavanie a pravidelné preskolovanie zamestnancov (OLH, lesna straz,
pol'ovna straz). Ciel'om je motivacia k d’alSiemu vzdelavaniu zamestnancov a diferencované
odmenovanie v zavislosti od ziskanych odbornych sposobilosti (LRM, ocetiovanie lesného
majetku, sposobilost’ na prvotné vySetrenie volne zijucej zveri, .....) a aktivnej ucasti na
odbornych podujatiach organizovanych odbornymi lesnickymi organizaciami, organizaciami
zastupujucich Statnych a nesStatnych vlastnikov lesa (Slovenska lesnicka komora, Lesnicka
fakulta Technickej univerzity vo Zvolene, Narodné lesnicke centrum, Lesoochranarska
sluzba, Zdruzenia zastupujucich vlastnikov nestatnych lesov),...

Plnenie: Dvaja zamestnanci ziskali odbornu spésobilost’ na nakladanie s lesnym
reprodukénym materialom.

Jednou z moznosti ako zvysit motivaciu zamestnancov k d’alSiemu vzdelavaniu je
V nasledujucich troch rokoch tprava odmenovania zamestnancov vzhl'adom k ziskanym
odbornym spdsobilostiam. Preto je ulohou tiprava, resp. zmena odmerniovacieho poriadku
v roku 2021.

Osobnym cielom je neustidla pravidelna osobnid komunikacia so vSetkymi
zamestnancami, s cielom udrzania si prehl’adu o napliiani stanovenych ciel'ov.

V stlade sustanovenim § 52 zdkona o lesoch je obhospodarovatel lesa povinny

zabezpecit’ dostatocny pocet Clenov lesnej straze. Cielom je aktualizacia zoznamu ¢lenov
lesnej straze.
Plnenie: Spolo¢nost’ Mestské lesy KoSice a.s. aktualizovala zoznam ¢lenov lesnej straze.
Sucasny stav predstavuje 35 ¢lenov, ktori si povinni a opravneni v sulade s §53 zakona
¢. 326/2005 Z. z. Zakon o lesoch v zneni neskorsich predpisov, zabezpecovat’ ochranu
lesného majetku. Novi ¢lenovia lesnej straze z radov zamestnancov absolvovali skusku
na prisluSnom urade organu Statnej spravy lesného hospodarstva, ktorou sa overuje ich
odborna sposobilost’.

Na firemnej urovni je prioritou aktivne ¢lenstvo spolo¢nosti v zdujmovych profesijnych
organizacidch a partnerstvo vo viacerych regionalnych a medzinarodnych projektoch s cielom
ziskavania odbornych a praktickych skusenosti a ich aplikacie v praxi.

Zpohladu wudrzania si postavenia spolo¢nosti, ako najvacSiecho odborného
a reSpektovaného obhospodarovatel'a sikromného lesného majetku, je cielom organizovanie



pravidelnych odbornych podujati vo forme semindrov a konferencii na regionalnej alebo
medzinarodnej Grovni.

Ulohou pre rok 2020 je organizacia odborného podujatia na tému stvisiacu
s prirode blizkym pestovanim lesa, ktoré nadvdzuje na zmenu Zakona o lesoch (s
ucinnostou od 01. 01. 2020) a na odborné podujatie s témou Nakladové pestovanie lesa
Vv zavereCnej faze bukovych porastov konaného 16. 09. 2010. Predpokladany termin konania
odborného podujatia je september 2020 pod zastitou prof. Ing. Milana Sanigu DrSc. Seminar
bude urceny pre Siroki odbornii verejnost’ (Lesnicka fakulta Technickej univerzity vo
Zvolene, zastupcovia vlastnikov Statnych a nestatnych lesov, institucie lesného hospodarstva
a ochrany prirody na tseku SS).

c. Zakaznici
Predpokladom pre efektivne dosahovanie vysledkov v obchodnych vztahoch
s odberate'mi dreva, je zabezpeCenie optimalizacie Struktiry vonkajsej lesnickej prevadzky
a logistickych operacii v lesnej vyrobe. Cielom je pruzna reakcia na vykyvy v odbyte dreva
spdsobené trhovym prostredim a vcasné plnenie poziadaviek odberatel'ov. Vysledkom ma byt’
udrzanie silného postavenia na trhu schopného plnit vfas av pozadovanej kvalite ich
poziadavky. Silnou strankou je udrZzanie medzinarodného certifikatu FSC, ktory je znamkou
zodpovedného obhospodarovania lesov a prispieva k zvySenému zaujmu odberatelov
0 drevné produkty pochadzajuce z takto certifikovanych lesov.
Ulohou pre rok 2020 je:
- dodrziavanie apotvrdenie plnenia poziadaviek vyplyvajucich s medzinarodnej
certifikacie FSC, na zaklade hodnotenia vykonavanom nezavislou spolo¢nost'ou pre
rok 2020.
- vykonavanie permanentnych marketingovych aktivit a hodnotenie situacie na trhu
s drevom v zaujme pruznej reakcie na vyvoj dopytu a prijimania optimalnych

cenovych rozhodnuti. Mesa¢ne hodnotenie vyvoja plnenia planu aj s medziro¢nou
analyzou dosiahnutého spenaZenia hlavnych sortimentov a uroven vytaZnosti
priemyselnych vyrezov.
Plnenie: Spolo¢nost’ Mestské lesy KoSice a.s. mesacne vyhodnocuje vyvoj plnenia planu
a dosahovaného spenazenia a vytaznosti s medzirocnym porovnanim. Ziskané udaje
sluZia pre prijimanie rozhodnuti suvisiacich s odbytom a stanovovania cenovej politiky.

- realizacia predaja najcennejSich sortimentov dreva I. a Il. triedy akosti, s cielom
¢o najvyssieho ich zhodnocovania, na aukciach dreva organizovanych spolo¢nost’ou
Vv jarnom a jesennom obdobi

Plnenie: Spolo¢nost’ Mestské lesy Kosice a.s. realizovala v mesiaci marec predaj
najcennejSich sortimentov dreva formou aukcie dreva.

- posilnenie odbytu dreva, cez zmeny suvisiace so zapojenim lesnikov pri
zabezpeceni odbytu s ciePom dosiahnutia vysSej kontroly, pruZnejsej reakcie na
poziadavky odberatel’ov a vyuZitie modernejSich softwarovych technolégii.

Plnenie: Spolo¢nost’ na troch z deviatich polesiach realizuje odbyt prostrednictvom
veducich lesnych obvodov — lesnikov, so spoluti¢ast’ou referenta odbytu.



d. Vztahy s verejnost'ou
Dalsim zcielov je aj budovanie vztahov s verejnostou prostrednictvom jemnejsich
sposobov hospodarenia v primestskych lokalitach.

Prioritou je rozvoj intenzivne vyuzivanych lokalit, tak aby poskytovali dostato¢né
kapacity pre aktivny a pasivny oddych obyvatel'stva. Predpokladom je udrzba existujliicich
a budovanie, novych lesoparkovych zariadeni, funkénych ploch, nducnych chodnikov,
cyklotras, bezeckych tras, tras pre kone.

V obdobi rokov 2021 — 2022 je osobnym ciel’om vo vzt'ahu k rekreujicej verejnosti:

- rozSirenie najnavsStevovanejSej lokality na sidlisku Dargovskych hrdinov, znameho
ako Promenadny chodnik o turistické a nau¢né chodniky s dostatoénym poctom
lesoparkovych zariadeni.

Ulohou pre rok 2020 je:

- Vramci rozSirovania existujucej siete naucnych chodnikov, realiziacia naucného
chodnika v lokalite lesoparku na sidlisku Tahanovce na tému venovanu
Skolopovinnej mladezi,

Plnenie: Spolo¢nost’ Mestské lesy KoSice a.s. zrealizovala nauény chodnik so

siedmimi nau¢nymi tabuPami.

- realizdcia a vyznalenie novej cyklotrasy spajajiicej juznu ast’ sidliska Tahanovce
a zéhradkarskej lokality Momok S napojenim na existujicu cyklotrasu: Sidlisko

Tahanovce — Krasna nad Hornadom
Plnenie: SpoloCnost’® Mestské lesy KoSice a.s. zrealizovala liniovi upravu
pripravovanej trasy odstranenim terénnych nerovnosti. Sucasne sa vykonali zasahy
Vv pril’ahlych porastoch.
- pravidelnd udrzba a Kkontrola stavu lesoparkovych zariadeni a starostlivost’
0 existujuce lesoparkové zariadenia,
- vystavba a obnova lesoparkovych zariadeni (3 ks Uprava studniciek, 2 ks dreveny
altanok, 2 ks kryta lavica, 5 ks stoly s lavicami).

Ulohou pre rok 2021 je:
- realizacia nau¢ného detského chodnika v lokalite Hradova,
- realizacia informac¢nych tabul’ lesnej $kolky Bujanov v susediacej s narodnou
prirodnou rezervaciou Bujanovska Dubina (vykazujicej znaky pralesa).

Pri rozvoji abudovani novych moznosti rekreaéného vyuzitia tizemia je nevyhnutna
spolupraca s existujiicimi zaujmovymi zdruzeniami s cielom dosiahnutia komplexného
rieSenie vyuZitia lesoparku.

Jednym z predpokladov pre nové moznosti rekreaéného vyuzitia je aj vypracovanie
Generelu Lesoparku mesta KoSice, apreto jednou z prioritnych tloh je predloZenie
navrhovaného textového a grafického materialu suvisiaceho s navrhovanym Generelom
Lesoparku mesta KoSice v termine do 31. 12. 2020 na pripomienkovanie a doplnenie
prostrednictvom UHA zéastupcom mesta, miestnych samosprav a zaujmovych zdruZeni.



Schvélenie Generelu bude podkladom pre vyhotovenie Statitu kosického lesoparku
a optimalizaciu spdsobu financovania starostlivosti o rekreacnu infrastruktiru.
Plnenie: Bola vykonana inventarizacia existujuceho inventaru lesoparku (altanky, lavice
so stolami, ohniska,..) aliniovych tras (cyklotrasy, niucné chodniky, turistické
chodniky, hypochodniky, beZecké trasys,...). Ich popis a zakreslenie do mapového
podkladu bolo vykonané na zaklade GPS. V sucasnosti je zamestnancami spolo¢nosti
v spolupraci s Utvarom hlavného architekta mesta KoSice pripravovana textova &ast’
Generelu v dohodnutej obsahovej Struktire.
Ulohou pre rok 2020 je:
- preznadenie existujucich cyklotras v lokalite v lokalite Horny Bankov — Predna
Holica s odporuceniami Slovenského cykloklubu.
- spolupraca s O.Z. KoSické cyklotraily (Kecy) pri budovani a udrzbe existujucich
tras.

Cielom Mestskych lesov KoSice a. s. je aktivne vstupovat do vzdelavacieho procesu
anad’alej pokracovat’ v projekte vzdeldvania deti a mladeZe v Centre environmentalneho
vzdeldvania lesnej §kole Hlinné, priamo v lesnom prostredi.

Ulohou pre rok 2020 je:

- navySenie poctu zamestnancov s osved¢enim lesného pedagéga,

Plnenie: Spolo¢nost’ Mestské lesy KoSice a.s. nahlasila zdujem 0 vykonanie pripravy
lesnych pedagégov NLC Zvolen, ktoré vykonava pripravu oséb s osvedc¢enim lesného
pedagoga. Momentalne ocakdvame urcenie terminu na vykonanie pripravy.

- doplnenie predmetu podnikania o ¢innost’® suvisiacim so zabezpefenim

vzdelavania v oblasti lesnej pedagogiky,

- update webovej stranky spolo¢nosti o objednavkovy formular venovany lesnej

pedagogike,

Ulohou pre rok 2021 je:

- rozSirenie centra environmentilnej pedagogiky o zazitkovy nauc¢ny chodnik

spajajuci chaty Hlinné a Diana, ktoré su stucastou Centra environmentilnej
vychovy.

Vztah k navstevnikom lesa predstavuje prileZitost’” pre zvySovanie informovanosti
o0 planovanych vykonoch a podujatiach prostrednictvom webovej, facebookovej stranky
spoloc¢nosti, organizaciou panelovych diskusii, workshopov a sprievodcovanych tematickych
vychadzok pre Siroku verejnost’ v rozmedzi rokov 2021 - 2022.

Ulohou pre rok 2020 je:

- pravidelné informovanie verejnosti 0 planovanych zasahoch suvisiacich

S planovanymi ¢innost’ami v sti¢innosti s referdtom styku s verejnost’ou mesta KoSice,
- prepojenie webovej aplikacie mesta Kosice GISPLAN Kosice a mapovych podkladov
Generelu lesoparku,
Plnenie: na facebookovom profile a na webovej stranke spolo¢nosti st zverejiiované
informacie o planovanych vykonoch suvisiacich s obnovou lesa.
- uvedenie filmu o Lesoparku mesta KoSice ako prilezitost’ na zvySenie povedomia
verejnosti o lese.



e. Zaujmy ochrany prirody

Pri dosiahnuti strategického ciela nemozno opomenut zaujmy ochrany prirody.
Prilezitostou smerujucou k dosiahnutiu ciela v oblasti ochrany prirody je aplikacia prirode
blizkych spdsobov hospodarenia v lesoch v sulade s aktualnymi pravnymi predpismi
a ochranou prirody s vyuzitim ekologickych pristupov a prirode Setrnych technologii a
zvySovanie biodiverzity.

Ulohou pre rok 2020 je:

- priprava a predloZenie Ziadosti o poskytnutie podpory vo forme nahrady
zvySenych nakladov suvisiacich so zmenou obhospodarovania uzemia v silade so
schémou Statnej pomoci na poskytovanie sluzieb vo vSeobecnom hospodarskom
zaujme v oblasti ochrany biodiverzity poskytovanych Slovenskou republikou
Vv zastupeni Statnej ochrany prirody Slovenskej republiky.

Plnenie: Spolo¢nost’ Mestské lesy KoSice a.s. predlozila zoznam navrhovanych ¢innosti,
ktoré budu v pripade stihlasného stanoviska SOP realizované v obdobi rokov 2021-2023
ana ktoré bude poskytnutia podpora vo forme zvySenych nakladov suvisiacich so
zmenou obhospodarovania vo v§eobecnom zaujme v oblasti ochrany biodiverzity.

Posudenie stavu a vyvoja lesnych spoloc€enstiev v existujicich maloplo$nych chranenych
uzemiach v spoluprdci s orgdnmi S$tatnej spravy Zzivotného prostredia a LH, ako aj s
organizaciami SOP a zainteresovanymi ziujmovymi zdruZeniami a navrhovanie takého
manazmentu, ktory by zachoval a zlepSoval ich kvalitu.

Identifikécia lesnych spoloCenstiev s vyznamnou biologickou hodnotou pre ucely ich
ochrany formou vymedzenia osobitného spdsobu hospodarenia v zdujme ich zachovania.
Ulohou pre rok 2020 je:
- inventarizacia stavu biotopov lesnych spolocenstiev spiﬁajl'lcich kritéria
obhospodarovania PRO SILVA, ako demonstraénych objektov obhospodarovanych
v sulade s principmi prirode blizkeho obhospodarovania lesa.

6. Zaver

Definovana stratégia predstavuje pohlad na moZnosti rozvoja fungovania obchodnej
spolo¢nosti plniacej verejnoprospesné funkcie. Dosahovanie hospodarskych vysledkov je
ovplyviované Sirokym spektrom pohladov. Cielom je vyvazené plnenie a uspokojovanie
spolo¢enskych a ekologickych potrieb.



