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Zakladna terminologia
Aktivity / alohy su €innosti, ktoré je potrebné pri dosahovani ciefa vykonat.

Ciel' stav, ktory chceme dosiahnut. Mal by byt zamerany na odstranenie problému ¢i
prekazky.

Dopad je stav, ktory nastane, resp. by mal nastat, ked budld naplnené ciele
projektu/programu a dosiahnu sa planované vystupy a vysledky. Dopad m6Ze byt pozitivny
(napr. prichod novych investorov, vac¢Sia zamestnanost, nizSia kriminalita, intenzivnejSia
cezhranina spolupraca), ale aj negativny (poSkodenie Zivotného prostredia, Ubytok
neobnovitelnych zdrojov, zniZenie vyvazeného rozvoja regioénu a pod.)

Ekonomickym rozvojom sa rozumie zvySovanie Zivotnej Urovne a blahobytu obyvatelstva.
Je to dlhodoby proces, ktory sa vztahuje na suhrn ekonomickych a socidlnych Struktar
a sleduje hospodarske zaujmy(tvorba zisku a rast obratu z vyroby, predaja a sluzieb).

Finanénéa analyza poZadovana v projekte je analyza ukazovatelov charakterizujucich
financné hospodarenie podniku.(efektivita nakladov, navratnost investicie).

Metodika je postup a metddy, ktoré vedu k ¢o neefektivnejSiemu dosiahnutiu ciela.

Monitoring — pribezna kontrola poCas trvania projektu/programu toho i
planované/projektované aktivity aich vystupy su v sulade s realitou (napr. dodrZovanie
¢asoveho harmonogramu, €erpanie rozpoctu, kvalita vystupov a pod.)

Politika je subor stanovenych zasad a z&kladnych linii rozvoja, ktoré su podkladom pre
vSetky relevantné rozhodnutia danej oblasti (environmentalna politika, socialna politika,
kulturna politika a pod.)

Pri¢ina jav alebo skuto€nost, ktora ma vplyv na vznik ¢€i pretrvavanie problému.

Problém negativny stav veci €i zaleZzitosti, resp. prekdzka v ceste za uskutocnenim ciela Ci
vizie.

Progndza (foresight) oCakavany stav (vacSinou v alternativach) v danej oblasti rozvoja
(napr. technologickej, dopytu fudskych zdrojov, demograficky vyvoj, socidlnej oblasti a pod.)
v danom &asovom horizonte, ktory je expertnym dokumentom pripravenym na zéklade
trendov a vedeckych predpokladov.

Program / Plan / Stratégia je vopred stanoveny postup, ktorého Gcelom je dosiahnut
pozitivhu zmenu v danej problémovej oblasti, resp. dosiahnut ciele, ktoré sme si vytycili.

Rozvoj je proces zmeny v Case.

Socialno-ekonomick&d analyza — analyza socialnych faktorov (napr. nezamestnanost,
zdravotnd situécia, demografia, dostupnost, vybavenost a pod.) a ekonomickych faktorov
(napr. HDP, pocet a obrat podnikov nad 250 [udi, poCet a vySka uverov, disponibilna
kvalifikovana sila a pod.)

Sociélny rozvoj — rozvoj sledujaci rast a udrzatelnost' zivotnych podmienok, Zivotnej trovne
a medziludskych vztahov. Je to rozvoj tykajuci sa spolognosti, prospesny spolo¢nosti,
spolo€nostou podmieneny a spoloCensky zavéazny, majaci na mysli blaho a dobro
spoluob&anov a spolo¢nosti ako celku(zabezpe€ovanie existenénych podmienok Zivota
Cloveka — zamestnatefnost, byvanie, poskytovanie zdravotnej a socialnej starostlivosti,
vytvaranie podmienok kultirneho a spolocenského Zivota).

SWOT analyza — analyza obce / projektu zaloZzend na charakteristike jeho vlastnych
vnatornych silnych a slabych strankach a prilezZitostiach a hrozbach prichddzajucich
predovSetkym z vonkajSieho prostredia. Slazi pre pripravu realistickych programov ¢i
projektov.
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Trvalo udrzatePny rozvoj — rozvoj (v oblasti zaujmu projektu), ktory zachovava alebo
nastofuje principy udrZzatelnosti (sulad ekonomickych, a socialnych aktivit pri su¢asnom
zachovani kvality prirodného a Zivotného prostredia).

Ukazovatel / Indikator je nastroj, pomocou ktorého je mozné monitorovat priebeh procesu
(programu, projektu) & zmerat dosiahnutie ciefa (existuju kvantitativne a kvalitativne
ukazovatele)

Uzemnoplanovacia dokumentécia — Gzemnéa prognéza, Gzemny plan a tzemny projekt su
produkty a nastroje Uzemného planovania pre optimélne vyuZitie Uzemia a stanovenie
limitov z hfadiska ochrany zloZiek Zivotného prostredia a regulovanie usporiadania Uzemia vo
funkEnom i priestorovom zmysle.

Vizia je predstava o budicnosti, ktora odraza realny Zelany stav tych, ktori sa na jej tvorbe
podielaju.

Vysledok je kvalitativna zmena vrozvojovom procese ku ktorému projekt &i program
prispieva (napr. zvySenie environmentalneho uvedomenia Tfudi, zvySena integracia
marginalizovanych skupin do spolo¢nosti, kvalitnejSi u€ebny proces, zvySena absorp&na
kapacita na EU pomoc a pod.)

Vystup je konkrétny (hmatatelny) produkt, ktory vznika pocas projektu, resp. na jeho konci
(napr. pripadové Stadia, tréningové materialy, vySkoleni ludia, postavené budova a pod.)
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Uvod

Mesto KoSice v sulade so zakonom ¢&. 503/2001 o podpore regionélneho rozvoja vypracovalo

a uznesenim Mestského zastupitelstva €. 620 dfia 18. novembra 2004 schvalilo svoj
Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KosSice (dalej len PHSR).

S ohfadom na vonkajSie okolnosti vyrazne ovplyviujice rozvoj mesta, najma v savislosti
s novym programovym obdobim Eurdpskej Unie a pripravovanou zmenou legislativy v oblasti
rozvoja (zakon o podpore regiondlneho rozvoja), Mesto KoSice pristupilo v jali 2007 (po
takmer 3 ro¢nej realizécii platného PHSR) k posudeniu pripravenosti Mesta KoSice na rozvoj
. Pripravenost’ mesta KoSice na rozvoj* vramci posudzovania viacerych faktorov
a podmienok rozvoja, bol aj subor odporucani, ktory vytvoril ramec pre samotny proces
aktualizacie PHSR mesta KoSice (bliZSie v kapitole 1.1).

Podmienky apoZiadavky pre aktualizaciu a proces aktualizicie
PHSR

V sulade s pripravovanou (v su€asnosti diskutovanou) novelou zékona o podpore
regionalneho rozvoja je PHSR definovany ako strednodoby rozvojovy dokument, ktory
vypracliva Mesto na obdobie viac ako 5 rokov a obsahuje najma:

» analyzu hospodarskeho rozvoja, socialneho rozvoja, environmentalneho rozvoja
arozvoja kultry mesta a obce, hlavné smery ich vyvoja, ustanovenie ciefov
a prioritnych potrieb,

= strategické planovanie rozvoja mesta a obce v strednodobom horizonte na zaklade
ur€enia komparativnej vyhody,

= ur€enie Uuloh apriorit vrozvoji vyskumu a technologického vyvoja, technickej
infrastruktdry, socialnej infrastruktary, obcianskej vybavenosti, podnikatelského
prostredia, v starostlivosti o Zivotné prostredie, vo vzdeldvani a v kultare,

= finan¢né a administrativhe zabezpecenie.

Nova legislativa

= spresiuje proces tvorby PHSR,

» sprisfiuje poZiadavky suladu PHSR mesta s PHSR na Urovni kraja a so zavaznymi
gastami Uzemného planu mesta,

= ur€uje nutnost jeho finanéného a administrativneho zabezpecenia, spésob realizacie
rozvojovej stratégie, strednodobého monitorovania a hodnotenia PHSR, vypracovania
dopadovej Studie PHSR podfa ukazovatelov.

Vypracovanie PHSR a prislusnej UPD bude podFa novej legislativy podmienkou na
predloZenie Ziadosti o poskytnutie podpory zo Statneho rozpoctu a doplnkovych zdrojov
finanného zabezpelenia podpory regionalneho rozvoja s navrhovanou platnostou od
01.01.2010

Skusenosti s realizaciou v su¢asnosti platného PHSR mesta, a najmad zmeny vonkajSieho
prostredia ovplyviujuice rozvoj mesta vratane pripravovanej zmeny legislativy v oblasti
regionalneho rozvoja, tiez v sticasnosti pripravované zmeny v Uzemnom plane mesta, ako aj
vySSie spomenuté zavery posudenia pripravenosti mesta na rozvoj, jednoznacne ukazali na
potrebu aktualizdcie PHSR mesta KoSice na roky 2008 — 2015.

Zaroven spominané faktory vytvorili zaklad pre metodiku procesu aktualizicie rozvojového
dokumentu zaloZzenej na expertnej baze s vytvorenim

= odbornych tematickych skupin,

= expertnej integrujucej skupiny,

» ako aj s vytvorenim Struktlry pre monitorovanie procesu aktualizacie a vznikom Rady
aktualizacie PHSR.
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Procesu aktualizicie, v rdmci etapy aktualizicie strategickej €asti dokumentu (Politika
rozvoja mesta), sa za obdobie od oktobra 2007 aktivne zuc€astnilo 107 odbornikov na 2 — 4
hodinovych 46 — tich stretnutiach. Praca na Akénom plane rozvoja mesta si vyZiadala dalSich
cca 30 konzultaénych stretnuti najmé s pracovnikmi Utvarov Mesta KoSice — Magistratu,
MsP, UHA, DPMK a dal3ich v koordinacii Odborom strategického rozvoja a financovania
Magistratu Mesta KoSice.

Metodika procesu aktualizacie PHSR

Aktualizovany PHSR mesta KoSice na roky 2008 — 2015 predstavuje moderny dokument,
zaloZeny nielen na existujacich problémoch mesta, ale aj na jeho potenciali a prileZitostiach
rozvoja pre dané obdobie.

Za manazment procesu aktualizacie PHSR mesta bolo zodpovedné Mesto KoSice,
Magistrat mesta najma prostrednictvom Odboru strategického rozvoja a financovania a
metodickym odbornym koordindtorom a konzultantom bol Karpatsky rozvojovy institat,
KoSice.

Cielom pouzitej metodiky bolo, aby vznikol PHSR, ktory je vysledkom systematického,
cielavedomého procesu so zapojenim pre aktualizaciu dokumentu délezitych sociélnych
partnerov na urovni mesta. Metodol6gia pripravy vychadzala z predpokladu, Ze PHSR mesta
je otvoreny dokument a mal by sa, podla vopred stanovenych pravidiel, priebezne dopinat
a aktualizovat.

Napriek tomu, Ze existuju zakladné metodické rdmce na jeho vypracovanie, samotné kroky,
resp. ich poradie, forma, detailnost a iné atributy pripravy PHSR zavisia od prijatej rozvojovej
filozofie tych, ktorym bude PHSR slizit. Dalej od mnoZstva a aktualnosti potrebnych Gdajov,
ako aj od vybraného spbsobu prezentacie a komunikacie dokumentu, ktory je nastrojom
nielen na koordinaciu prioritnych rozvojovych zamerov (verejnych aj sukromnych), ale
aj na ziskavanie prostriedkov potrebnych na ich realizaciu.

Pri aktualizicii dokumentu sa postupovalo podFfa jednotnej metodiky, ktor4 bola
prezentovana expertom v odbornych skupinach a vystupy zo skupin boli odborne posudené
a integrované, aby vytvorili konzistentny vystup.

Proces aktualizacie rozvojového dokumentu prebiehal v 5-tich fazach pocas obdobia oktéber
2007 — jul 2008:

» pripravnéa faza

» analytick4 faza

» strategicka faza

= akénafaza

» finalna faza
Pripravnd faza predstavovala vytvorenie organiza¢nej Struktiry aktualizacie PHSR a jej
etablovanie, spresnenie a prijatie metodiky aktualizdcie PHSR a vypracovanie zasad
komunikéacie procesu aktualizacie (Komunika¢ného planu).
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Obr. 1: Organiza¢na Struktura procesu aktualizacie PHSR
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Podla organiza¢nej Struktary vzniklo a na aktualizacii PHSR mesta KoSice pracovalo:

12 odbornych tematickych skupin s pocétom odbornikov 5 — 9 v jednej OTS
v zloZeni odbornikov pre danu oblast z réznych typov organizacii pésobiacim na
Uzemi mesta, zastupcov Magistratu a jeho oddeleni, zastupcov poslancov mestského
zastupitel'stva, ktorych tlohou bola aktualizacia PHSR podla prijatej metodiky,

1 expertnd integrujuca skupina (EIS) s po¢tom odbornikov 9 v zloZeni zastupcov
Odboru strategického rozvoja a financovania Magistratu mesta Kosice, UHA Mesta
KoSice, zastupcov KRI, KoSice a zastupcu timu pripravujuceho pdévodny dokument
PHSR mesta KoSice v roku 2004, ktorej ulohou bolo najmé pripomienkovanie a
integracia vystupov OTS,

Rada aktualizacie PHSR zloZzen& zo 6-tich ¢lenov — volenych predstavitelov mesta
a veducich pracovnikov Mesta, menovana dekrétom primatorom mesta, ktorej
tlohou bol monitoring aktualizacie a podavanie spatnej vazby v ramci komunikécie
Ciastkovych vystupov aktualizovaného rozvojového dokumentu mesta.

Vysledkom analytickej fazy je Situacné analyza mesta KoSice s obsahom:

Profil mesta KoSice charakterizujiceho a popisujiuceho stav v 12 — tich oblastiach
rozvoja mesta - aktualizdcia a doplnenie pbdvodnych Udajov a informacii,
dopracovanie textov o stave v konkrétnych oblastiach k 31.12.2007

podrobné SWOT analyzy (silné, slabé stranky rozvoja mesta, prilezitosti a
ohrozenia) v kazdej z oblasti rozvoja a Zivota mesta,

identifikacia priorit rozvoja mesta podla dblezZitosti a naliehavosti rieSenia
problémov v danej oblasti  vyplyvajacich z problémovej analyzy a
z prilezitosti/potenciélu rozvoja mesta.

U kazdého prioritného problému rozvoja mesta bola urobena OTSkou analyza pricin a tieto
boli hierarchicky a logicky zoradené do tzv. stromu pri¢in. Stromy pri¢in boli jednym
z dolezitych podkladov pre naslednu tvorbu stratégie rozvoja mesta a su sucastou
pracovnych materidlov aktualizicie PHSR.
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Prioritizacia problémov prebiehala na z&klade kritérii a to:

= Kolko fudi/ aké velké Uzemie/aky velky problém/aka velka prileZitost, miera jej
vyuZzitia bude ovplyvnena vyrieSenim problému?

= Je dany problém podmienkou/predpokladom pre rieSenie dalSich?

= Je to prioritny problém pre droven celého mesta, nie len Specifikum mestskej ¢asti?

= Treba sa nim urychlene zaoberat ? (¢asové hfadisko, naliehavost)

» SU redlne zdroje na rieSenie problému ?

Situaénéd analyza mesta KoSice v aktualizovanej Strukture je obsiahlou prilohou
Politiky rozvoja mesta, ako dlhodobého smerovania rozvoja mesta a stratégie plnenia
rozvojovych cielov a opatreni.

Obr. 2: Struktura stratégie rozvoja mesta

Hlavny
problém
hlavna hlavna :> Opatrenia

Ciele rozvoja mesta

priéinac. 1 pricina¢. 2

podpriéina podpri¢ina podpri¢ina podpriéina

k] &.1.2 &.2.1 | &22 Aktivity

Autor: KRI

Strateqgicka faza aktualizacie PHSR prebiehala v dvoch na seba nadvazujucich etapach.

Prva etapa predstavovala aktualizaciu a komunikaciu Vizie a hlavného smerovania rozvoja
mesta. V druhej etape boli formulované ciele a opatrenia rozvoja mesta. Smerovanie a
stratégia dosahovania cielov rozvoja mesta tvori Politiku rozvoja mesta na obdobie rokov
2008 — 2015, s vyhladom podla Vizie do konca roku 2020 (vid. kap. 3).

Z&akladom pre Politiku rozvoja mesta (smerovanie a stratégiu) bola vychodiskova situacia
a podnety z:a) vnutorného prostredia (Situacna analyza) ako aj z pévodného PHSR
(vid.kap. 2 a samostatna Priloha A); b) vonkajsieho prostredia mesta (EU, regionalne
stratégie vratane spracovania suladu aktualizovaného PHSR mesta a PHSR KoSického
samospravneho kraja (vid.kap.1 a 4).

Samostatnou doélezitou a novou Castou aktualizécie strategickej ¢asti PHSR je zhodnotenie
moznosti plnenia cielov rozvoja mesta z hladiska platného Uzemného planu mesta (vid. kap.
5) spracovaného odbornikmi UHA Ko3ice. Zhodnotenie je zamerané na potencial rozvoja
v danej oblasti, ako aj limity, regulativy pri zabezpeovani realizacie cielov z hladiska
moZnosti a Unosnosti tzemia mesta.

Z hladiska zabezpelenia realizdcie aktualizovaného PHSR vyznamnu ¢&ast tvorby
aktualizovaného dokumentu tvori Implementaény mechanizmus PHSR zaradeny v ramci
strategickej ¢asti PHSR s definovanim délezitych principov a zasad realizacie PHSR, ako aj
modelu implementéacie a aktualizacie PHSR s odporucaniami konkrétnych krokov pre jeho
zavedenie a fungovanie (vid kapitola 6).
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Obr. 3: Vychodiska pre definovanie smerovania a cielov rozvoja mesta KoSice
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ZavereCnou fazou aktualizacie PHSR, pred finaliziciou a zostavenim dokumentu bola
AkéEna faza , ktorej vystupom je vypracovany Akény plan rozvoja mesta na kratSie obdobie
3 rokov, totoZzné s obdobim povinného programového rozpocétovania samospravy na roky
2009 - 2011.

Akény plan je rozpracovany podrobne do urovne aktivit, ktorymi su aj aktivity charakterom
projektovych zamerov a projektov zameranych na rozvoj mesta.

Sucastou AkEného planu je vo vazbe na rozpoCet mesta spracovany navrh rozpoctu (v
eurach) pre kazdy rok planovacieho obdobia 2009,2010,2011 s uvedenim moZnosti
financovania planovanych aktivit. Akény plan je spracovany tak, aby mohol byt flexibilne
upravovany, aktualizovany a pripadne aj schvalovany zvlast nezavisle, ale v sulade s
dihodobejSim smerovanim a stratégiou rozvoja mesta KoSice.

Vystupy kazdej z f4z aktualizdcie PHSR boli intenzivhe komunikované v rdmci internej
komunikacie medzi subjektmi organizacnej Struktury aktualizacie, ako aj externe
prostrednictvom cielenych odbornych seminarov pre vsSetkych ¢&lenov OTS a dalSich
prizvanych odbornikov, ako aj pre c&lenov komisii ako odbornych poradnych organov
mestského zastupitelstva, ako aj samotné zastupitelstvo mesta. Kazda pisomne predlozena
pripomienka bola zvdZzend a vSetky relevantné boli aj zapracované do pripravovaného
dokumentu.
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Dokument aktualizovaného PHSR na roky 2008 - 2015 tvori (sa sklada z):

1. Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice 2008 — 2015 (s vyhladom podla Vizie
mesta do konca roku 2020)

2. Situa€né analyza mesta KoSice k 31.12.2007 (Priloha A)

3. Akény plan rozvoja mesta 2009 — 2011 (Priloha B)
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1 Vychodiska pre aktualizaciu PHSR Mesta KoSice

1.1 Odporuéania pre aktualizaciu PHSR mesta KoSice

Pripravenost mesta pre lepSi rozvoj je podmienena viacerymi aspektmi. Za jeden
z najhlavnejSich je potrebné povazovat existenciu dobrého rozvojového plénu, ako
nastroja rozvoja, ktory je zaloZeny na oCakédvanom vyvoji v globalnej, eurdpskej, narodnej
a regiondlnej mierke; dalej na vyuziti potenciélu v izemi; na tzkom prepojeni s relevantnymi
planmi a koncepciami na vy3Sej a nizSej Urovni; na integrovanom pristupe Kk rieSeniu
prioritnych ekonomickych, sociélnych, environmentélnych problémov a na vyuZiti existujucich
a prichadzajucich prilezitosti.

V rdmci posudenia pripravenosti mesta KoSice na rozvoj bola posudena kvalita
samotného dokumentu PHSR, dalej zhodnotenie efektivhosti existujuceho
implementaéného mechanizmu PHSR, ako aj preskimanie pripravenosti mesta
z hPadiska disponibilnej odbornej kapacity pri zabezpeéovani avykone ¢€innosti
potrebnych pre rozvoj mesta.

Pre aktualizaciu su¢asného PHSR mesta KoSice bolo odporu¢ané aktualizovat vSetky 3
zakladné Casti dokumentu — analyticku, strategickd i akénu.

Hlavné odporucania pre aktualizaciu analytickej ¢asti

» aktualizovat Udaje a informéacie, doplnit ich o trendy (asporfi za posledné 3 roky) a
doplnit analyzy o nové prileZitosti,

= Kkonkretizovat a podrobnejSie spracovat SWOT podla rozvojovych oblasti

= prioritizovat problémy a prileZitosti rozvoja mesta a kategorizovat ich podla
kompetencii Mesta

= prehodnotit’ ur€enie Kritickych oblasti rozvoja mesta na zéklade kritérii

Hlavné odporucania pre aktualizaciu strategickej ¢asti:

= zapracovat vystupy z novych arozpracovanych koncepénych dokumentov KSK
a zosuladit PHSR s Uzemnym planom mesta

= na zaklade konfrontacie analyzovaného (analyzy PHSR), Zelaného (sucasnej Vizie)
a realne otakavaného stavu definovat smerovanie rozvoja mesta

» na z&klade identifikovanych prioritnych problémov, prileZitosti a Vizie formulovat
ciele rozvoja mesta

Pre aktualizaciu akénej Casti:

= vypracovat Akény plan na kratSie 3 — rocné obdobie 2009 -2011

= prioritizovat’ a z0zit' pocet cielov a aktivit na zdklade dohodnutych kritérii a tie prioritné
rozpracovat podrobnejSie az do akénych planov

= pri prioritizacii aktivit zohladnit potencidlne moznosti financovania

1.2 Vyvojoveé trendy vo svete a na Slovensku

Integrdcia SR do medzinarodnych a nadnarodnych Struktdr, rast otvorenosti naSej
ekonomiky, vstup Slovenska do eurozény, vyrazné prenikanie modernych informacnych a
komunika¢nych technologii do praktického Zivota, prilev zahrani¢nych investicii, zapajanie sa
sukromnych firiem do medzindrodnych sieti, vytvaranie aliancii, vznik novych foriem
spoluprace, uplatiovanie modernych metdd podnikania, strategického riadenia a spravania
sa, atd. svedcCi o tom, Ze globélne trendy, ktoré v su€asnosti determinuju rozvoj svetového
hospodarstva a de facto vSetkych jeho aktérov, viac ¢ menej ovplyviiuju aj smerovanie
hospodéarskeho vyvoja na Slovensku a v jeho mestach. Je pritom evidentné, Ze vplyv tychto
trendov sa zintenziviiuje a Ze aj budlci vyvoj v SR, jeho ekonomickd vykonnost
a konkurencieschopnost bude vrdéznych aspektoch determinovana ich charakterom
a pésobenim.
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Za KkluCovy faktor, ktory ovplyviiuje rozvoj svetovej ekonomiky vratane ekonomiky SR a ktory
prinaSa kvalitativne nové aspekty do spolo€nosti, sa povazuje globalizacia, jej javové
podoby a suvisiace procesy. Globalizacia — najdblezitejSi fenomén poslednej tretiny 20.
a zvIlast 21. storoCia stiera geografické hranice, ma celoplanetarny raz, prindSa novu kvalitu
konkurenénych vztahov, dynamické a prevratné zmeny a zaroven aj naro¢nejSie adaptacné
procesy ako reakciu na tieto zmeny. Sucasne je globalizacia obrovskou vyzvou pre firmy,
Staty, regiony, mesté ale aj nadnarodné zoskupenia. K jej trvalym sprievodnym javom, ktoré
uz dnes pocitujeme i v naSich podmienkach, mozno zaradit:

= goraz hlbSie prenikanie zahrani¢nych prvkov do hospodéarskych procesov, a to jednak
na narodnej ako aj miestnej Urovni,

= nebyvalé zintenzivnenie prenosu znalosti, technologii a finanénych zdrojov,

= globéalny pohyb vSetkych vyrobnych faktorov,

» nové formy Specializacie a kooperécie,

* budovanie globalnych vyrobnych a dodavatelskych retazcov,

* nebyvalé zostrovanie konkurencie a posilfiovanie moci transnacionalnych korporaci;
enormny tlak na zniZzovanie nakladov firiem, s tym suvisiace intenzivne vyuZivanie
potencialu lacnej pracovne;j sily,

= premiestiiovanie vyrob do nakladovo vyhodnejSich oblasti a realizacia nizko
néakladovych stratégii,

= flzie a akvizicie, zakladanie spoloénych podnikov arbézne formy priamych
zahrani¢nych investicii.

Malé a stredné podniky vo vSeobecnosti dokazu pruznejSie reagovat na globalne zmeny a
potreby trhu. Su tvorcami novych pracovnych prilezitosti (zabezpecuju cca 60-70 %
zamestnanosti), vystupuju ako novatori, tvorcovia novych myslienok a uzivatelia high-tech.
Casto krat su tieto subjekty zdrojom inovativnych rieSeni aj vo velkych firmach. Na druhej
strane ich Zivotny cyklus je pomerne kratky. Systém podpory SME a zvlast inovativnych
SME, ktory uz dihSiu dobu vo vyspelych krajindch existuje, sa vSeobecne akceptuje a je
jednym z nezanedbatelnych zdrojov rastu ich vykonnosti a konkurencieschopnosti.
Z hladiska kvantity malé a stredné podnikanie v SR v podstate zodpoved4 trendom vo
vyspelych krajindch. Z kvalitativneho hladiska vSak stale zaostava. Konkurencieschopnost
slovenskych SME presadit sa na zahrani¢nych trhoch vébec nie je vyhovujica. V kontexte
globalizaénych trendov by sa tak mala pozornost nasich podnikatelskych subjektov viac
sustredit na ¢o najefektivnejSie vyuzivanie vSetkych disponibilnych zdrojov a optimalizaciu
néakladov, na zavadzanie procesnych inovéacii a flexibilnych inovativnych rieSeni pre cielové
segmenty klientely, na vyuzivanie modernych IKT, na SirSiu aplikaciu vysledkov vedy a
vyskumu v praxi, na zvySovanie kvality fudského potencialu, na vyhladavanie a aktivne
zapajanie sa do inovativhych foriem spoluprdce a kooperacie, na zapajanie sa do
medzinarodnych sieti a relevantnych klastrovych zoskupeni.

Konkurencieschopnost’” a UspeSnost’ firiem sa nésledne odraza na vyspelosti
a konkurencieschopnosti lokality, v ktorej uUspeSné firmy podsobia. Zatial ¢o v
predchadzajucom obdobi uréujacim faktorom globalnej konkurencieschopnosti firiem bola
stratégia zaloZend na outsourcingu a nasledne aj off-shoringu, pricom vyznam tychto
faktorov sa prudko stuprioval a aj dnes zohravaju rozhodujucu Ulohu, z hlfadiska budicnosti
sa popri tychto faktoroch pozornost bude viac koncentrovat’ na vedu, inovacie, vzdelanie,
znalosti, rozvoj Pudskych zdrojov atechnolégie. Na nérodnej, resp. lokalnej Urovni sa
oCakava zjednoduSovanie podmienok investovania a podnikania, budovanie technologickej
a logistickej infraStruktary. Popritom sa akcentuje rozvoj zdravého sofistikovaného
finan€ného systému a diverzifikacia produkénych odvetvi v zaujme udrzania dlhodobého
stabilného hospodarskeho rastu.

Podla posledného prieskumu v oblasti inovativnosti tzv. ,European Innovation
Scoreboard“ zroku 2007 je Slovensko spolu s Bulharsko, Chorvatskom, Gréckom,
Madarskom, LotySsko, Litvou, Maltou, Polskom, Rumunskom v poslednej skupine
doh&najucich (catching up) krajin, ako vidno na nasledujucom obrézku.
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Obr. 4: Sahrnny inovaény index
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Zdroj: ,European Innovation Scoreboard*, 2007

Zavery z tohto rozsiahleho prieskumu hovoria, Ze politiky na podporu inovacii by mali viac
vziat v Gvahu potreby novatorov v oblasti sluZieb, a Ze socialny kapitél a toky informécii -
vedomosti su potencialnymi klu€ovymi faktormi v inovaénej vykonnosti.

Globalizaciu charakterizuju vyrazné zmeny v odvetvovej Struktire v jednotlivych
ekonomikéch. Na tvorbe HDP, ale i na zamestnanosti sa najva¢Sou mierou podielaju sluzby,
potom priemysel, polnohospodarstvo len malou &astou. Struktira ekonomiky SR taktiez
postupne inklinuje k uvedenym relaciam. AvSak v kvalitativnych parametroch ma znacné
nedostatky. Adaptacny priestor naSej ekonomiky spociva predovSetkym v rozvoji znalostne
naro¢nych vyrob generujucich vysokd pridand hodnotu a opierajucich sa o Spickovu
technolégiu a vysoko kvalifikovanu pracovnu silu. Pokial ide o sektor sluzieb, aj v tejto sfére
ma SR obrovské rezervy. V Struktire sluZieb previddaju dopravné sluzby. Priestor pre
adaptaciu vo sfére sluzieb (a zvlast v sluzbach v oblasti modernych informacnych
a komunikacnych technologii, pre ktoré SR méa dobry potencial) je pomerne velky a je
vyzvou pre SR ako celok.

Okrem vySSie uvedenych tendencii sucastou globalnych trendov, ktoré sa prejavuju aj
v nasich podmienkach, je starnutie obyvatelstva. Tento trend bude pritom hlavnym
demografickym trendom v najblizSich rokoch. S nim suvisi aj zniZzovanie poctu disponibilnych
pracovnych sil, ¢o si predovSetkym zo strany firiem bude vyZadovat uplatiovanie novych
pristupov k rozvoju fudskych zdrojov. Déraz sa bude klast na programy udrZania
zamestnancov vo firme ana podporu rovnovahy prace a Zivota zamestnancov. Zmeny
v Struktare fudskych zdrojov budu prejavom vaésieho zamestnavania Zien a vekovo starSich

zamestnancov. Rastlci zaujem bude predovSetkym o kvalifikovanych a vzdelanych fudi,
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ktori budld schopni vytvarat nové hodnoty v podmienkach znalostne orientovanej
spolo¢nosti.

VysSie uvedené tendencie mozno oznacit za smerodajné pre dalSi rozvoj SR, jeho regionov
i subjektov miestnej samospravy. Prave v intenciach uvedenych globalizaénych trendov
moZzno oCakavat zo strany jednotlivych subjektov mesta realizaciu aktivit podporujucich ich
konkurencieschopnost, rozvoj a prosperitu. Konkrétne aktivity by mali taZziskovo smerovat’ do
tychto oblasti:

= podporovanie investicii do vyskumu avyvoja; vytvaranie vyskumno-vyvojovych
centier a zdruzeni; podporovanie rychlej aplikacie vysledkov vedy a vyskumu do
praxe,

» akcentovanie rozvoja Pudskych zdrojov, rast vzdelanosti, zvySovanie kvality
ludského kapitélu,

*= podporovanie zavadzania modernych vyrobnych technoldgii a inovacnych aktivit
v podnikatelskej sfére,

» tvorbaarozvojklastrov, sieti, zoskupeni

* intenzivne zapajanie sa do efektivnych kooperaénych véazieb (participacia na
medzinarodnych programoch a projektoch, zapgjanie sa do medzinarodnych sieti
a Struktur, vytvaranie spolocnych podnikov, aliancii, zoskupeni),

= budovanie komplexnej infraStruktury podporujucej prilev zahrani¢nych investorov
do Mesta KoSice a rozvoj domécich podnikatelskych subjektov,

» informatizdcia a zavadzanie progresivnych IKT do beZného Zivota firiem,
organizcii, institacii a domécnosti,

= podporovanie programov zameranych na zniZzovanie energetickej naroénosti a
vyuZivanie alternativnych zdrojov energie; podporovanie ekologizacie ekonomiky.

1.3 Vyvojové trendy v regione

1.3.1 Prognéza Slovensko — Vychod

Prognoza vyvoja regiénu Slovensko — Vychod z roku 2006 vytvorila tri moZné scenare vyvoja
do roku 2015:

1. optimisticky (vychodné prekvapenie),
2. pesimisticky (na periférii) a
3. realisticky (krok za krokom).

Vzhladom k tomu, Ze PHSR Mesta KoSice ma po aktualizacii ambiciu realizovat maximalne
dosiahnutelné ciele, obmedzime sa v tejto ¢asti len na optimisticky scenér.

Podla optimistického scenara bude HDP Slovenska rast v najblizSich rokoch podstatne
rychlejSie ako priemer EU vdaka aktivizacii vnutornych (endogénnych) zdrojov
a zahrani¢nych investicii. Konkurencieschopnost Slovenska sa bude postupne zlepSovat,
priame zdroje Statu sa budu investovat do rozvoja dopravnej, podnikatelskej, vzdelavacej
a telekomunikacnej infrastruktury a regionalne rozdiely vnatri Slovenska sa budd postupne
zmensovat.

Vychod Slovenska zacne vyuzivat svoj potencial pre rozvoj cestovného ruchu a svoj
potencial geotermélnej energie. Vychodné Slovensko sa bude podstatne viac prezentovat
v zahrani¢i. Vychod zachyti trend vyroby novych produktov s vysokou pridanou hodnotou,
nano-technoldgii a biotechnolégii. Symbolom vychodného Slovenska bude IT Valley ako
vzor spoluprace ICT spolo¢nosti, akademickej sféry a regionalnej samospravy.

Zastavi sa odlev mladych fudi a vysokokvalifikovanych ludi z regionu a naopak postupne sa
Cast’ expertov vrati naspat.

Klrac¢ové sektory regionu Vychodného Slovenska sa vyprofiluju v chemickej, farmaceutickej,
potravinérskej, strojarskej, hutnickej, elektrotechnickej, textilnej vyrobe, ako aj pri vyrobe
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odevov, obuvi a drevospracujucej produkcii. Rozvinu sa odvetvia, ktoré zabezpedia dlhodobu
konkurencieschopnost a udrzatelny ekonomicky rozvoj a budi mat pozitivny dopad na
zamestnanost, mzdy a rast vykonnosti ekonomiky. Vyrazne sa zlepSi dostupnost regionu
a dopravna infrastruktura.

Neustale sa bude zvySovat kvalifikdcia zamestnancov a Struktira vzdelania obyvatelstva
bude zhodna s poZiadavkami zamestnavatelov. CeloZivotné vzdeldvanie sa stane délezitou
poloZzkou rozpoctov sukromnej averejnej sféry, ako nevyhnutna potreba uciaceho sa
regionu, inovacii a konkurencieschopnosti.

Miestne a regionalne samospravy ziskaju na svoju stranu podniky a institicie v regiéne a
vytvoria efektivne partnerstvo ktoré zohra Ulohu katalyzatora aktivit, bude spolupracovat s
investormi na realizacii strednodobych planov. Zavedlu sa néstroje e-governmentu
a prebehne celkova informatizacia klu€ovych procesov aj domacnosti, ktoré podporia
vytvorenie lakavého prostredia pre IKT investicie.

Jednotky Uzemnej samospravy budu riadené skisenymi manazérmi schopnymi komunikovat
profesionalnym spésobom s investormi, a budi dostatoénou autoritou pre ostatné drady
verejnej spravy ainé institlcie a organizacie. Budu mat podporu Statu, ktory sa snaZzi
poméct prilevu kapitédlu do druhého polu rozvoja po Bratislave a jej okoli.

Dalsie dva scenare vyvoja si modifikaciou optimistického podfa miery nenaplnenia
oCakavanych predpokladov a vyvoja vonkajSieho prostredia.

1.3.2 RegionélnaInovaéna Stratégia

Podla Regionalnej inovacnej stratégie KoSického samospravneho kraja, schvalenej
Zastupitelstvom v roku 2008, oblast’ vyskumu, vyvoja a inovacii patri k tym oblastiam,
ktoré z hradiska Strukturalnej a celkovej konvergencie SR k EU-15 zohraju klagovi tlohu v
najblizSej dekade. Ich rozvoj podmienuje v rozhodujlicej miere rychlost a kvalita procesov
adaptacie existujucej vyrobnej Struktary a ekonomickej zakladne na ekonomiku zalozenu na
poznatkoch.

Uroven v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii je na Slovensku oproti EU15 charakteristicka
najma velmi nizkou efektivnostou, ktora je dana nizkym poétom medzinarodne uznanych
patentov (podanych patentovych prihlaSok) na 1000 obyvatelov a podielom high-tech
vyrobkov a sluzieb (s vysokym podielom pridanej hodnoty) na celkovom objeme exportu. V
priebehu obdobia 2000 - 2004 SR dosahovalo iba 2% Grovne EU-15 v poéte patentov na
1000 obyvatelov a iba 18% uroven podielu high-tech exportu na celkovom exporte. Okrem
nedokoncéenej transformacie vzdelavacieho systému a z nej vyplyvajuceho nedostatoéného
prepojenia na vyskumno-vyvojovl zakladriu je pri¢inou zaostavania SR za priemerom EU15
v tejto oblasti hlavne nizky podiel vydavkov na vedu a vyskum na HDP (o 69% nizSi ako v
EU15) a nizka miera vydavkov na informa&no-komunikaéné technoldgie v pomere k HDP
(47% urovne EU-15) s dérazom na nizky objem rizikového kapitalu. Nizky objem rizikového
kapitalu zasa charakterizuje nedostato¢nu klimu pre investovanie do inovaénych projektov.

RIS formuluje 6 z&kladnych priorit:

1. ZlepSenie verejnych riadiacich a odbornych kapacit pre inovaénu a znalostnu
politiku

Vytvéranie priaznivého podnikatefského prostredia

Uginna diftzia znalosti a transfer technolégii do podnikov

Inovaéné poly a klastre

Podpora zakladania a rastu inovativnych podnikov

Posilnenie aplikovaného vyskumu a rozvoja novych produktov a sluZieb

ogakwnN

Tieto priority maja spolu 22 opatreni. Vramci RIS je zaroven identifikovanych 29
regionalnych moznych projektovych navrhov na jej implementaciu ako napr.:
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» Vybudovanie KATI - KoSicky aeronauticko-technologicky institut (Letecka fakulta TU
KoSice)

» Vybudovanie inkubatorov vo vybranych mestdch KSK

= Vytvorenie IT klastra (IT Valley)

= Vytvorenie centra Embraco - Referenéné centrum technologickej platformy (centrum
pre perspektivne technoldgie)

= Vytvorenie centra - ESPIRIT - ,Efektivny systém penetracie a riadenia informacii pre

malé a stredné podniky na baze informa&nych technologii*

Vytvorenie centra BITERAP - ASP koncept pre verejnu spravu a SME segment

Vytvorenie centra - inovativne zvero-zdravotné metédy v chove zvierat

Vytvorenie centra - Narodn& technologicka platforma pre Robotiku a vioZzené systémy

Vytvorenie centra - Vyskumné a inovacné centrum pre inteligentné technoldgie

Vybudovanie centra pre rozvoj inovacnych aktivit aplikacie bioaktivnych latok vo

vyrobe a praxi

= Vytvorenie centra pre pokrokové lie€ebné technolégie s vyuZzitim najmodernejSich
metdd bunkovej a tkanivovej regeneracie

» Vybudovanie Cassovia HTP (High tech parku) a vedecko - technologického parku
TECHNICOM

= Vytvorenie vedecko - technologického parku na podporu vedeckych a vyskumnych
aktivit LF UPJS

Na realizaciu definovanych priorit a opatreni predpokladd RIS vytvorenie regionalneho
inova¢ného centra v spolupraci aj s Mestom KoSice a dalSimi mestami koSického kraja zo
zdrojov EU. Tieto zdroje budud pouzité aj na prevadzku centra.

1.3.3 Investi€né prostredie

Podla ,Analyzy su¢asného stavu investiéného prostredia v koSickom kraji*, ktord uskutocnil
koSicky samospravny kraj v roku 2006, rozhodujuce lokalizacné faktory v meste KoSice
a koSickom kraji su nasledovné:

nizke naklady na pracovna silu,

zakaznici,

poloha Slovenska v strede Europy — blizkost obchodnych partnerov v Eurépe a Azii,
Slovensko — ¢len EU (odstranenie bariér v obchode),

nizke danové zatazenie,

vzdelanost,

néklady na dopravu.

Ako hlavny lokalizagny faktor, ktory v dotaznikovom prieskume uz pritomni zahraniéni
investori uviedli, boli nizke naklady na pracovnd silu a potom pritomnost zakaznikov z
Eurdpy a Azie, ktori sa presuvaju do strednej a vychodnej Europy.

Hlavné vSeobecne platné konkurenéné vyhody Slovenska stale eSte spocivaju najma v
tychto indikatoroch:

= adekvatna dostupnost’ vysoko kvalifikovanej pracovnej sily - 72,25 % obyvatelov
Slovenska ma vysokoSkolské alebo stredoSkolské vzdelanie. Vysoka Uroven
vzdelavania (viac ako 22 000 Studentov Studuje na univerzitdch v KoSickom kraji)

*» nizke néklady na pracu - priemernd cena prace na Slovensku je pri rovnakej
produktivite 40 % nizSia neZ v Ceskej republike, Madarsku a Polsku a 6,5 krat niz3ia
nez v Eurépskej unii.

*» nizke danové zatazenie - od 1. 1. 2004 Slovensko zaviedlo rovnu dan 19 %. Pri
porovnani celkovej vySky zdanenia, Slovensko mé& najnizSie dariové zataZenie
spomedzi Statov EU a OECD.

» strategicka poloha Slovenska - z geografického hladiska Slovensko spaja zapadnu
a vychodnu Eurépu, strhom vySe 350 mil. osdb, cez Slovensko prechadzaju
medzinarodné dopravné koridory, ropovody a plynovody.
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= prepojenie na svetovu ekonomiku - Slovensko je ¢lenom OECD a WTO. V roku
2004 sa stalo plnopravnym &lenom EU ako aj NATO. Export slovenskej ekonomiky z
91 % smeruje do krajin OECD.

= priemyselnd tradicia - Slovensko buduje na vyspelom priemyselnom dedi¢stve v
sektoroch automobilovej vyroby, elektrotechnického, hutnickeho, strojarenského a
drevospracujuceho priemyslu a zaroven poskytuje nové prilezitosti v sektoroch
informac&nych technoldgii a strategickych sluzieb.

Rozhodujuce podmienky pre lokalizaciu investora v Gzemi su nasledovné:

= odborne pripravené, vzdelané fudské zdroje, jednak na uarovni vykonnej pre
manazment fi rmy resp. odbornikov pre vyrobny proces, ako aj pre zvladnutie
administrativy suvisiacej so ziskanim investorov (vykup pozemkov, priprava
infrastruktdry a pod.),

» pbda — schopnost poskytnut pozemky,

= infraStruktlra,

» vybavenost Uzemia — doprava, Skoly, nemocnice (komplexn& vybavenost Gzemia),

» vymahatelnost prava,

= odburanie byrokracie,

» odstranenie korupcie a inych neZiaducich vplyvov (politické, sukromné a i.).

Investori, ktori maju zaujem usidlit sa v regione / Meste KoSice v prevaznej vacsine maju
informacie o vyhodach lokalizicie investicie v jednotlivych Statoch. K najdoleZitejSim
faktorom, ktoré rozhoduju o umiestneni investicie patria investi¢éné stimuly zo strany Statu a
danova politika. DéleZitd ulohu hra napojenie na cestnu siet — diafnicu, samotna priprava
pléch na moznu investiciu. Dalsim délezitym faktorom, ktory do znagnej miery ovplyvriuje
lokalizaciu investicie, je pristup miestnej samospravy k potencidlnym investorom, kde
zakladnou podmienkou je ¢estnost a spolahlivost.

1.3.4 PHSR KoSického samospravneho kraja

PHSR KSK bol schvéleny na rokovani Zastupitelstva KSK dfia 18. februara 2008 uznesenim
¢. 382/2008 a jeho prva aktualizacia na rokovani dfia 23. juna 2008. Stratégia rozvojového
programu vychadza z podrobnej avelmi detailnej analytickej prace a sustreduje sa na
odstranovanie a zmiermovanie existujucich identifikovanych disparit ako zakladnej ulohy
samospravneho kraja. Samotny koncept disparit je pouzivany vo velmi Sirokom vyzname
a vychddza z predstavy, Ze vSade, kde su identifikované ukazovatele pod priemernym
stavom, je potrebna intervencia. Tzv. klu€ové disparity jednotlivych okresov su vlastne
odchylkami od priemerného stavu v rdmci kraja. Autori vSak neskor upustili od odstrafiovania
vnutro krajovych disparit a hovoria uz len o zmierfiovani existujucich disparit.

Struktira PHSR KSK sleduje Struktiru Narodného strategického referenéného ramca najma
kvoli moznym eurépskym finanénym zdrojom. Aktivity PHSR KSK su smerované k vacsej
podpore socialnej oblasti akvalite Zivota obyvatelov regiénu, nie k posilfiovaniu
podnikatelského prostredia. Dévodom bolo nastavenie NSRR a socialna situacia v koSickom
kraji. Pristup k tvorbe PHSR KSK bol teda viac menej preklopenim NSRR na regionalnu
aroven, ¢im sa odliSuje od pristupu aktualizacie PHSR mesta KoSice, ktory odraza reélne
rozvojove potreby mesta a NSRR vyuZiva ako jeden z dbleZitych zdrojov financovania na
planované rozvojové aktivity.

Globalny ciel PHSR KSK je orientovany na zmierfiovanie existujlcich disparit smerovanim
podpory do inovaénych a kohéznych pdlov rastu. Mesto KoSice je aj inovaénym aj kohéznym
poélom rastu, preto takto definovany globalny ciel v rozvojovej stratégii samospravneho kraja
je v sulade s rozvojovymi cielmi Mesta.

Specifické ciele PHSR KSK interpretuju definovany globalny ciel v siedmich oblastiach:

= doprava,
= Zivotné prostredie,
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= zakladnd infraStruktura,

» [udské zdroje,

= yzdelavanie,

= znalostna ekonomika,

» polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka.

Sulad jednotlivych priorit a opatreni medzi PHSR mesta a kraja je uvedeny v kapitole 4.
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2 Zhrnutia analytickej €asti procesu aktualizdcie PHSR mesta
Kosice

Planovanie rozvoja mesta vychadza zo Situa¢nej analyzy mesta KoSice (Priloha A), t..

Profilu mesta KoSice a SWOT analyzy v jednotlivych 12-tich oblastiach rozvoja a Zivota

mesta, ktoré spolu davaju zéklad pre identifikaciu problémov, prileZitosti rozvoja mesta
a nasledne pre vytvorenie stratégie jeho rozvoja.

Profil mesta je kvantitativny a kvalitativny popis danosti, stavu, potrieb a vychodisk mesta
a jeho hlavnym ucelom je priniest arozsirit obraz o meste a poskytnut podklady pre
planovanie jeho rozvoja.

V Profile su aktualizované Udaje z platného PHSR, doplnené a zozbierané nové informéacie
k 31.12.2007 vratane trendov v jednotlivych oblastiach rozvoja a Zivota mesta a to konkrétne
v oblastiach: sociélnej a byvania, ekonomického/hospodarskeho rozvoja mesta vratane
cestovného ruchu, vzdeldvania, kultary, Zivotného prostredia, technickej infraStruktury
a dopravy, zdravia obyvateflov, bezpec€nosti ob&anov a vztahy Mesta so zahranicim.

Pre kazdu z uvedenych oblasti bola spracovana podrobna SWOT analyza, teda analyza
silnych, slabych stranok, mesta, analyzy prileZitosti a ohrozeni rozvoja mesta.

Sucastou situacnej analyzy je z Profilu a zo SWOT analyz vyplyvajica problémovéa analyza
s cielom identifikcie a kriteridlneho vyberu tych prioritnych problémov/priorit (vid. blizSie
Metodika procesu aktualizacie PHSR), ktorych rieSenia z hladiska rozvoja mesta, su pre
mesto KoSice aktualnymi, délezitymi a naliehavymi.

Pozndmka: Prilezitosti pre rozvoj mesta identifikované v profile i v SWOT analyzach s v problémovej
analyze ponimané ako problémy tykajlce sa nedostato¢ného vyuZitia prileZitosti na rozvoj mesta.

V prvej faze identifikacie problémov (vyziev) bolo identifikovanych 35. Spresnenim, Gpravou
a integraciou problémovej analyzy (logika vazieb a pri¢inno — désledkovych vztahov) a na
zaklade kritérii, bol uskuto€neny vyber prioritnych problémov a prilezitosti rozvoja mesta
s identifikovanim 20-tich hlavnych priorit rozvoja mesta, ako z&klad pre definovanie
stratégie rozvoja mesta, a to:

1. socialne sluzby asocialna pomoc, najma rodinam sdetmi a marginalizovanym

skupindm
2. skvalitnenie podmienok byvania a humanizécia prostredia sidlisk
3. transformacia kultlrnej infrastruktiry
4. systém podpory rozvoja kultary
5. kultirno-poznévaci turizmus
6. inovacie — inovacné Struktary a procesy
7. prilev investicii z vy$Sou pridanou hodnotou
8. prostredie pre Zivot v meste
9. verejné zdravie a rekreacné aktivity
10. modernizcia mestskej Skolskej infrastruktary
11. vychovno-vzdelavaci proces na zakladnych Skolach
12. celozivotné vzdelavanie
13. dopravné infraStruktira
14. konkurencieschopnost MHD
15. nastroje regulécie dopravy v meste
16. ochrana Zivota, zdravia a majetku ob&anov
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17. verejny poriadok

18. elektronické sluzby obéanom

19. kapacita vyuzivania IKT v samosprave
20. cielena medzinarodna spolupraca

Vzhlfadom na to, Ze Situa¢na analyza mesta KoSice je samostatnou prilohou Politiky rozvoja
mesta KosSice na roky 2008 — 2015 a dost obsiahlym, analytickym dokumentom, za uc¢elom
poukéazania na suvislosti a nadvaznost analytickej a strategickej €asti PHSR, uvadzame
dalej dblezité zhrnutia o stave meste KoSice za jednotlivé oblasti.

2.1 Oblast Hospodarsky rozvoj

Mesto KoSice, ako hospodarske centrum Vychodného Slovenska sa vyznacuje rozvinutou
hospodéarskou sférou, ktorej dominuje priemysel so zameranim najmé& na hutnicku vyrobu
ajej pridruzenych odvetvi - spolocnost viaze na seba dodavatefov rovnako ako aj
odberatelov, a spdsobuje koncentraciu kovospracujucich podnikov v meste. V meste
vyznamnym je tieZz energeticky priemysel. Priemyselné podniky sa zaroven prevazujucimi
velkymi zamestnavatefom v meste, rovnako ako sa toto odvetvie vyznacuje najvysSim
poctom zamestnancov. Tieto priemyselné odvetvia su zaroven vyznamnymi znecistovatelmi
Zivotného prostredia v meste. Mesto sa vyznacuje aj rozvinutym odvetvim sluzieb réznych

typov.

Z preskimania su¢asného stavu v tejto oblasti v meste dalej vyplyva, Ze investori maju stale
zaujem o investicie v meste, ale niektori investori maju dojem, Ze nie vzdy sU im
poskytované kompletné a reélne informécie. Mesto nemé Uplne vyjasnené svoje postavenie
resp. rolu, ktord chce vtomto procese zohravat, nedokaze dostatocne efektivne a pruzne
komunikovat s potencidlnymi investormi a nema pripravent potrebnd infrastruktiru aj
zdbvodu, Ze mesto uZz nedisponuje vlastnymi pozemkami vhodnymi pre vystavbu
priemyselnych parkov. Nedostato¢nd je tiez propagacia mesta ako miesta pre umiestnenie
investicii pre potencialnych investorov, Uplne chyba cielené vyhladavanie investorov.

V meste nie je dostato¢na podpora podnikania malych a strednych podnikov. Podpora MSP
vedie kvysSSiemu podielu samo-zamestnanosti, ktor& umoZzZnuje Kkorigovat pripadné
nepriaznivé dopady zavislosti na zamestnanosti v odvetvi priemyslu.

Mesto KoSice sa vyznacuje vysokym potencialom kvalifikovanej pracovnej sily, vzhfadom na
pritomnost viacerych Siroko odborovych SS a VS ako aj vedecko — vyskumnych Ustavov
a pracovisk. S vyhladom na sucasné trendy vyvoja, kedy su podporované najma odvetvia
vytvarajuce vysoku pridant hodnotu, ktoré by v pripade mesta KoSice umoznili diverzifikaciu
hospodarskej sféry a tiez sa nevyznacuju velkym zatazovanim ZP je vhodné podporou MSP
v meste KoSice smerovat k takejto Struktire hospodarstva s kfu€¢ovymi segmentmi akymi su
napriklad IT, bio-medicina, high - tech materidly, nano-technolégie a presné strojarstvo, ako
aj obnovitelné zdroje, naco je mesto predurené jednak svojou polohou ako hospodarske
centrum regionu ako aj svojim potenciélom.

2.2 Oblast’ Cestovny ruch

Hlavny strednodoby potencial rozvoja mesta KoSice v oblasti CR, lezi, vzhladom na polohu
mesta, Vv realizacii obchodnej a kongresovej turistiky, ako aj kultirno poznévacieho turizmu
zaloZzeného na vyuZiti rozsiahlej pamiatkovej zGny mesta a s tym suavisiacej pesej turistiky.
K potenciélu pre rozvoj tejto oblasti CR prispieva aj vysoky prirodny potencial najma okolia
mesta KoSice, ktory vytvara predpoklady aj pre kratke vylety a spestrenie programu
uCastnikov kongresu, ¢i navstevnikov mesta prichadzajucich za kulttrou.

e

prenocovani zo vSetkych sledovanych Uzemi (1,6 prenocovani), previadaju domaci

28



navstevnici. VysSie trzby za ubytovanie prindSaju zahrani¢ni navstevnici. Medziro¢ne rastie
podiel navstevnikov mesta KoSice na pocte navstevnikov v rdmci KSK (v roku 2006 to bolo
42,43%), KoSice si medziro€ne udrzuju takmer rovnaky podiel na celkovych trzbach za
ubytovanie v KSK vo vySke priblizne 55%. Hotely v KoSiciach sa vyznacuju vySSim vyuzitim
kapacit v porovnani s priemernym ukazovatelom na urovni KSK s pozitivnym medziro€nym
vyvojom, avsak v suvislosti s budicimi Majstrovstvami sveta v fadovom hokeji 2011 bude
nutné rozSirenie ubytovacich kapacit vy$Sieho Standardu.

Problematickou otazkou v dalSom rozvoji CR v meste KoSice je aj chybajica propagacia
mesta, ktord je dosledkom chybajliceho systému marketingu bez definovanych cielovych
skupin - bez vytvorenych spolo¢nych produktov vhodnych na propagéciu, bez informa&ného
a komunika¢ného systému pre navstevnikov mesta. V meste chyba aj spolupraca medzi
sukromnymi subjektmi, pdsobiacimi v oblasti CR a Mestom.

Nedostato¢nou je aj supra a infrastruktara pre rozvoj CR - chybaju hotely vySSej kategorie
o ¢om svedci aj umiestnenie vybranych hotelov v ramci rebri¢ka TOP hotelov, v meste chyba
aj kongresova hala. Sluzby, ktoré su zakladom CR — hotelové a reStaura¢né sluzby, nie su
na darovni dnes pozadovanej kvality, ¢o je sp6sobené aj nedostatoénou motivaciou, pripadne
kvalifikdciou zamestnancov v tejto oblasti. V meste nie su dostatoéne vybudované ani
kvalitné zakladné podporné sluzby pre dalSi rozvoj CR — ako verejné toalety, oznacenie
a smerovky v meste, parkoviska pri reStauracnych zariadeniach, vstupy do mesta, a pod.

VSetky tieto faktory suhrne vedd ktomu, Ze v su€asnosti v meste previada pasivny CR
(orientovany smerom ,von“ z mesta) a nie aktivny CR (orientovany ,dovnutra“ mesta).

2.3 Oblast’ Kultura

Historicky rdz mesta a mnoZstvo architektonickych kultarnych pamiatok, ako aj kultdrnych
inStitucii vytvara podmienky pre realizaciu najméa tradicnych kultdrych podujati a aktivit.
V suc¢asnosti mesto nedisponujeme vlastnymi priestormi na organizovanie kultirnych aktivit
a podujati.

Situacia v oblasti ndvstevnosti, spokojnosti a ponuky kultirnych podujati je najlepSia v oblasti
populamej hudby, najhorSia zase v oblasti mlzei a galérii, pripadne v oblasti klasickej
hudby, ktora sa vyznacuje stalymi navstevnikmi.

Problémovou v oblasti kultiry v meste je aj nedostatocna ponuka alternativnych kultirnych
podujati a aktivit ktoré by ozivili tradicné kultirne prostredie, aj v dosledku nedostato¢nej
podpory mesta — kedZe mestu chyba cieleny manazment kultiry vratane efektivheho
grantovéeho systému podpory kultdry. Mesto nem& potrebny imidZ medzinarodného
kultrneho centra. Nedostatocné je zapojenie réznorodych subjektov — Skél, ob&anov do
~vorby* a ponuky kultury.

Vyznamnou skuto€nostou v oblasti kultdry je v su€asnosti aj kandidatira mesta KoSice na
titul EHMK 2013. Z&kladnou ideou tohto projektu je INTERFACE — bod spojenia, ktory
predstavuje snahu o komunikaciu a zapojenie vSetkych, ktory maju zaujem o kultdru,
kultarne dianie v meste, ale aj zaujem zmenit, zlep$it a skultarit mesto. DalSimi cielmi
projektu su rekonStrukcia vybranych objektov kultarnej infrastruktary tak, aby zodpovedali
europskym Standardom 21. storocia, a tiez rozSirenie a spristupnenie kultary aj mimo centra
mesta. Pozornost je potrebné nadalej venovat aj obnove hlavnych tradiénych miest kultdrnej
infrastruktdry ako napr.: DoOm sv. Alzbety, Star4 synagoga ¢i Dom umenia a ostatné muzea
a galérie.
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2.4 Oblast Skolstvo a vzdelavanie

Sucasny nepriaznivy demograficky vyvoj v oblasti Skolstva pri su€asnom spésobe
financovania Skolstva ohrozuje existenciu mnohych 3Skél a Skolskych zariadeni a vedie k
,D0ju“ 0 Ziakov medzi Skolami aj za cenu znizovania kvality Skoly (najméa v pripade strednych
a vysokych 3kol). Na strane druhej, paradoxne k poklesu poctu Ziakov, rastie pocet
integrovanych deti s postihnutim a tiez poc¢et Specialnych tried pre intelektovo nadané deti.

Ako dbésledok ,boja“ o Ziakov sa na trhu zacina prejavovat nedostatok odbornikov v réznych
oblastiach remesiel. Stym uUzko suvisi dalSi problém v oblasti Skolstva, ktorym je
nedostato¢na kvalita vychovno - vzdelavacieho procesu, vyplyvajaca z réznych porovnani
vramci Slovenska aj vramci Eurépy. V Skoldch chybaju pomécky a vybavenie pre
zavadzanie modernych spésobov vyucby, pri niektorych predmetoch chybaju kvalifikovani
zamestnanci, ktori by zmeny vyucovacieho procesu zaviedli.

Vychovno — vzdelavaci proces — tak ako je nastaveny v sucasnosti podceriuje vyznam
praktického vyucCovania a nereflektuje na potreby trhu prace, kedZe Skoly nepoznaju
dostato€ne potreby trhu prace, nedokazu flexibilne prispdsobovat’ Studijne odbory novym
podmienkam a poziadavkam <o zniZuje uplatnitelnost absolventov niektorych profesii.
Nedostato¢na kvalita vychovno vzdelavacieho procesu, bez prvkov kreativity je v3ak zrejmé
uz na zakladnych skolach v meste.

Dalsim stalym problémom v oblasti Skolstva je jeho dlhodobé podfinancovanie, séasti
veduce Kk znizovaniu motivacie ucitefov ak neskorSej fluktuécii, podobne negativne
ovplyvriuje aj technicky stav budov a ostatnej Skolskej infrastruktury.

V meste je stale nedostatoény zaujem o celoZivotné vzdelavanie, ktoré suavisi so
zabezpe€enim kvality pracovnej sily rovnako ako aj s udrziavanim psychickej kondicie
obyvatelstva, je v meste stéle nedostatocny zaujem, obyvatelom mesta chyba motivacia,
atiez systém ,riadeného samo-vzdeldvania“. Ponuka kvalitnych kurzov celoZivotného
vzdeldvania je nedostato€na, rovnako ako nie su rozvinuté a rozSirené nové formy
vzdeldvania (e-learning adiStanéné vzdelavanie). Zoblasti IKT vyplynula potreba
poskytovania Skoleni a tréningov pre seniorov a socialne slabSie skupiny obyvatelov pre
pristup kK INTERNETu a potreba dodato¢ného vzdelavania u marginalizovanych skupin.

Oblast vedy a vyskumu v meste sa vyznacuje, podobne ako oblast Skolstva, nedostato¢nym
financovanim zo SR, rovnako ako aj sukromnym sektorom. Nizky je aj podiel po&tu inovacii
uskutoénenych v meste KoSice v oblasti vyroby vzhladom na ich po€et v rdmci SR. Mesto
nevyuziva dostatone existujuci potencial a nedostatone reaguje na ciele Lisabonskej
stratégie. Vzajomna informovanost a koordinécia aktivit medzi jednotlivymi institdciami nie su
na postacujucej arovni. Nie je dostatocny prenos tzv. tichych (angl. tacit) poznatkov a preto
nenastava potrebna synergia.

2.5 Oblast Socialna

KoSice su mestom, v ktorom pribuda pocet nelplnych rodin a neuplnost rodiny sa premieta
do jej ekonomickej situacie. Podiel poberatefov DHN - nelUplnych rodin je vysoky
a v priebehu rokov 2004 — 2006 ich pocet narastal rychlejSie ako urodin Uplnych.
V KoSiciach je vyrazne vySSi podiel obyvatefov mesta Zijacich z DHN (17 %), ako je
celoslovensky podiel (7 %). NajvacSiu skupinu poberatefov DHN tvoria rodiny s jednym
dietatom ato aj napriek skuto€nosti, Ze ich poCet sa mierne znizuje. VySSi podiel rodin
s jednym dietatom v hmotnej nadzi (45%) ako je celoslovensky podiel (40,2%) méze byt
doévodom na stahovanie sa mladych rodin z mesta a nasledné zvySovanie priemerného veku
obyvatelov. Pokrac€ujaci narast poberatelov DHN, ktory de facto reprezentuju ob&anov mesta
a ich deti Zijuce v chudobe méze limitovat celkovy rozvoj nielen tejto skupiny, ale aj mesta
ako takého (nedostatok prostriedkov na zdrava vyzZivu, vzdelanie, kultdrny rozvoj, nedostatok
intelektualnych podnetov, obmedzeny rozvoj zrucnosti, Uskalia vyvoja emocionalnej
inteligencie — vplyv na pracovné zaradenie a spdsob Zivota). Oslabenie rodiny a jej vazieb,
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si vyZiada ndhradu tychto vazieb profesionalnymi socialnymi pracovnikmi s ndrokmi na ich
pracu - €o niekedy zvladla rodina, sa prestva na profesionélnu intituciu.

Pocet ddochodcov v meste, ktorym bol vr. 2006 vyplacany akykolfvek druh ddchodku
predstavoval viac nez jednu pétinu ob&anov Kosic, obdobne ako tomu bolo v podmienkach
KoSického kraja ako celku. V budidcom obdobi mozno predpokladat, Ze budu prichadzat do
dochodkového veku aj velké skupiny ob&anov KoSic s vefmi malymi, alebo so Ziadnymi
dochodkami. Pojde najmd o drobnych podnikatefov a Zivnostnikov z radov samostatne
zarobkovo ¢innych oséb, ktori odvéadzali poistné na déchodkové zabezpeenie v minimalnej
vySke, alebo vdbec nie, podobne ako dalSi ob&ania (napr. nezamestnani, vratane dlhodobo
nezamestnanych, ale i obc&ania pracujuci v zahrani€i bez zapojenia do niektorej z foriem
socialneho poistenia). V celkovom ponimani zabezpec€enia socidlnej pomoci vo vztahu
k seniorom je potrebné vychadzat - najma pri posudzovani ich chudoby, resp. ne chudoby
-z toho, Ze tato sa nevnima v modernej Eurdpe len z hladiska prijmu, ale aj z hladiska tzv.
materidlnej deprivacie a ohrozenim fou. Jej dimenziami sU najmd ekonomické tazkosti,
nedobrovolné nevybavenie doméacnosti predmetmi dlhodobej spotreby a problémy
s byvanim. Zastupenie dbéchodcov v populécii, ale ipriememné vysky ich prijmov (pri
pomerne vysokych sumach za ngjomné a sluzby spojené s byvanim, za lieky a niektoré
oblasti zdravotnickej starostlivosti) by mali vyustit do adekvéatnej odozvy

» v oblasti socialnych veci,

= v zabezpe€ovani moznosti pracovnej aktivity, ale inetradi€nych volno &asovych
aktivit dochodcov,

»= v ponuke cenovo pristupnych tovarov a sluzieb, so zretefom na Specifické potreby
tychto ob&anov, pricom skupinu poberatelov déchodkov by bolo Ziaduce vnimat ako
skupinu diferencovant z hfadiska veku, zdravotného stavu, vzdelania, zaujmov, i
spbsobu Zivota a solventnosti.

= pri rozvoji mesta ajeho mestskych Casti je potrebné zobrat do Gvahy odliSnosti
v hodnotenej oblasti aj medzi jednotlivymi okresmi.

Kapacity (pocet, kvantita) zariadeni socialnych sluzieb a poskytovania terénnych socialnych
sluZieb st na uzemi mesta postacujuce. ato aj napriek tomu, Ze dopyt po pobytovych
sluzbach v existujucich zariadeniach je vysSi. Tento fakt je désledkom tradicii
a nepoznania inych — tzv. podpornych sociéalnych sluzieb, ktoré ulah€uju Zivot v prirodzenom
prostredi obanom odkazanym na pomoc.

Pri hodnoteni efektivnosti zariadeni su stéle viac preferované ekonomické, ako kvalitativne
ukazovatele. Pre zvySovanie kvality socidlnych sluzieb su potrebné investicie do objektov
a vybavenia pobytovych zariadeni, vytvaranie DD a jednopostelovych izieb v DD. Z hladiska
postupného priblizovanie sa trendom EU v socidlnych sluzbach je déleZité preferovanie
terénnych a ambulantnych sluzieb (nasledné znizovanie dopytu po pobytovych sluzbach) a
vytvaranie podmienok pre vznik zariadeni socialnych sluzieb s nizkou kapacitou — do 50
(zariadenia rodinného typu).

2.6 Oblast’ Byvanie

Situacia v oblasti byvania v meste sa vyznacuje nedostupnostou byvania najma pre mladé
rodiny a socialne ohrozené skupiny obyvatefov, stale nepostacujucou kvalitou bytovéeho
fondu (okrem rodinnych domov) a nedostato€nou vystavbou novych bytov.

Pri€inou nedostupnosti byvania je najma jeho finanéna nedostupnost, dand velkym
rozdielom medzi prijmami vacSiny domacnosti a cenovou Uroviou novej vystavby,
v désledku ¢oho sa investori orientuju hlavne na vystavbu bytov do vlastnictva pre vysSie
prijmové vrstvy obyvatelstva. Problém nedostupnosti byvania sa obzvlast dotyka mladych
rodin, ¢o v mnohych pripadoch vedie k vzniku dvoj aZ trojgeneracnych rodin.

Z dévodu vysokych finanénych narokov na vystavbu mesto nedokaze zabezpecit vystavbu
mestskych nijomnych bytov v poZzadovanom objeme, ktoré by sluZili ako Startovacie byty pre
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mladé rodiny a takto by aspori na ur€ity ¢as stabilizovali ich sociélnu situaciu. Podiel mesta
na vystavbe bytov je nizky (za obdobie 2002 — 2007 zabezpecilo mesto vystavbu iba 66
bytovych jednotiek).

Nepriazniva situacia v oblasti dostupnosti byvania pre mladé rodiny spdsobuje naruSovanie
rodinnych vztahov spolu s odchodom mladych kvalifikovanych [udi z mesta najma
v suvislosti s finanénou nedostupnostou byvania.

Z dévodu obmedzenych finanénych zdrojov mesto nedokéze pokryt potrebu réznych foriem
socialneho byvania ¢im sa byvanie postupne méze stat, najma s planovanou deregulaciou
nadjomného, nedostupnym aj pre rozlicné skupiny socialne odkazanych obyvatefov a pre
velkd skupinu obyvatelov neschopnych byvat v Standardnom byte. Deregulécia najomného
zvysi pocCet socialne slabSich obyvatelov, ktori si nebudd méct dovolit' platit’ trhové ndjomné
v bytoch, v ktorych byvaju a preto vznikne tlak na menSie byty, resp. na iné formy finan¢ne
dostupného byvania.

Mesto musi v oblasti byvania rieSit aj problém devastacie BF (najma na Luniku IX)
a skulturiiovania byvania. Mesto tiez m6ze vo vacSej miere vstupit do procesu rekonstrukcii
a obnovy existujuceho BF v panelakovych domoch zvySenim informovanosti, lepSim
usmerfiovanim (pri rekonstrukciach balkénov, pivnic ap.) prip. riadenim (regulativy).

V suvislosti s nedostato¢nym poctom novych bytov v meste je potrebné vytvorit program na
podporu vystavby novych bytov. V meste nie je pripravena technickd infrastruktara pre
vystavbu v novych lokalitach anie suU rozpracované moZnosti umiestnenia obytnych
polyfunk&nych suborov aj do centra mesta.

2.7 Oblast Zivotné prostredie

Stav zelene v Uzemi mesta KoSice je neuspokojivy. Hoci sa lesné plochy podielaju na
celkovej rozlohe mesta 30,9 %, postupne sa ich rozloha zniZuje aZz postupne zanikajd, najma
z dévodov vystavby spevnenych pléch, rozSirovania invaznych druhov, ale aj z dévodu
nedéslednych néhradnych vysadieb (po povolenych vyruboch), resp. nedéslednosti
realizicie nariadenych , zelenych* Uprav po stavebnych, &i rekonStrukénych zasahoch. Stav
zelene je aj odrazom spravania sa, nespravneho vztahu niektorych skupin obyvatefov mesta
(byvajucich, pracujucich, podnikajucich v meste) k svojmu okoliu (nizke environmentélne
povedomie). Monokulturne starSie vysadby, prehustené vysadby, znecistovanie zelenych
ploch odpadmi a skladkami, ako aj absencia ich revitalizacie su pri¢inou vyrazného
zniZzovania kvality verejnej zelene v meste. Tvorba a ochrana zelene na Gzemi mesta nema
Jedného gazdu“. Starostlivost o verejni zelen je kompetenciou vSetkych mestskych Casti
avSak bez systémovej a komplexnej koordinacie tvorby a ochrany zelene na celom Uzemi
mesta KosSice. Neexistuje komplexny systémovy dokument pre tvorbu a ochranu zelen, ako
sucast’ zavaznych rozvojovych dokumentov mesta s jasne definovanymi limitmi, regulativmi
tvorby a ochrany zelene v meste. Z pohfadu ochrany, podpory a rozvoja verejného zdravia
sa odporuca, aby vobytnom uUzemi bolo na 1 obyvatefa vytvorenych 10 m2 miestnej
(okrskovej) zelene a dalSich 30 m2 okrajovej, primestskej (nadokrskovej) zelene napriklad
vo forme vacsich mestskych alebo primestskych parkov.

V SirSom kontexte je ,Cistota mesta® chapand ako znecistenie Uzemia mesta, najma
verejnych priestranstiev (prasnost z dopravy a z nizkej intenzity Cistenia mesta a odvozu
komunalnych odpadov, Cierne skladky, psie exkrementy, drobny stavebny odpad, odpad zo
zahradkarskych lokalit, elektroodpady, znecistenie spdsobené exkrementmi divo Zzijacimi
holubmi, najma& podkrovi v Starom meste, kadavery (teld uhynutych nedonosenych,
mftvonarodenych alebo zmarnenych zvierat), ale tiez Cistota mesta je odrazom nizkeho
environmentalneho povedomia obyvatefov mesta. Problémom Mesta je aj zne istenie a
dlhodobé ohrozovanie zloZiek Zivotného prostredia negativnym vplyvom sklddky Myslava
ako starej nerieSenej environmentélnej zadtaze na izemi mesta.
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KoSice patria medzi lokality s velmi zne€istenym vofnym ovzduSim. Mesto ma vypracovany
Program na zlepSenie kvality ovzduSia, tento je spracovany pre vymedzenu oblast riadenia
kvality ovzduSia (z r. 2004), ktorG tvori katastrdlne Uzemie mesta KoSice a katastralne
Uzemie obci Bociar, Haniska, Sokolany a Velka Ida, kde dochadza k prekraovaniu limitnej
hodnoty znecistujucej latky PM10. V rieSenej oblasti riadenia kvality ovzduSia sa nachadzaju
tri monitorovacie stanice. NajvacSi podiel na znecisteni prizemnej vrstvy atmosféry ma
doprava a tazky priemysel, najma strojarstvo, hutnictvo a metalurgia, ktory je umiestneny
v juznej Casti mesta KoSice a svojou €innostou ovplyvruju okrem mesta aj okolité obce.
Zo znedistujucich latok sa na znecisteni ovzduSia podiefaju dalej hlavne tuhé latky, ktoré
prekracuju limitné hodnoty a su nasledkom c¢innosti velkych zdrojov znecistovania (U.S.
Steel KoSice a Teplareri KoSice (TEKO) Zelezni¢né spolo¢nost Cargo Slovakia, a.s., Depo
KoSice, Refrako, s.r.o. KoSice), sekundarnej prasnosti a silnej automobilovej premévky
v dopravnych uzloch mesta. Lokalne imisné znecistenie ovzduSia v niektorych lokalitdch
mesta prekracuje platnou legislativou uréené limitné hodnoty pre tuhé znecistujiuce latky
PMy, . Mesto KoSice v dlhodobej perspektive jeho rozvoja, nema dostatok zdrojov pitnej
vody, z éoho vyplyva potreba ochrany vod v Cermelskom Gzemi (ako potencialnych zdrojov
pitnej vody pre mesto). Zastarané vodovodné potrubia su pri¢inou ,znedistenia, pitnej vody
u spotrebitela (subjektivne ¢asto odberatefmi vnimana ako necisté pitna voda).

v~ s

Najvacsimi zdrojmi znecistenia vod v Uzemi mesta s vplyvom na okolité izemie mimo mesta,
su verejna kanalizacia mesta KoSice vratane kanalizacie a COV mestskych &asti a U. S.
Steel KoSice (patri k najva¢sim zdrojom znecistenia véd v ramci SR na zaklade mnoZstva
vypustaného znedistenia) s nasledkom znecistovania povrchovych véd Hornadu. Tieto
zdroje sa nach&adzaju na Uzemi mesta KoSice, ale odpadové vody su vypustane do
recipienta mimo Uzemia mesta. K velkym zdrojom znedistenia v ramci mesta mézeme
zaradit aj COV Saca. Tento zdroj patri medzi 3 zdroje zneg&istenia vod zaradené do kategorie
spoplatnenych zdrojov, ktoré vypustaju viac ako 3 t BSKs za rok. V Uzemi sa nachadzaju aj
dalSie — menSie zdroje znecCistenia vod. Su to rézne priemyselné prevadzky, rekreacné
zariadenia a verejné kanalizacie (COV) mestskych &asti. Specifikom je dlhoroéne nerie$ené
znecistovanie pitnej (inak nezavadnej) vody v rozvodoch pitnej vody v niektorych lokalitach

mesta, s ¢im je spojena nespokojnost obyvatelov a opakované staznosti.

2.8 Oblast’ Verejné zdravie a zdravotné starostlivost’

Zdravotny stav obyvatelstva je vyslednicou zlozitej suhry genetického vybavenia
ekonomickej a psycho-socialnej situacie, vyzivy a zivotného Stylu, ako aj kvality Zivotného
prostredia. Podla zisteni WHO (Svetovd zdravotnicka organizécia) najvyznamnejSim
faktorom ovplyviujucim zdravie s 50% vplyvom je Zivotny Styl. Uroven zdravotnej
starostlivosti ovplyviiuje zdravie iba z 10 — 20%. Na zdravie dalej vplyva Zivotné prostredie
(10 - 20 %) a genetické faktory (10 - 20 %). NajvyznamnejSimi rizikovymi faktormi
vyplyvajucimi zo Zivotného Stylu su: fajCenie, nespravna vyZiva, nedostatocna fyzicka
aktivita, nadmerny prijem alkoholu a nespravna reakcia na stres. Pri zvySovani kvality
zdravia je teda okrem samotnej kvality zdravotnej starostlivosti déleZita aj prevencia ochoreni
a zvySovanie psychickej a fyzickej kondicie obyvatelov mesta.

V sucasnosti obyvatelia mesta nie su dostato¢ne informovani o faktoroch ovplyviiujacich ich
zdravie, nepostacujuci je rozsah prevencie. Prevencia nie je vyhovujlaca ani svojim obsahom
a formou, kedZe nezohladriuje Specifikd jednotlivych ciefovych skupin anie su do nej
zapojené Skoly, nedostato¢na je spolupraca s tretim sektorom, médiami a medzinarodnymi
organizaciami. Nedostato¢né je vyuZzitie mechanizmov podpory a ochrany zdravia - osveta
a vychova k spravnej vyZzive, podpora vhodného stravovania v Skolskych jedalfiach a pod.
Nedostato€na je aj podpora pristupu obyvatelov k zdravému Zivotnému Stylu - dostupnost
pravidelnej fyzickej aktivity, cyklistické chodniky Sportovisk v meste a pod..
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Podpora Sportu pre vSetkych, resp. podpora rozvijania vofno €asovych aktivit obyvatelov
mesta je nevyhnutné pre zabezpelenie ich dobrého zdravotného stavu a prevencie
ochoreni.

V meste KoSice sa nachadzaju viaceré plochy na rekreaciu, nie vSetky st vo vyhovujicom
stave, v meste je nedostatok cyklistickych chodnikov.

Sport a volno ¢asové — 3portové aktivity zko slvisia so zdravim, a najma s prevenciou
zdravotnych rizik. V meste vSak pretrvdva pokles zaujmu o pravidelné Sportovée
a telovychovné aktivity obyvatelov, v slvislosti s pracovnou vytaZzenostou, nedostatkom
financnych prostriedkov atiez v suvislosti s existujucim Zivotnym Stylom obyvatelstva.
V neposlednom rade vSak nedostatok Sportu suvisi aj s nedostatoénymi moznostami na
primestskua rekredciu a so zanedbanym stavom verejnych Sportovisk.

V KoSiciach su nepostacujuce podmienky na realizaciu Sportovej €innosti pre obanov so
zdravotnym postihnutim.

Nedostatocné vybavenie zariadeni a nedostato¢né mzdové ohodnotenie lekarov spésobuje
odchod lekarov a zdravotnych pracovnikov za atraktivnejSimi pracovnymi podmienkami
v zahrani¢i. Mestu tieZ chyba stabiliza¢na politika na udrzanie odbornikov v zdravotnictve a
mesto nepomaha lekarom pri zabezpeCovani / prenajme vhodnych priestorov na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti.

2.9 Oblast’ Informaéno - komunikaéné technolégie

Slovensko, ako aj mesto KoSice, sa stale vyznaCuje nizkym poétom doméacnosti a Skol
napojenych na Sirokopasmovy internet, ktory je stale relativne finan¢ne nedostupny.

V zmysle suc€asnych trendov rozvoja informacnej spolo¢nosti a poskytovania efektivnych
sluZzieb samospravy mesta mdézeme konStatovat, Ze mesto neposkytuje dostatony pocet e-
government sluzieb, obyvatelia nemaju vybudované postoje pre ich pouZivanie, nemaju
dostatok informacii, niektoré skupiny obyvatelov nedisponuju technickymi mozZnostami, aby
ich doké&zali vyuzit.

Rovnako dblezité pre riadenie rozvoja mestom je vyuZivanie IKT v spravovani (vykon socio-
ekonomickych iadministrativnych pravomoci a uplatiiovanie politik v sprave verejnych
zalezitosti v meste, prostrednictvom procesov/postupov, institlcii a mechanizmov). Postoje
a zru€nosti k vyuzivaniu IKT na poskytovanie sluzieb ob&anom, ako aj k samotnému
vyuZzivaniu IKT na koordinaciu, planovanie a riadenie rozhodovacich procesov v samosprave
mesta nie sU uzamestnancov na dostatoCnej v su€asnosti vyZzadovanej urovni.
Nedostato¢nym a zastaranym je aj IKT vybavenie ich pracovisk. Dovodom pre€o zaviest
efektivny systém planovacich a rozhodovacich procesov je aj finanéne a ¢asovo narocny
suCasny sposob koordinacie ¢&innosti v prostredi dvojdroviovej Uzemnej mestskej
samospravy. Pri su¢asnom velmi dynamickom rozvoji IKT je nevyhnutna dalSia digitalizacia
administrativnych procesov samospravy mesta.

2.10 Oblast’ Doprava

Z&kladny komunikacny systém mesta, ako zakladny nastroj rieSenia dopravnych moznosti
mesta, nie je dokonc€eny. Intenzita automobilovej dopravy na zakladnej komunikacnej sieti
mesta KoSice neustéle narasta. RieSenym GUzemim prechddzaji medzindrodné cestné tahy,
komunikacie 1., II., 1ll., miestne a obsluzné komunikéacie. Intenzita dopravy v meste je vysoka,
najma na doélezitych krizovatkach a hlavnych cestnych tahoch napr. Watsonova ul. —
Komenského ul., Starova ul. — Juzna trieda, PreSovska ul. — Segovska ul., Moldavska cesta
— Moldavské krizovatka. S narastajucou motorizaciou vyrazne stipa dopravny tlak na stred
mesta atym najma na potrebu rieSenia statickej dopravy / parkovania, a hoci sa zlepSilo
vybavenie krizovatiek svetelnymi signalizanymi zariadeniami, dopravné vybavenie
a dopravné znaCenie si vyZaduje permanentné finan¢ne naro¢né zabezpecCovanie.

34



Nasledkom toho je neprehladn& dopravna situacia na komunikéciach, ktort nemozu vyriesit
zastupné rieSenia. Pristup k rieSeniam potrieb a problémov v oblasti dopravy v meste
nenasvedéuje systémovosti a napifianiu zasady, Ze doprava je faktor a limit rozvoja mesta
(napr. pri povolovani investicii je doprava Casto povazovana za “"sekundarny" faktor).
Zaroven sa zniZuje aj bezpec€nost U€astnikov cestnej premavky a zhorSuje sa stav Zivotného
prostredia.

Nepostacujaci komfort a kultra cestovania zaroven s nedostato¢nymi podpornymi
mechanizmami preferencie MHD spdsobuju, Ze obyvatelia mesta ale aj fudia dochadzajuci
za pracou preferuju individualnu dopravu pred hromadnou, ¢im sa zhorSuje stav Zivotného
prostredia a zarovef sa narastom poc¢tu motorovych vozidiel komplikuje dopravna situacia
(napr. dopravné zapchy na urcitych frekventovanych usekoch komunikacii).

Nevybudovanost ur€itych typov dopravnej infraStruktary (napr. zachytné parkoviska,
parkovacie domy) v suvislosti s narastom poctu motorovych vozidiel a priestorovo
obmedzenym centrom mesta (centralnej mestskej zény) spdsobuje netnosny stav moznosti
parkovania v tomto priestore.

2.11 Oblast’' Bezpeénost’

Za sledované obdobie doslo k zniZeniu absolitneho poctu trestnej Cinnosti vo vSetkych
mestskych Castiach a taktiez k zlepSeniu objasnenosti trestnej ¢innosti, ktora sa v roku 2006
zhorsSila iba v troch obvodoch (Staré mesto, Dargovskych hrdinov a Nad Jazerom) Mestskou
gastou s najnizSou mierou kriminality je MC Kosice — Saca, ¢oho priéinou méze byt aj
relativne maly pocet obyvatefov s trvalym pobytom v danej oblasti a pritomnost Ustavu na
vykon trestu odniatia slobody. MC s najvy3Sou mierou trestnej ginnosti je Mestska ast' Staré
Mesto.

Z absolutneho hladiska patria medzi najcastejSie sa vyskytujace trestné €iny: ekonomicka a
majetkova trestna Cinnost a kradeze vlamanim, medzi najmenej objasfiované okrem
poslednych dvoch menovanych patria aj krddeZe motorovych vozidiel, najlepSiu mieru
objasnovania trestnych €inov vykazuje nasilna trestna Cinnost (vratane vrazd a znasilneni),
mravnostna a ekonomicka trestna ¢innost.

Napriek tomu pri porovnani vybranych ukazovatelov tykajucich sa trestnej ¢innosti spachane;j
v meste KoSic a slovenského priemeru sa potvrdil fakt, Ze velké mest4d maju tendenciu
vykazovat vySSiu mieru kriminality ako celoStatny priemer. Vandalizmus, vytrznictvo a
krddeZe, najmd v lokalithch a priestoroch s vyS3ou koncentraciou fudi a ohrozenie
bezpecnosti ob&anov ako ucastnikov cestnej premavky (spésobené nedostato¢nou ponukou
alternativnych spbdsobov dopravy (cyklo a peSej), vradtane vybavenia komunikacii)
zapri€inuje, Ze KoSice nie su pre jeho obyvatelov a navstevnikov stale dostatoCne
bezpecnym mestom.

2.12 Oblast’ Medzinarodna spolupréaca

Medzinarodnd bilateralna spolupraca mesta s inymi mestami sa v su€asnosti vyznacuje nie
dostato€nou kvalitou vzajomnych vztahov a tiez bohatostou siete partnerskych miest. Mesto
nema presné pravidla v oblasti nadvézovania partnerskych vztahov ako sa da vidiet
v mestach vyspelych krajin.

Mesto stoji pred r6znymi moznostami zapajania sa medzinarodnych programov / projektov,
sieti, uzemnych zoskupeni a nema vytvoreny systém na efektivhe rozhodovanie, kriterialny
vyber z mnoZstva prileZitosti a aktivhe pdsobenie vo viacstrannych projektoch. Ani
koordinacia prace mesta ako Clena v jednotlivych zoskupeniach nie je na poZadovanej
drovni.
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Mesto nie je v zahrani¢i dostatoCne spropagované, chyba kvalitna komunika¢na stratégia, a
mesto taktieZ svojimi kontaktmi nenapoméha podpore rozvoja podnikatelského prostredia
v meste formou sprostredkovania kontaktov.

Mesto vrozpore so svojom vyhodnou polohou, nie je regionalnym lidrom v zmysle
metropolitného mesta, zlepSenie si vyZaduje aj jazykova pripravenost zamestnancov MMK.
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3 Politika a stratégia rozvoja mesta 2008 — 2015 (2020)

3.1 Smerovanie rozvoja mesta

Zavery aktualizovanej analytickej ¢asti PHSR mesta KoSice (schvaleného v novembri 2004)
v postupnosti Profil mesta, SWOT analyza, identifikacia prioritnych problémov a prileZitosti,
ktoré su spustaémi zmeny v rozvoji mesta a problémova analyza v jednotlivych oblastiach
rozvoja mesta (Priloha A), boli zakladom pre

» definovanie dlhodobého smerovania - politiky rozvoja mesta 2015, vyhladovo 2020
» formulaciu stratégie rozvoja mesta na roky 2008 - 2015
= gpracovanie Akéného planu rozvoja mesta na roky 2009 — 2011

Aktualizovana analyticka ¢ast PHSR mesta, najma problémoveé analyzy, poukézali na uzku
prepojenost’ a vazby medzi viacerymi problémami a ich désledkami, medzi problémami a ich
pri¢inami, rovnako aj na Uzku prepojenost’ a suvislosti medzi identifikovanymi problémami
VvV rozvoji mesta a moznostami ich rieSeni cez identifikované prileZitosti a potencial rozvoja
mesta.

Uzko stvisiace analyzy problémov a prilezitosti boli dévodom pre ich integraciu (optiméaine
prepajanie oblasti rozvoja mesta: ekonomickej, socialnej, kultirnej a Zivotného prostredia)
a urCenie smerovania rozvoja mesta s cielom dosiahnutia synergickych efektov v rozvoiji
mesta. Kritériami pre definovanie dlhodobého smerovania v rozvoji mesta KoSice teda boli:

» Dosiahnutie pozitivnej zmeny
a) disponibilny potenciél pre dané smerovanie rozvoja mesta
b) tradicia
c) vonkajSie trendy
d) zlepSenie resp. nepoSkodzovanie prostredia pre Zivot
= Konzistentnost’” a synergia prioritnych smerovani (vzajomna previazanost,
doplnkovost vytvarajica kompaktny celok a synergické efekty v rozvoji mesta)

Expertnym posudenim vystupov aktualizovanej analytickej €asti, kriterialnou prioritizaciou
problémov aich integraciou podfa vysSie uvedenych kritérii, a po komunikacii navrhov
s odbornou verejnostou, Mesto KoSice definuje

= Viziu mesta KoSice, ako oéakavaného stavu v roku 2020

* 4 hlavné, rovnocenné a vzdjomne suvisiace smery rozvoja mesta

= 5 prierezovych (horizontélnych) priorit rozvoja mesta

= Stratégiu pre jednotlivé smerovania a priority reprezentovanu 20 — timi ciefmi a 58 —

mimi opatreniami rozvoja mesta na planované obdobie 2008 — 2015
= AkéEény plan rozvoja mesta na roky 2009 - 2011 (navrh)

3.2 Hlavné smery rozvoja mesta KoSice

» KosSice - mesto rodiny
» KosSice - mesto kulttry
= KoSice - mesto inovacii
=  KoSice - zdravé mesto

3.3 Prierezové priority rozvoja mesta KoSice

= Skolstvo a vzdelavanie

= Doprava

= Bezpecnost obyvatelov a navstevnikov mesta
» Elektronické verejné sluzby

» Medzindrodné spolupraca
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PHSR mesta je rozvojovy dokument pre rozvoj celého GUzemia mesta a pre rozvoj jeho
jednotlivych rozvojovych oblasti, na ktorych rozvoji sa podielaju viaceré subjekty verejnej
spravy — samospravy a Statnej spravy, podnikatelského sektora, a neziskového sektora.

Pri realizacii ciefov a opatreni navrhovanej stratégie rozvoja mesta bude teda samosprava
mesta vystupovat’ podfa povahy cielov a zainteresovanosti na ich plneni/dosahovani v troch
zakladnych poziciach
1. ako vykonavatel arealizator ciefov, opatreni a aktivit s priamou zodpovednostou
(priamou kompetenciou) za ich plnenie
2. ako iniciator plnenia planovanych cielov prostrednictvom realizacie opatreni
a aktivit inymi subjektmi pdsobiacimi svojimi aktivitami na Uzemi mesta

3. ako partner v spolupraci sinymi subjektmi, ktoré su priamo zodpovedné za ich
plnenie, resp. maju efektivnejSie a uc€innejSie nastroje na ich plnenie

3.4 Vizia mesta KoSice v roku 2020

Pre ozrejmenie pojmu Vizia mesta uvedme, Ze sa pouZiva v strategickom planovani ako
popis Zelaného stavu buddcnosti mesta na konci planovaného obdobia aj neskér, a ako
nastroj na zvySenie motivacie pre dosiahnutie tohto stavu.

Vizia je spustactom zmeny a definuje stav, o€akavanu zmenu po realizacii stratégie rozvoja
mesta. Vizia je perspektiva, Ze zmena prinesie vyznamné zlepSenie.

Bez vizie hrozi riziko, Ze popri beZnom Zivote mesta a vykonévani jeho vitalnych funkcii
(zé&konom stanovenych ¢innosti a kompetencii), sa budu prijimat len malo u¢inné postupné
kroky vpred smerom do budicnosti. V rozvoji mesta hrd vizia dolezitd ulohu aj preto, Ze
spaja ludi pri ceste za spolo€nymi cielmi.
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Vizia mesta KoSice v roku 2020

Mesto KOSICE vyznamne posilfiuje zakladné funkcie rodiny a spolodensky
status rodiny, ako z&kladnej bunky zdravej spoloc¢nosti.

Poskytovanim kvalitnych socialnych sluzieb mesto KOSICE podporuje najmé
mladé rodiny arodiny sdetmi a napom&ha marginalizovanym skupindm
obyvatefov mesta odk&zanych na socialnu pomoc a socialne sluzby pri
prekonavani socialnej zataze a ich integracii.

Mesto KOSICE je vyhladavanym medzinarodnym centrom kulttry a kultarno-
poznavacieho turizmu. Kultarny a kreativny priemysel su dolezitou castou
ekonomiky mesta.

Mesto KOSICE proaktivne podporuje rozvoj inovaénych aktivit a rozvoj
inovacnej kultiry medzi univerzitami, podnikmi z vyroby a sluZieb a verejnou
spravou. V meste KOSICE sa stabilizuji mladi vysokokvalifikovani pracovnici
a prichadzaju sem pracovat Spickovi zahrani¢ni odbornici.

Mesto vytvéra priaznivé podnikate/ské podmienky pre technologickl excelenciu
a flexibilitu podnikov, ktoré sa tu zakladaju a rastu najma oblasti IT sektora,
high tech materialov, bio-mediciny, obnovite/nych zdrojov energie a strojarstva.

Zdravsie a cistejSie prostredie mesta KOSICE s moznostami pre aktivny
oddych a rekredciu, zvysSuje jeho atraktivitu, nie len pre jeho obyvatefov, ale aj
pre jeho navstevnikov, novych podnikate/ov a investorov, ¢im vyznamne
prispieva k rozvoju mesta.

Deti a mlddeZz maji v meste KOSICE vytvorené podmienky pre ziskanie
kvalitného vzdelania zvySujuce ich z&kladné kompetencie - vedomosti,
zruénosti a postoje pre dalSie vzdelavanie.

Kvalitné a dostupné celoZivotné vzdelavanie obyvatefov mesta KOSICE vytvara
predpoklady pre trvaly rozvoj mesta aj v buddcnosti.

KOSICE sl bezpeénym mestom pre jeho obyvatefov i navstevnikov. Bezpecna,
prijate/hd a atraktivna je aj dopravna situacia v meste KOSICE pre vSetkych
ucastnikov dopravy — chodcov, cyklistov, vodicov.

Samosprava mesta komunikuje s verejnostou prostrednictvom kvalitnych
elektronickych informacénych sluzieb.

Mesto ma v zahrani¢i dobré meno a medzinarodna spolupraca je proaktivne
vyuZzivany nastroj na rozvoj mesta KOSICE.
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3.5 Stratégia rozvoja mesta KoSice

& 3.5.1 KoSice - mesto rodiny

V sucasnosti evidujeme negativny trend v spolo¢nosti, ktorym je oslabovanie hodnét a
vyznamu rodiny, tradi€ne povaZovanej za zakladnu bunku spolo¢nosti. KoSice su mesto,
v ktorom pribdda pocet neupinych rodin a nedplnost rodiny sa premieta do jej ekonomickej
situécie. Tato skutoénost je mozné dokladovat udajmi UPSVaR v Kosiciach, ked podla
jeho Statistik bol pomer neuplnych rodin zo vSetkych rodin poberajucich DHN v meste v roku
2006 az 83 %.

Nepriaznivu situéciu v stave a podpore mladej rodiny velmi jednozna¢ne naznacuju aj udaje,
z ktorych vyplyva, Z2e mladé rodiny sjednym dietatom su dlhodobo ekonomicky
najslabSie. V Meste KoSice sa rodiny s jednym dietatom podielaja az 45% na pomere
poberatelov DHN. Uvedeny jav predznacuje aj zvySené riziko buducej nestability mladej
rodiny so zlym finanénym zézemim. Tento predpoklad potvrdzuju aj rastice trendy
v rozvodovosti a zvySovanie poctu rodin v starostlivosti organu SPO v meste, ako aj fakty
z oblasti ndhradnej rodinnej starostlivosti.

Podobny stav ekonomickej situacie rodiny s jednym dietatom (mladej za€inajucej
rodiny) konStatuje aj MPSVaR v celoslovenskom rozmere, ked v ramci SR sa takého
rodiny podielaju na pomere poberatefov DHN az 40,2 % (adaj je prevzaty zo Spravy o socialnej
situacii za rok 2006). Aj napriek skuto€nosti, Ze tento pomer je v celoslovenskom rozmere
znacne nepriaznivy, je Ziaduce uvedomit’ si, Ze situacie mladych rodin v meste je v pomere
poberatelov DHN eSte horSia ako celoslovensky priemer (az 45%).

Mesto KoSice sa tiez vyznacuje vyrazne vySSim podielom obyvatelov Zijucich z DHN (17 %)
oproti celoslovenskému podielu (7 %). Vysoky podiel obyvatefov mesta — poberatelov DHN
je limitujucim faktorom dalSieho rozvoja danej skupiny obyvatelstva a vyrazne ovplyviiuje aj
potencial rozvoja samotného mesta. Tuto skupinu mdZe velmi nepriaznivo zasiahnut aj
realizacia planovanej dereguléacie ndjomného a nepripravenost’ roznych foriem socialneho
byvania.

Oslabovanie rodiny ajej vazieb, si vyzZiada nahradu tychto vztahov profesionalnymi
socialnymi pracovnikmi s narokmi na ich pracu. Co niekedy zvladla rodina sa prestva na
profesionalne institicie poskytujuce sociadlnu pomoc asocialne sluzby. V slvislosti
s tymito skutoCnostami sa zvySuje tlak na rozsah, kvalitu a efektivnost poskytovanych
socialnych sluzieb. Trendom EU v socidlnych sluzbach je  preferovanie terénnych
a ambulantnych sluzieb s ofakadvanym znizovanim dopytu po pobytovych sluzbach a
vytvaranie podmienok pre vznik zariadeni socialnych sluzieb s nizkou kapacitou — do 50
(zariadenia rodinného typu). Nepriaznivy demograficky vyvoj naznacuje dlhodoby narast
poctu déchodcov, ktori predstavuju tiez vyznamnu cielova skupinu. Obyvatelia, ktorym bol
v r. 2006 vyplacany akykolvek druh déchodku predstavoval viac nez jednu péatinu ob&anov
KoSic, z ¢oho vyplyva potreba zabezpeCovat pre tuto pocetnt skupinu obyvatelstva
adekvatne a dostupné (najma financne) moznosti pre byvanie, socialne sluzby a tiez
moznosti pre aktivne travenie volného ¢asu.

Iba prostrednictvom komplexne navrhnutého rieSenia v oblasti podpory inStititu rodiny
a réznych marginalizovanych skupin obyvatelstva v meste v oblasti ich Specifickych potrieb,
je mozné ocCakavat stabilizaciu kvalifikovanych mladych fudi a zakladanie mladych rodin
s pozitivnym dopadom na demograficky vyvoj mesta, zvySenie socialnej inklizie
a skvalitnenie Zivota marginalizovanych skupin obyvatelstva a predchadzaniu chudoby.
Posilnenie socialnych véazieb prispeje aj k zlepSeniu arozvoju ekonomickych ¢&innosti
vV meste.
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Ocakavany stav:

Mesto KoSice vyznamne posilriuje zdkladné funkcie rodiny a spoloéensky status
rodiny, ako zakladnej bunky zdravej spoloénosti.

V meste sa stabilizuja mladi kvalifikovani fudia a zakladaju rodiny.

Poskytovanim kvalitnych sluzieb Mesto v rdmci svojich moznosti vytvara primerané
podmienky pre Zivot najma& mladym rodinam, rodindm s detmi a marginalizovanym
skupinam obyvatelfov mesta odkazanym na socidlnu pomoc a sociélne sluzby.

Ciele a opatrenia:
1. ZlepSit socialne sluzby a sociélnu pomoc rodindm a jej élenom.

1.1. ZvySenie a zlepSenie najma terénnych a podpornych sluzieb pre seniorov
a zdravotne odkazanych ob&anov

1.2. Skvalitnenie socialnych sluzieb, najma opatrovatelskych sluzieb a sluzieb
poskytovanych v zariadeniach sociélnych sluzieb

1.3. Komplexna vychova C¢lenov rodiny pre kvalitny Zivot a posilnenie rodinnych
vztahov a rodinnych vazieb

2. Humanizovat’ prostredie sidlisk v meste a skvalitnit podmienky byvania najma
v bytoch  starSich obytnych sdborov na Gzemi mesta opotrebovanych ich
dlhoro€nym uZzivanim.

2.1. RekonStrukcia bytov a bytovych suborov a  revitalizacia prostredia sidlisk so
zameranim na revitalizaciu ob¢ianskej vybavenosti

2.2. ZvySenie percentualneho podielu ngjomnych bytov vo vlastnictve mesta o0 2% a
zvySenie dostupnosti bytov najméa pre mladych fudi, mladé rodiny a marginalizované
skupiny obyvatelstva

2.3. ZvySenie  identifikAcie  obyvatelov  svlasthou obytnou Stvrtou a ich
zainteresovanosti a participacie na kvalite Zivota v nej

& 3.5.2 KoSice — mesto kultury

Jednou z rychlo rastucich Casti globalnej ekonomiky v dneSnom svete je tzv. kreativny
priemysel, resp. kreativna ekonomika. Medzi sektory kreativnej ekonomiky sa zvyZajne
pocitaju reklama, architektira, umenie, remesla, design, mdda, film, video, fotografia,
softwarové hry a elektronické publikovanie, hudba, televizne a rozhlasové vysielanie. Tieto
sektory kreativnej ekonomiky sa stavaju stale vacSim zdrojom prijmov aj pre mesta. Mnohé
mesta vyspelych krajin presli zasadnou transformaciou svojej kultirnej infrastruktary, ktora
zodpoveda eurdpskym Standardom 21. storoCia a to tak, aby rozsirili ponuku kultarnych
aktivit, dosiahli vySSiu participéciu svojich obyvatefov a ndvstevnikom mesta na kultirnych
podujatiach a zvysili svoju medzindrodnu atraktivitu.

v\

Mesto KoSice ma najvacsi pamiatkovy fond na Slovensku, ma mnoZstvo historickych
pamiatok, dostatok klasickych kultdrnych institacii a v nich ponukajucich sa podujati, bohatt
histériu a historické osobnosti. Dominantou medzi historickymi budovami je goticky D6m —
katedrala Sv. Alzbety. Kultirnu infraStruktdru tvoria klasické kultirne zariadenia pokryvajice
hudbu, tane¢né umenie, divadlo, film, literataru, vytvarné umenie, socharstvo, fotografiu.
Mesto disponuje dalSimi turisticky potencialnymi atrakciami akym je Technické muzeum,
letecké muzeum, muzeum voskovych figar botanickd zdhrada, ZOO. V mesto prebieha
modernizécia turistickej supraStruktary akym je viacucCelové zariadenia ako napr. kapacitne
na Slovensku najvacsia Steel arena, siet medzinarodnych hotelov. Vzdelavacie institacie na
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arovni zakladného, stredného aj vysokého Skolstva vytvaraju tvorivy potencial pre rozvoj
kultrneho priemyslu.

To vSetko vytvara predpoklady pre rozvijanie mestskej kultdry a kultirno-poznévacieho
turizmu, ako hlavného smerovania rozvoja mesta a preto, aby sa aj mesto KoSice zaradilo
medzi vyhladdvané medzindrodné centra kultdry s rozvinutymi kreativnymi sektormi
ekonomiky.

Mesto preSlo UspeSne prvym kolom sutaze o vysoko prestizny titul ,Eurépske hlavné mesto
kultary“, v ramci ktorej pripravuje nové investi¢né projekty v oblasti kultary, r6zne aktivity na
rozvijanie a transformaciu kultirnej infrastruktiry mesta s ciefom dosiahnut’ pozitivhu zmenu
kultirneho spravania sa svojich obyvatelov.

Pre rozvoj kultirno-poznévacieho turizmu a zvySenie prijmov z tohto typu cestovného ruchu
musi mesto venovat vacSiu pozornost lepSej spolupraci verejnej spravy a sukromného
sektoru, lepSiemu marketingu a lepSej ponuke prostrednictvom novych produktov pre aktivny
cestovny ruch. Z tychto dévodov st navrhnuté nasledovné ciele a opatrenia:

Ocakavany stav:

Mesto KoSice je vyhladavanym medzinarodnym centrom kultdry a kultdrno-
poznéavacieho turizmu.

Kultarny a kreativny priemysel su dolezitou éastou ekonomiky mesta.

Ciele a opatrenia:
1. Pripravit’ a zaviest’ systém podpory rozvoja kultdry v meste

1.1. Vytvorenie systému manazmentu, marketingu a podpory rozvoja kultiry mesta
1.2. Podpora zlepSenia partnerstva a prepojenosti jednotlivych subjektov pésobiacich
v oblasti kultary, vzdelavania a vychovy

2. Dosiahnut’ transforméaciu kultarnej infraStruktdry mesta tak, aby zodpovedala
europskym Standardom 21.storoéia

2.1. Realizacia investi¢nych projektov v sivislosti s pripravou projektu EHMK (aj
pomocou eurépskych a Statnych finanénych zdrojov)
2.2. Dobudovanie a rekonstrukcia kultarnej infrastruktury v mestskych €astiach

3. Skvalitnit’ a rozsirit’ ponuku v oblasti kultarno-poznévacieho turizmu

3.1. Dobudovanie suprastruktury a infrastruktury v oblasti cestovného ruchu

3.2. Vytvorenie novych integrovanych produktov pre aktivny cestovny ruch

3.3. Vytvorenie systému marketingu a podpory rozvoja CR voblasti kultirno-
pozn&vacieho turizmu

3.4. Zabezpecenie kvalitnych fudskych zdrojov

& 3.5.3 KoSice — mesto inovacii

ZvySeny zaujem o inovéacie a zvySena podpora inovaénym aktivitAm boli na eurépskej arovni
deklarované v Lisabonskej stratégii v marci 2000. Zakladnym argumentom pri schvalovani
bolo poznanie, Ze ak chce EU konkurovat’ viac inym vyspelym ekonomikam, musi venovat
viac pozornosti a prostriedkov vede, vyskumu a inovaciam. Ciele Lisabonskej stratégie su
koncipované nielen pre eurdpsku a narodna Uroven, ale aj pre roven regionalnu a lokalnu.
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Podla schvalenej Inovacnej stratégie SR do roku 2013 by sa inovacie mali stat jednym
z hlavnych nastrojov rozvoja znalostnej ekonomiky a zabezpeCovania vysokého
ekonomického rastu SR pri dosahovani urovne najvyspelejSich ekonomik EU. Cielom
Inovacnej stratégie je vytvorit regionalne inovacné Struktary, ktoré vytvoria zakladnu
Strukturu, smerujlicu k trvalej udrZatelnosti rozvoja na baze znalosti.

Podla Narodného strategického a referenéného ramca Slovenska su mesta tzv. inovaénymi
pélmi, o znamena, Ze v mestadch sa sUstreduju aktivity na podporu pro-inovativheho
prostredia, ktoré ma zasahovat aj SirSie okolie mesta. Mest4 su preto spoluzodpovedné za
vytvaranie podmienok a predpokladov na zabezpeCovanie priaznivého prostredia
podporujuceho inovacie, inovativne pristupy arieSenia, za rozvoj inovacnych aktivit
a inovacnej kultary.

Prave mesto KoSice, ako hospodarska metropola Vychodného Slovenska, ma najlepSie
predpoklady stat' kfu¢ovym vyskumnym inovaénym centrom a centrom excelentnosti v SR.
V sucasnosti sa vyznacuje rozvinutym podnikatelskym prostredim so zastlpenim odvetvi
priemyslu rovnako ako aj sluZieb, ktoré je vSak potrebné kultivovat, diverzifikovat a smerovat
k Struktire zaloZenej na sluzbach avyrobe svySSou pridanou hodnotou v klu€ovych
segmentoch akym je IT, bio-medicina, high-tech materidly a nano-technolégie a presné
strojarstvo a obnovitelné zdroje.

Mesto tiez disponuje vyznamnym vedecko-vyskumnym potencidlom, tvorenym najma
pritomnostou viacerych vysokych skl ako aj ustavov SAV.

Rozvoj inovacnych aktivit a podpora diverzifikacie a subdodavatelskych sieti v
priemyselnych odvetvi vytvarajicich vySSiu pridani hodnotu v aglomeracii mesta KoSic je
teda logickym vyustenim su€asnych trendov v smerovani ekonomickych aktivit, avSak
odrédZa aj potencial a potreby mesta v globalnej konkurencieschopnosti metropolitnych
centier. Ztohto aspektu je potrebné podporovat a kultivovat finanéné sluzby v oblasti
rizikového kapitélu, patentovej ochrany, v oblasti ISO a medzindrodného marketingu.

Dolezitou témou je systematickd podpora  inovacnych aktivit zacinajucich malych
a strednych podnikov ato najméa prostrednictvom tzv. regionalnych inovacnych centier,
ktorych vytvorenie predpoklada Inovacna politika SR na roky 2008 — 2010, ako aj Inova¢na
stratégia KoSického samospravneho kraja predpokladaja. Regionalne inovacné centra by
mali byt vytvorené v kazdom zo siedmich podporovanych krajoch a budd implementovat
regionélnu inovacnu stratégiu. Mali by sa v nich sustredovat aktivity na podporu inovaéného
prostredia . Vzhladom k tomu, Ze wvytvorenie regionalnych inovacnych Struktar je
strategickym cielom nérodnej a regionélnej urovne, Ze na budovanie RIC su vyclenené
financné prostriedky zo Strukturalnych fondov vo vySke takmer pat miliard kordn a Ze pri
zalozeni RIC sa pocita s u€astou miest a obci, mesto by sa malo v kazdom pripade podielat
na implementacii RIS a zaloZeni a €innosti RIC.

Z diskusii v tematickych skupinéch tieZ vyplynulo, Ze mesto by malo v maximalnej moznej
miere vyuzit obdobie, v ktorom je zvySeny zaujem o investovanie na jeho Uzemi a preto by
malo mat jasnu stratégiu pri komunikacii s potencidlnymi investormi a systém podpory pri
vstupe novych technologicky orientovanych investorov a investorov s vySSou pridanou
hodnotou na GUzemie mesta. Za vyznamny stimulujaci faktor je potrebné povazovat aktivnu
intitucionalnu a materialnu podporu mesta pri budovani technologickych vyskumno-
vyvojovych centier a centier excelentnosti, technologickych platforiem, ktoré pripravuju
univerzity spolu so SAV a s verejnou spravou a uchadzaju sa o financovanie z opera¢ného
programu veda a vyskum a konkurencieschopnost a hospodarsky rast az operacného
programu informatizacia

Systematické a flexibilne vytvaranie priaznivého podnikatelského prostredia na rozvoj
inovacii a inova¢nych aktivit sa odrazi v novych alepSich pracovnych prilezitostiach
s vysSimi platmi vytvarajucich vySSiu pridand hodnotu a vyZadujucich vySSiu kvalifikaciu ¢o
prispeje k lepSiemu uplatneniu a stabilizicii najma mladych fudi. Podnikanie v tychto
odvetviach vo vyraznej miere nezatazuje dopravny systém mesta anie je naro¢né na
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energie a suroviny, €o je vsulade stym, Ze v meste sa uz nenachadzaju velké plochy
vhodné na podnikanie, ktoré by mohlo ponuknut investorom.

Ocakavany stav:

ZlepSené pro-inovativne prostredie a inovaénd kultura a zvySeny prilev novych
investicii s vysokou pridanou hodnotou

Ciele a opatrenia:
1. Podporit’ vznik a €éinnost’ inovaénych Struktur a procesov

1.1. Podpora vzniku a ¢innosti RIC aimplementacie RIS a zlepSovanie verejnych
odbornych kapacit pre inova¢nu a znalostnu politiku

1.2. Podpora rozvoja mesta ako inova¢ného pdlu - sietovanie, klastrovanie, vytvaranie
komunit pre strategické inovacie — spojenie medzi podnikatelskym sektorom a VaVv
inStituciami

1.3. Podpora komunikacnych néstrojov zameranych na propagéciu inovativnosti

1.4. Budovanie podpornej infrastruktiry - vytvaranie podmienok pre existujucich a
zacCinajucich podnikatefov v odvetviach s vy$Sou pridanou hodnotou

2. Podporit’ prilev novych investicii s vysokou pridanou hodnotou na Uzemi mesta
KoSice

2.1. Vytvorenie dostato¢nych odbornych kapacit mesta pre komunikaciu s potencialnymi

investormi a vypracovanie a realizacia systému podpory mozZnych investorov pri

vstupe do mesta
2.2. Propagéacia mesta ako vhodného miesta na investicie s vySSou pridanou hodnotou

& 3.5.4 KosSice — zdravé mesto

Zdravie KosSi¢anov ovplyviiuje najméa Zzivotny Styl, ktory je najvyznamnejSim faktorom
ovplyviujucim zdravie aZz 50%, nasleduje Zivotné prostredie 20 %, genetické faktory 20 %
a Uroven zdravotnej starostlivosti len v10 — 20%. Prvé dva faktory, ktoré si Mestom
ovplyvnitelné, su zakladom pre definovanie jedného zo smerovani rozvoja mesta ,zdrave
mesto“. Smerovanie vychadzalo tieZ z vyznamnej skisenosti mesta z celosvetovej kampane
zdravych miest a realizacie projektu Zdravé mesto KoSice, ktorého obsahovym naplnenim
boli ttmy zdravia obyvatelov mesta vo vazbe na zdravé a CistejSie Zivotné prostredie.

Smerovanie KoSice - zdravé mesto je alternativou pre obyvatefov KoSic ako kompenzéacia
znecisteného Zivotného prostredia velkymi priemyselnymi zdrojmi a zdrojmi znecistovania
Zivotného prostredia mesta dopravou, najmd ovzduSia zamerana na skvalitiovanie
prostredia a Uzemia mesta, najma skvalitiovanie zelene, ako kvalitného prostredia pre
Zivot. KoSice - zdravé mesto su zaloZzené na

= zdravom a Gistom prostredi mesta pre Zivot prostrednictvom:

o zvySenia Cistoty Uzemia mesta (Cisté verejné priestranstva, efektivne
odpadové hospodarstvo, rieSenie inych vyznamnych potencidlnych zdrojov
znedistenia Uzemia)

0 obmedzenim rizikovych faktorov Zivota v meste (najma prasnost, hlu¢nost)

0 ozelenenia mesta a humanizéciou a estetizaciou sidlisk

o zabezpecenim dostatku kvalitnej pitnej vody pre kazdeho spotrebitefa
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o podporou zlepSovania zloZiek Zivotného prostredia, najma cistoty ovzduSia
a to najma rieSenim zdrojov znedistenia ovzduSia z dopravy

= zdravi obyvatelov mesta prostrednictvom:

0 zvySenia prevencie a uvedomenia obyvatela v starostlivosti o vlastné zdravie
o0 rozSirenia moznosti aktivneho , mestského* oddychu, rekreacie a Sportu pre
v3etkych

Zdravé a Cisté prostredie mesta pre Zivot a zdravy obyvatel mesta st zakladom budovania
jeho socialneho zazemia, socialnych véazieb k svojmu mestu a jednym z predpokladov
spokojnosti obyvatefov vo svojom meste Zit, pracovat, travit volny &as. Zdravy obyvatel
podéava lepSi pracovny vykon a nepriamo mestu prinaSa ekonomické efekty. Jeho zdravie je
predpokladom pre kvalitny Zivot svoj a svojej rodiny, je viac motivovany ,, starat sa“ aj o svoje
mesto a participovat’ na jeho rozvoiji.

Ocakavany stav:

ZdravSie a CistejSie prostredie mesta zvySuje jeho atraktivitu. Nie len pre jeho
obyvatelov, ale aj pre jeho navstevnikov, podnikatefov a investorov, éim vyznamne
prispieva k rozvoju mesta.

Uéginna a aktivha prevencia a zdravé Zivotné prostredie zlepSuje zdravie a fyzicki
i psychicku kondiciu obyvatelov mesta.

Ciele a opatrenia:
1. Skvalitnit podmienky pre zlepSovanie zdravia obyvatelov mesta

1.1. RozSirenie moznosti aktivneho oddychu a kratkodobej rekredcie na celom Gzemi
mesta

1.2. ZvySenie  osvety avychovy k prevencii auvedomovaniu obyvatefov
v starostlivosti o vlastné zdravie

1.3. Zabezpe€enie podmienok pre poskytovanie kvalitnej zdravotnickej starostlivosti
v objektoch na to uréenych, ktoré si majetkom mesta

2. Z uzemia mesta KoSice vytvorit’ zdravSie prostredie pre Zivot

2.1. ZvySenie Cistoty Uzemia mesta

2.2. Obmedzenie rizikovych faktorov znedistenia Zivotného prostredia v meste, najma
environmentalnych zatazi, hluku a znecistenia ovzduSia prachom

2.3. Zefektivnenie starostlivosti o zeleft a zlepSenie plnenia funkcii verejnej zelene v
meste

2.4. Zabezpecenie kvalitnej pitnej vody pre kazdého spotrebitefa

& 3.5.5 Skolstvo a vzdelavanie

KoSice su tradithnym centrom vychodného Slovenska orientovanym na inovacie
s rozvinutou sietou vzdelavacich institlcii, vratane Siroko odborového univerzitného
zazemia, €o predstavuje zaklad hospodarskej diverzifikacie. Pritomnost Sirokospektralnej
vyskumnej zékladne s relativne dobrym vzdelanostnym a kvalifikacnym ludskym potencidlom
v oblasti vedy avyskumu, schopnej poskytovat konkurenéné vyskumné vysledky
vo vybranych odboroch aj nadalej predurCuje mesto do ulohy najdéleZitejSieho centra
vzdelania a vychovy a vzdelavania v regiéne.
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Nadobudnutim ucinnosti zdkona ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pdsobnosti
z organov Statnej spravy na obce a na vysSie Uzemné celky v zneni neskorsich predpisov bol
obciam zvereny vykon &innosti systematicky rozdeleny na:
a) preneseny vykon Statnej spravy
b) vykon samospravnych €innosti ( originalne kompetencie obce ).
Mesto KoSice je zriadovatelom kol (ZS, MS, ZUS, JS) a $kolskych zariadeni (CVC, SJ,
SSS, SszC), stcasne je aj vlastnikom a spravcom objektov uZivanych za tymto Géelom.

Normativny sposob financovania kol a $kolskych zariadeni (dalej SaSZz)
a nedostatok financii na krytie originalnych kompetencii zriadovatela ovplyviiuju ucelenu
koncepciu rozvoja Skolstva v meste. Skolstvo v poslednych rokoch zépasi s nedostatkom
finanénych prostriedkov na bezna prevadzku Skél a Skolskych zariadeni. Plynula prevadzka
sa zabezpecluje len vdaka realizacii Uspornych opatreni zameranych na hospodarne a
efektivne vynakladanie rozpoctovych prostriedkov a racionalizacie siete Skél a Skolskych
zariadeni. Dlhodoby deficit finanénych prostriedkov znamena aj sustavné obmedzovanie
nakupu uc¢ebnych pomdcok, didaktickych prostriedkov, akukolvek obmenu morélne a fyzicky
opotrebovaného a znehodnoteného vybavenia, ako aj realiziciu revizii v poZadovanom
mnoZstve.
Aj napriek nepriaznivému stavu sU neustale vyhlfadavané mozné rieSenia
v prospech skvalitnenia €innosti Skoél a Skolskych zariadeni, ktoré savisia so spolo¢enskymi
zmenami spolo¢nosti, vzhladom na vstup Slovenska do Eurdpskej Unie. Z uvedeného
dévodu mé& mesto povinnost rieSit aj investicny a modernizacny dlh 3Skél a Skolskych
zariadeni, ato isponukanou realnou moznostou vyuzZivania doplnkovych finan&nych
zdrojov zo Strukturdlnych fondov. Vyznamnou je aj racionalizicia prebiehajica v regionalnom
Skolstve, ktord znamena Upravu siete Skol pri zohladfiovani ekonomickych moZznosti
zriadovatela, ktorou prispdsobuje kapacitu Skdl aktualnym a perspektivnym tendenciam
populacného vyvoja, potrebam Ziadanej kvalifikovanej pracovnej sily na trhu préace,
optimalizuje prevadzku 3kol z personélneho a finanéného hladiska.

Ekonomika a nové z&kony, ale v neposlednom rade aj demograficky vyvoj v meste,
nutia zriadovatela racionalizovat siet $kol a Skolskych zariadeni. Na vyvoj $kol a Skolskych
zariadeni v meste vplyvaju faktory ako ekonomické z&zemie mesta KoSice, financovanie
Skolstva, demograficky vyvoj obyvatelstva, racionalizacia siete zakladnych $kél, kurikularna
reforma Skolstva, stav uitelstva a dalSie vzdelavanie vedeni $kdl a pedagogickych zborov.
Poznanie a predpovedanie vyvoja poctu deti prvého ro¢nika je nevyhnutné pre zriadovatelov
zakladnych $kol z dévodov uskuto€hovania racionalizacie siete Skol. V rdmci presadzovania
modernych Skolskych postupov a novej filozofie vzdelavania v Statnych Skolach a Skolskych
zariadeniach Slovenskej republiky je potrebné zamysliet sa aj nad moZnostou podpornych
aktivit, ktoré umoznia skvalitnit' starostlivost o Ziakov v Skolach a Skolskych zariadeniach,
ktoré patria pod zriadovatel'skej pésobnost mesta KoSice.

Pri porovnavani pripravenosti Ziakov s inymi krajinami v ramci EU, je vidiet, Ze kvalita
vychovno-vzdelavacieho procesu na Slovensku nezaru€uje vysledky, veduce k naSej
spokojnosti. Pristup k vzdelaniu by mal v sebe zahffat rovnost prilezitosti na ziskanie
novych poznatkov, rozvijanie potrebnych zru€nosti a Zivotne dolezitych kompetencii
a vytvaranie urcitych hodnotovych postojov. Takyto hodnotovy pristup k vzdelaniu je
garantovany vo viacerych medzinarodnych dokumentoch zavaznych tiez pre Slovensku
republiku.

Je potrebné, aby aj mesto venovalo zvySenu pozornost kvalite vychovno-
vzdelavacieho procesu a pripravenosti Skdl na vreforme navrhované dvojuroviové
projektovanie vzdelavacich programov — S&tatny vzdelavaci program (SVP) a Skolsky
vzdelavaci program (SkVP). Sucastou reformy su obsahové zmeny, ktoré sa budu
uskuto&hovat postupne v priebehu 4 nasledujdcich rokov . Nové vzdelavacie programy SVP
a SkVP  si vytvorené na zaklade poziadaviek zameranych na zvy3ovanie klGcovych
spoOsobilosti (kompetencii) Ziakov, zavadzanie novych foriem a spbsobov vyu€ovania,
podporu zvySovania kreativity, aktivny rozvoj troch z&kladnych druhov gramotnosti:
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vSeobecnu, jazykovu a pocitaCovu. Je potrebné venovat pozornost zvySovaniu odbornej
pripravenosti pedagogickych zamestnancov a manazmentov 3kél, hlavne vyuZivaniu
informa&no-komunikacénych prostriedkov.

Potreba permanentného zlepSovania kvality pri su€asnom zniZzovani nékladov
je spésobena velkou konkurenciou a neustale sa zvySujucimi poziadavkami partnerov Skoly.
Ulohou zakladného 3kolstva je plne rozvinat osobnosti Ziakov, nauéit ich Zit svoj vlastny
Zivot. Na dosiahnutie lepSej kvality Zivota najaginnejSim néstrojom je kvalitné vzdelanie.
Jednou z charakteristik oblasti Skolstva a vzdelavania v meste KoSice je aj nepostacujuca
kvalifikdcia pracovnej sily hlavne v oblasti vzdeldvania cudzich jazykov a nedostatok
kvalifikovanych absolventov. RieSenim je zlepSit kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu
strednych 3kél ako aj kvalitu ich vybavenia. Stredné Skoly su vSak v prevaznej miere
v zriadovatelskej posobnosti samospravneho kraja, a preto rieSenia tohto problému nie
sU sGCastou stratégie mesta KoSice. Vekova Struktira pedagogickych kolektivov SaSZz
ma v zriadovatelskej pdsobnosti mesta KoSice ma v sucasnosti tendenciu generacnej
vymeny — omladzovania kolektivov, ¢o prispieva k vylepSeniu vekovej Struktury, kolektivy
su vo vacsine ustalené, erudované, odborne zdatné. ZniZuje sa pocet pedagdgov bez
potrebnej kvalifikdcie a pedagogickej sposobilosti.

Formalna ako aj neformalna vychova a vzdeldvanie, podobne ako aj celoZivotné
vzdeldvanie su kfu€ovym a spoloénym aspektom dalSieho rozvoja mesta vo vSetkych
oblastiach, ovplyvriujucim jednotlivé rozvojové oblasti bud’ priamo alebo nepriamo. Faktorom,
ktory podmiefiuje zabezpecenie kvality pracovnej sily rovnako ako aj udrziavanie psychickej
pohody obyvatelstva je celoZivotné vzdelavanie.

Koordina¢nou c¢innostou v oblasti vzdelavania pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov SaSZ v zriadovatelskej posobnosti mesta KoSice sa zobera Metodicky Usek
SSS (dalej MUSSS). Poslanim MU SSS je vytvorit funkény, vysoko odborny vzdelavaci
servis  zabezpecujuci rychly, kvalitny a odborny prisun potrebnych informécii, fungujuci
na baze vzajomnej vymeny skidsenosti, prenosu informacii pre riadiacich, pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov SaSZ. MU SSS bude sprostredkovava informacie
a poskytovat odbornd pomoc Skoldm v savislosti s kurikularnou reformou, vytvarat
podmienky pre kvalitny rozvoj DVPZ v suvislosti so zabezpelenim kariérneho rastu
pedagogickych zamestnancov, vytvarat podmienky pre efektivne a zmysluplné cerpanie
finan€nych prostriedkov z ESF pre oblast vzdelavania a fudskych zdrojov a koordinovat
fungovanie medziskolskych predmetovych klubov ugitefov za ucelom vymeny odbornych
skasenosti ucitelov, ako aj vytvorenie priestoru pre ich stretavanie sa.

V meste vSak nadalej pretrvava nedostato¢ny zaujem a nedocenenie celozivotného
vzdelavania. Obyvatefom mesta chyba motivacia, atiez systém riadeného samo-
vzdelavania“. Ponuka kvalitnych kurzov celoZivotného vzdelavania je nepostacujlca,
rovnako ako nie su rozvinuté a rozSirené nové formy vzdelavania (e-learning a disStan¢né
vzdelavanie).

Ocakavany stav:

Dostupnost’ kvalitného vzdelania a zlepSena pripravenost’ deti a Ziakov pre dalSie
vzdelavanie.

ZvySeny zaujem o celozZivotné vzdelavanie a rozvinuté nové formy celoZivotného
vzdelavania.

Ciele a opatrenia:
1. ZlepSit technicky stav a vybavenost’ Skolskej infrastruktury

1.1. Realizacia kompletnej rekondtrukcie 3Skolskych budov (s vyuzitim SF EU ako
hlavného finanéného zdroja na zniZenie investi¢ného deficitu)
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1.2. ZvySenie vybavenosti odbornych ucebni a laboratorii vSetkych kol laboratornou
a pocitacovou technikou

1.3. ZlepSenie vyuZivania Skolskych arealov a zabezpecCenie vystavby novych
multifunk&nych ihrisk

2. Zvysit kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu na ZS

2.1. ZvySenie odbornej pripravenosti a motivacie pedagogickych pracovnikov zlepSovatb
svoje vedomosti a zru¢nosti

2.2. Zavedenie novych foriem a spdsobov vyuCovania na zékladnych Skolach,
zakladnych umeleckych Skolach a Skolskych zariadeniach

3. Podporit' rozvoj celozivotného vzdelavania a celoZivotného poradenstva

3.1. Podpora zvySovania kvality celoZivotného vzdelavania (CZV) a celoZivotného
poradenstva (CZP) s dbérazom na rozvoj spésobilosti, prehlbovanie a zvySovanie
kvalifikacie zamestnancov Mesta

3.2. Ulah¢ovanie pristupu k CZV a CZP a zvySovanie podielu obyvatelov participujacich
na programoch CZV a CZP

& 3.5.6 Doprava

Vysoky hospodarsky rast, ktory Slovensko v poslednych rokoch zaZiva, nesie so sebou aj
vysoku intenzitu dopravy ato najma cestnej dopravy. Vo velkych mestach sa pocet
automobilov za poslednych pat rokov takmer zdvojnasobil. Omnoho vypuklejSim sa tak stal
problém kongescie — hustoty premavky aj v meste KoSice. Do popredia vystupili otazky,
ktorymi sa zaoberd uz Biela kniha EK z roku 2001 atieZ najnovSia Zelend kniha EK —
dosiahnutie rovnovdhy medzi modernizaciou verejnych sluzieb a racionalnejSim vyuZzivanim
mestskej dopravy, zaruCenie bezpecnosti na cestach, rozvoj vysokokvalithej mestskej
dopravy - podpora ekologickej mestskej dopravy. Podmienkou néjdenia optimalneho
rovnovazneho stavu medzi bezpeénostou, mobilitou, spokojnostou a ekolégiou pre
automobilovu dopravu je spolupdsobenie kvalitnej dopravnej infrastruktary a dohlad nad jej
vyuzivanim.. Uginnost vyuZivania nastrojov riadenia dopytu po doprave (finanéné, technické,
organizac¢né) zavisi od kvality subeznej osvetovo-informacnej kampane za ich prijatefnost,
zdobraznujucou ich vyznam pre dlhodobo udrzatelni mobilitu so znesitelnymi vedlajSimi
dosledkami. Zvladnutie prepravnych potrieb predpoklada zvySovanie podielu prepravy
velkokapacitnou verejnou dopravou voci individualnej doprave. Na zvySovanie bezpecnosti
dopravy je nevyhnutné dobudovat z&kladny komunikacny systém, skvalitnit informacno-
navigaény systém, dopravné znacenia a signalizacné zariadenia. ZniZzovanie kongescie
a posiliiovanie ekologickej mestskej dopravy nie je mozné bez zmeny systému statickej
dopravy — budovania velkokapacitnych viacucelovych zachytnych parkovisk na vstupoch do
mesta a pri klu€ovych dopravnych uzloch, ich integrované prepojenie s kvalithou verejnou
dopravou vedenou naprie€¢ centrom mesta a citlivé utlmovanie parkovacich moZznosti
v centre mesta zohladrujdcich jedine¢ny charakter Mestskej pamiatkovej rezervécie.

Klesajuca obsadenost osobnych automobilov (necelych 1,3 osoby na automobil)
a vzrastajuci pocet ludi s kazdodennou dochadzkou do zamestnania a Skél stavia mesto
pred tazku a prakticky nesplnitefna ulohu: kazdé auto = 1 osoba, ¢o si vyZaduje miesto na
dopravnej ceste atiez 2 trvalé parkovacie miesta (doma aj pri pracovisku). Désledkom je
suCasny népor na statickd dopravu, ktory je prilezitostou na prehodnotenie politiky
parkovania s odvaznym cielom — preorientovat’ navyky fudi na iny spdsob dopravy. Uspech
toho zavisi od pripravenosti mesta ponuknut nespokojencom v pravom c&ase primeranu
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alternativu — rychlu, komfortnd alacnt verejnd dopravu, atraktivne cyklotrasy, siet
chodnikov.

Aj Standardné postupy priameho poskytovania parkovacich moznosti vyZaduju nové pristupy
s finan€nou a realizacnou spolutd¢astou sukromného sektora, ale aj buducich uzivatefov. Pri
obmedzenych ploSnych aj finanénych mozZnostiach mesto moéze zapojit sukromnych
poskytovatelov parkovacich sluzieb — vystavba aj prevadzka parkovisk aj parkovacich
domov vo vybratych lokalitach. Vyber lokalit a podmienok méa vyplyvat z dopravnej
koncepcie mesta, ¢o do Unosnej zatazenosti Uzemia aj Struktary dopravy.

PeSia a cyklisticka doprava maju pri ich podpore velky potenciél prispiet k zniZovaniu
zatazenosti dopravy a zvySeniu spokojnosti obyvatefov mesta, preto je nevyhnutné neustale
budovat dopravnu infraStruktdru aj pre tieto prirodzené formy dopravy. ZlepSenie
a zatraktivnenie dostupnosti historického centra mesta pre chodcov a cyklistov ako aj pre
verejnt dopravu je vhodnou alternativou k su¢asnému naporu individuéalnej dopravy a je
vitanym ozivenim kazdej lokality. KoSiciam chyba koncepény programovy dokument o pesej
doprave, ktory bude (ako podobny cyklisticky dokument) obsahovat zavazné rozvojové
principy (napr. narokovatefnost financovania z mestského rozpoctu, povinnost rieSit pohyb
chodcov v kaZzdej dopravnej investicii, ochrana tzemnej rezervy peSich koridorov).

Rozvoj vysokokvalitnej mestskej dopravy - podpora ekologickej dopravy by mala obsahovat
zatraktiviilovanie a zvySovanie kultiry cestovania prostriedkami MHD a budovanie
integrovaného dopravného systému. Integrované dopravné systémy (KIDS - KoSicky
integrovany dopravny systém, KORID - KoSicka osobna regionélna integrovana doprava)
pomdZzu prepojit elektrickova dopravu so Zelezni¢nou, rozSirit' elektrifikaciu MHD a prepoijit ju
S letiskom.

Moderné prostriedky MHD by mali mat vysoku preferenciu v mestskej doprave. Podpora
MHD a zvySovanie jej konkurencieschopnosti je cestou k prevencii narastu a elimindcii
individualnej automobilovej dopravy a k zniZovaniu zatazenosti Zivotného prostredia.

Ponuka dopravnych ciest a Struktira motorovych vozidiel musi spifiat normou stanovenu
ekologickl  kapacitu komunikacii a musi reSpektovat pravo dotknutych fudi na
neprekracovanie emisnych limitov z dopravy (exhalaty, prach, hluk). Na ochranu ZP bude
tieZz potrebné budovat protihlukové clony a vyuZivat nové technoldgie a konstrukcie krytov
vozoviek na zniZzovanie hlu€nosti z automobilovej dopravy.

Ocakavany stav:

Dopravnd situacia v meste je prijate/hd, atraktivna abezpeénd pre chodca,
cyklistu, vodiéa.

Ciele a opatrenia:
1. ZlepSit dopravnu infraStruktiru a dopravné zna€enia v meste

1.1. Dobudovanie Zakladného komunikacného systému mesta KoSice a dblezitych
dopravnych investicii

1.2. Doplnenie kapacit statickej dopravy a vybudovanie zachytnych parkovisk
pred centrom mesta

1.3. Vybudovanie a dobudovanie dopravnej infraStruktary pre alternativne formy
dopravy, pre peSiu a cyklisticki dopravu

1.4. ZvySenie bezpec€nosti krizovatiek, prechodov pre chodcov a Usekov ciest
s potencialnym najvyssim ohrozenim zdravia a Zivota chodcov a cyklistov
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2. Zvysit konkurencieschopnost’ MHD voéi narastajucej individuélnej automobilovej
doprave

2.1. Zatraktivnenie a zvySenie kultlry cestovania MHD
2.2. Zavedenie podpornych mechanizmov preferencie vyuzivania MHD

3. Zvysit uéinnost nastrojov a mechanizmov regulacie dopravy a dopravnej situacie

3.1. Zavedenie systému rozhodovania a rozhodovacich mechanizmov v oblasti dopravy,
ako faktora limitujuceho rozvoj mesta

3.2. Zintenzivnenie kontroly dodrziavania predpisov a disciplinovanosti uc€astnikov
cestnej premavky

& 3.5.7 Bezpeénost’ obyvatelov a navstevnikov mesta

Velké mestd Slovenska, vratane KoSic, su tradicne miestom ekonomického rozvoja
a vysokej kultarnej darovne, ¢im sa stavaju i miestom, kde su problémy spolo¢nosti ako
kriminalita pocitované najakutnejSie. VSeobecne plati, Ze medzi zakladné pri¢iny kriminality
patri nezamestnanost a problémy zabezpecit si zakonnou cestou primerany prijem alebo
Zivotné podmienky, narast moznosti a pokles socialnej kontroly, socialne odlucenie
a vylucenie, monoténne alebo schatralé materialne Zivotné prostredie, nevhodné byvanie,
rodinné problémy, strata identity, ndboZenskych a moralnych hodnét, susedskej sudrznosti.
a pod. Oblast bezpec&nosti sa tak stava Uzko spojenou prierezovou horizontalnou oblastou
avyznamne sa dotyka vSetkych sfér Zivota arozvoja mesta. Jednou zo z&kladnych
podmienok kvalitnej existencie akéhokolvek Uzemia obyvaného modernym c¢&lovekom je
miera jeho bezpe€nosti a pocit bezpelia obyvatelov mesta, jeho navstevnikov,
podnikatelov, investorov, je jednym z pilierov i subjektivnych ukazovatelov kvality Zivota v
meste. Jednou z hlavnych vyziev samospravy mesta a jej organov bude v spolupraci so
Statnymi organmi, odbornymi institiciami a verejnostou zabezpecenie ochrany Zivota,
zdravia a majetku obyvatelov pred poskodzovanim a nienim kriminalnou cinnostou a
zlepSenie verejného poriadku.

V spojeni s rieSenim problémov v oblasti dopravy bude dblezité dosiahnutie bezpecénosti
vSetkych 0cCastnikov cestnej premavky a zniZzovanie dopravnych neh6d prostrednictvom
prevencie, rieSenia dopranych stavieb, stavebnymi Upravami existujicich dopravnych stavieb
a dopravnou vychovou. V tejto oblasti sa mesto KoSice prihlasilo k iniciative eurépskych
miest v ramci Eurdpskej charty bezpecnosti cestnej premavky (Zavazok mesta na znizenie
dopravy nehodovosti a ich nasledkov).V roku 2007 mesto KoSice ziskalo za program, ktory
predlozilo vtejto oblasti ocenenie ako najlepSie mesto eurGpskej Unie (spomedzi 35
uchadzacov). Toto ocenenie zavazuje KoSice, aby svojim podielom prispelo v roku 2010
k splneniu medzinidrodného zéavazku Slovenska znizit na polovicu pocet usmrtenych pri
dopravnych nehodach oproti roku 2002 (zo 610 na 202, podiel pripadajici na KoSice max.15)

Ocakavany stav:

KoSice su bezpeénym mestom pre jeho obyvatelov i navstevnikov

Ciele a opatrenia:

1. zZvySit ochranu Zivota, zdravia a majetku obyvatefov pred poSkodzovanim
a niéenim kriminalnou €innostou.

1.1. ZvySenie prevencie viktimécie (predchadzanie vzniku obeti)
1.2. Zintenzivnenie zapojenia verejnosti do ochrany Zivota, zdravia a majetku ob&anov
a navstevnikov mesta (snaha vystupit z anonymity svedkov udalosti)
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1.3. ZvySenie bezpecnosti obCanov a navstevnikov mesta ako GcCastnikov cestnej
premavky (vid. ciele, opatrenia k prierezovej priorite rozvoja mesta Doprava).

2. ZlepSit podmienky prevencie pre zabezpeéenie verejného poriadku na uzemi
mesta.

2.1. Zefektivnenie a zvySenie uc¢innosti €innosti mestskej policie
2.2. ZvySenie prevencie vzniku deviantného spravania sa najma mladeze

& 3.5.8 Elektronické informaéne sluzby

V dneSnom obdobi prechodu na informa¢na spoloénost mé verejnost pravo na vysoku
kvalitu informaénych sluzieb a poskytovanie elektronickych verejnych sluzieb tzv. e-
government sluzieb zo strany verejného sektoru. E-government, ¢o v prostredi mesta
znamena elektronickd / digitalna samosprava, odkazuje na pouZivanie technoldgii
INTERNETuU ako platformy na vymenu informacii a poskytovanie sluzieb a transakcii pre
obyvatelov mesta. Na narodnej Urovni si vladna ,Stratégia informatizacie verejnej spravy“
kladie za ciel ulahCit arozSirit ucast obCanov na sprave veci verejnych aich kontakt
s orgdnmi verejnej spravy, teda aj SO samospravnymi organmi prostrednictvom
informatiz4cie sluzieb verejnej spravy.

Hlavhou vyzvou samospravy mesta v oblasti informatizdcie sa stalo vytvorenie
integrovaného informacného systému na Magistrate mesta KoSice, ktory bude zakladom pre
zvySovanie poctu e-government sluzieb transakéného typu a zlepSenie vyuZivania IKT pri
planovacich a rozhodovacich procesoch, odstrani zbyto¢né datové redundancie a vyrazne
zvysi efektivnost a vykonnost samospravy mesta.

Z&kladnym kanalom elektronickej komunikicie mesta s obyvate/mi a navstevnikmi mesta je
a bude webovy portadl mesta, ktory v poslednom case preSiel vyraznou kvalitativnou
rekonstrukciou. Napriek tomu je potrebné tento portél pripravit na poskytovanie novych
elektronickych sluzieb aj transakéného typu, a takisto je potrebné aby sa cez neho dostavali
informécie aj k navstevnikom, pripadne cudzincom, ktori sa chystaju na navstevu Kosic, ¢o
znamend poskytovat informacie a sluzby vo viacerych jazykovych mutéciach.

Tieto vyzvy aznich vyplyvajuce ulohy pre mesto kladu vysoké néroky na odbornu
pripravenost pracovnikov mesta, ¢o nie je mozné zabezpedcit bez permanentného budovania
kapacit pracovnikov mesta v oblasti informatizacie. Je prirodzené, Ze informatizacia mesta
by mala prebiehat konzistentne na obidvoch Grovniach mestskej samospravy s ¢o najvysSou
mierou softwarovej kompatibility.

Na zvySenie dostupnosti elektronickych sluZzieb aj pre skupiny ob&anov, ktori doposial
nemaju skusenosti s vyuzivanim INTERNETu alebo nemaju moznost si zabezpecit potrebné
hardwarové a softwarové vybavenie, mesto vytvori siet’ verejne pristupnych informacnych
bodov s lahkym pristupom na INTERNET.

Z oblasti IKT vyplynula potreba poskytovania Skoleni a tréningov pre seniorov a sociélne
slabSie skupiny obyvatelov pre pristup k INTERNETuU a potreba dodato¢ného vzdelavania
u marginalizovanych skupin.

Informatizacia verejnej spravy je v sucasnosti klu€ovou a prierezovou témou  dalSieho
hospodéarskeho rovnako ako aj socialneho rozvoja mesta, s ciefom zjednodusit' a zefektivnit
vykon verejnej spravy z pohladu mesta, podnikatelov ako aj samotnych ob&anov.
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Ocakavany stav:

Vysoka kvalita a dostupnost’ elektronickych informaénych sluzieb pre obyvatelov
a navstevnikov mesta

Ciele a opatrenia:
1. Zaviest fungujuci systém e-governmentu samospravy mesta prostrednictvom IKT

1.1. ZvySenie poctu e-government sluzieb pre obyvatelov mesta

1.2. ZvySenie dostupnosti a fahkej pouzivatefnosti informaénych sluzieb

1.3. ZlepSenie vyuzZivania IKT pri vykone samospravnych ¢&innosti a pri planovacich
a rozhodovacich procesoch mestskej samospravy

1.4. ZvySenie kvality komunikacnej a technickej infrastruktury

1.5. ZvySenie kvality a vyuZivania hlavného informaéného portélu mesta

2. Zvysit odbornua kapacitu pracovnikov mesta pre vyuzivanie IKT

2.1. Vytvorenie systému vzdeldvania pre zamestnancov mesta pre oblast’ IKT
2.2. ZvySenie sposobilosti (zruénosti, vedomosti) zamestnacov mesta v IKT

& 3.5.9 Medzinarodné spolupraca Mesta KoSice

Po vstupe do Eurdpskej Unie sa moZnosti miest pre medzindrodnu spolupracu vyrazne
rozsirili, zvySena sloboda pohybu — cestovania a zvySena podpora vytvara omnoho viac
prileZitosti na spolupracu. Pre rozvijanie medzinirodnej spoluprdce mézu mesta vyuzivat
europske finanéné prostriedky ur¢ené na cezhrani€nd spolupracu, na budovanie eur6pskych
Uzemnych zoskupeni, na budovanie vy3Sej sudrznosti v ramci EU a aj na kohéznu politiku
EU.

Pod medzinarodnou spoluprdcou mesta rozumieme subor aktivit, vztahov, programov,
projektov v ktorych mesto vstupuje do kontaktu so zahrani€nymi mestami, prip. regionmi,
indtitGciami. UcGastou v tychto aktivitdich sa vytvara priestor v prvom rade na vymenu
skdsenosti medzi z&stupcami / reprezentantmi mesta a zastupcami zahraniénych miest,
dalej na prezentciu a propagaciu mesta v zahrani€i a na aktivne presadzovanie svojich
postojov a zaujmov. Mesto mbéZe vstupovat do bilateralnych vztahov sinymi mestami —
klasické partnerské vztahy (sistership) alebo do multilaterdlnych vztahov — (castou
v rbznych sietach (napr. Mestd — poslovia mieru), zoskupeniach, programoch, projektoch,
eurdépskych Struktirach ap.

Pre mesto je najvyhodnejSie a najefektivnejSie ked svoje medzinarodné aktivity realizuje
cielene v nadvaznosti na ostatné rozvojové aktivity mesta. Preto hlavhym cieflom
medzinarodnych aktivit je rozvijat medzindrodnu spoluprdcu vo vézbe na implementéciu
PHSR mesta ateda oCakavany stav po naplneni tohto ciefa je rozvinuta medzinarodna
spolupraca mesta KoSice vo vazbe na implementaciu PHSR mesta KoSice. Tento o¢akavany
stav sa dosiahne nasledovnymi cielmi:

Ocakavany stav:

\ LepSi obraz Mesta KoSice v zahraniéi vdiaka rozvinutej medzinarodnej spolupraci.
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Ciel a opatrenia:

1. Rozvinut medzinarodnu spolupracu vo véazbe na implementaciu PHSR mesta
KoSice.

1.1. Skvalitnenie a zintenzivnenie existujucich a nadviazanie novych bilateralnych
vztahov Mesta KoSice s mestami v zahrani¢i s konkrétne vymedzenymi oblastami
spoluprace

1.2. ZlepSenie propagécie mesta v zahrani€i za uU€elom ziskavania novych investicii
a zahrani¢nych turistov

1.3. Zabezpecenie aktivneho pdsobenia Mesta vo viacstrannych sietach, zdruzZeniach,
vyboroch a zapojenie sa do novo vytvaranych sieti, zoskupeni a medzinarodnych
programov a projektov

1.4. Sprostredkovavanie vztahov medzi subjektmi sidliacimi na Gzemi mesta KoSice
a zahrani¢nymi mestami / regionmi / sietami / zoskupeniami

1.5. Skvalitnenie systému zabezpecovania zahrani¢nych pracovnych ciest realizujacich
medzinarodnu spolupracu mesta

4 Sulad PHSR Mesta KoSice s PHSR KoSického samospravneho
kraja

Stratégia rozvoja mesta mé Styri zdkladné smerovania: mesto rodiny, mesto kultary, zdravé
mesto a mesto inovacii apat prierezovych priorit rozvoja — bezpenost obyvatelov
a navstevnikov mesta, Skolstvo a vzdelavanie, integrovana doprava, medzinarodna
spolupraca a elektronické informaéné sluzby.

4.1 KoSice — mesto rodiny

Ocakavanym stavom je v tejto oblasti posilfiovanie zékladnych funkcii rodiny, stabilizacia
mladych kvalifikovanych fudi a poskytovanie kvalitnych sluzieb a podpora mladych rodin,
rodin s detmi a marginalizovanych skupin obyvatelov odkazanych na socidlnu pomoc
a socialne sluzby.

PHSR KSK je na tuto ¢ast prepojeny svojimi nasledovnymi prioritami a opatreniami:

Priorita 3.1. obnova a budovanie z&kladnej infraStruktury.
Opatrenie 3.1.2. budovanie, rekonsStrukcia, rozSirovanie a modernizacia zariadeni
socialnych sluzieb
Budovanie a rozvoj sociélnej infrastruktiry podla PHSR KSK napoméha povzniest
poskytovanie sociélnej starostlivosti a sluzieb na kvalitativhe vysSiu uroven, ¢o prispieva ku
skvalitneniu Zivota ob&anov zavislych na zariadeniach socialnej starostlivosti.

Priorita 4.2. podpora socialnej inklizie.

Opatrenie 4.2.1. podpora socialnej inklizie prostrednictvom rozvoja sociélnych
sluzieb a opatreni socialnopravnej ochrany a socialnej kurately a zdravotnickych
sluZzieb s osobitnym zretefom na marginalizované romske komunity,

Zamerom tejto priority je rieSenie problematiky socialnej vylu¢enosti s osobitnym zretefom na
marginalizované skupiny obyvatelstva. Ciefom je predist socialnej izolacii ohrozenych skupin
obyvatelstva ich pripadnym zapojenim na trh prace.

Priorita 4.3. podpora rodinnej politiky.

Opatrenie 4.3.1. definovanie zékladnej tlohy, ktora sa od rodiny oakava, ochrana
tradi¢nej manzelskej rodiny,
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Opatrenie 4.3.2. podpora programov na zvySovanie porodnosti,

Opatrenie 4.3.3. podpora zosuladenia rodinného a pracovného Zivota a starostlivosti
0 malé deti.

Cielom priority podpory rodinnej politiky je upevnenie postavenia rodiny v sucasnej
spolo¢nosti prostrednictvom vytvorenia vhodnych podmienok pre podporu a ochranu rodiny
a efektivne zladenie rodinného a pracovného Zivota.

Obidva rozvojové dokumenty aj mestsky aj regionalny su v oblasti rodinnej samospravne;j
politiky plne kompatibilné a pre obidve strany by bola vyhodné velmi Uzka spolupraca pri
ziskavani dodato¢nych eurépskych finanénych prostriedkov.

4.2 KoSice — mesto kultary

Ocakavanym stavom v oblasti rozvoja kultary a turizmu je, Ze mesto sa stane vyhladavanym
medzinarodnym centrom kultdry a kultdrno-poznévacieho turizmu a kultirny a poznavaci
priemysel budu dbéleZitou sucastou ekonomiky mesta. PHSR KSK je previazany na toto
rozvojove smerovanie Mesta nasledovnymi opatreniami:

Priorita 3.1. obnova a budovanie z&kladnej infrastruktury.

Opatrenie 3.1.4. rekonstrukcia, rozSirovanie a modernizacia pamatovych, fondovych
a kultarnych institacii, vratane obnovy kultdrnych pamiatok,

Podla PHSR KSK budovanie a rozvoj infraStruktiry v oblasti kultdry je déleZitou oblastou
podporujicou Usilie o zabezpeéenie trvalo udrZateiného regionalneho rozvoja. Cinnost
kultarnych institucii je neoddelitelnou su¢astou kultirno-spolo€enského a duchovného Zivota
obyvatefov.

Priorita 3.3. budovanie infrastruktiry cestovného ruchu.

Opatrenie 3.3.1. podpora vzniku jednotného regionalneho turisticko-informaéného
systému a jednotnej prezentécie cestovného ruchu v ramci regionu, vratane podpory
Turisticko-informaénych kancelarii,

Opatrenie 3.3.4. podpora vzniku domécich produktov vratane budovania
infraStruktury cestovného ruchu na Gotickej ceste,

Opatrenie 3.3.5. podpora vzniku domécich produktov vratane budovania
infraStruktdry cestovného ruchu na Kralovsko-cisarskej postovej ceste.

Cielom tejto priority je postupne budovat infraStruktiru cestovného ruchu podporou
modernizacie a vystavby hotelov, budovanim prepojenia siete medzinarodnych a
regionalnych turistickych cyklotras, skvalithovanim sluzieb v zariadeniach cestovného ruchu,
vystavbou a modernizaciou Sportovo-rekreacnej infrastruktary, turistickych ciest, ubytovacich
a kupelnych kapacit v stlade so zlepSovanim technického stavu pamiatok a skvalithiovanim
celej Skaly ponukanych sluzieb.

Na rokovani Zastupitelstva KSK dna 23. juna 2008 bol schvéleny vstup KSK do projektu
EHMK, druhy variant, ¢o znamen& poskytnutie finan€nej pomoci projektu vo vySke 190 mil.
Sk, po 38 mil. Sk po dobu piatich rokov 2009-2013. Tym samospravny kraj vyjadril vysoku
podporu pre rozvojové smerovanie Mesta KoSice ako mesta kultary. Takisto v oblasti rozvoja
turizmu je regionalny rozvojovy dokument pine kompatibilny s rozvojovym programom Mesta.
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4.3 KoSice — mesto inovacii

Ocakavanym stavom v tejto oblasti je podporovanie pro-inovativneho prostredia, rozvoj
inovacnej kultary a podpora prilevu novych investicii s vySSou pridanou hodnotou.

PHSR KSK je na toto smerovanie rozvoja mesta na viazany Specifickym ciefom ¢ 6. -
zmiernenie disparit na regionalnej arovni v oblasti znalostnej ekonomiky tymito prioritami a
opatreniami:

Priorita 6.1. podpora vyskumu a vyvoja v podnikoch.

Opatrenie 6.1.1. podpora zavadzania inovacii — podpora aktivit zameranych na
inovaciu a modernizaciu vyrobkov, sluzieb, strojov, pristrojov, zariadeni, tvorba
prototypov, podpora inovacii v systémoch riadenia, pre podnikatel'ské subjekty,

Opatrenie 6.1.2. podpora vystavby a vybavenia hmotnej infrastruktiry rekonstrukcia
alebo vystavba budov vratane vybavenia kancelarskych priestorov, konferenénych
miestnosti, a technologickych ,high-tech* priestorov, pre podnikatelské subjekty,

Opatrenie 6.1.3. podpora realizacie novych technologii a vyrobkov zaloZzenych na
vysledkoch vedy a vyskumu prostrednictvom podnikatelskych subjektov a nasledny
transfer poznatkov vedy a vyskumu prostrednictvom podnikatelskych subjektov do
praxe,

Opatrenie 6.1.4. podpora vzniku klastrov za Géelom prehibenia spoluprace medzi
sukromnym sektorom, vedecko-technickymi a informa&nymi centrami, univerzitami a
samospravami v urcitych odvetviach priemyslu a sluzieb, v ktorych ma KoSicky
samospravny kraj rastovy potencial.

Cielom priority arieSenia nepriaznivého stavu nizkej uUrovne VaV v MSP je podpora
zavadzania inovécii (inovacia vyrobkov, sluzieb, strojov, pristrojov, zariadeni, tvorba
prototypov), podpora budovania inovacnej infrasStruktary, realizacie novych technologii
a vyrobkov a podpora vys3ej prepojenosti jednotlivych subjektov.

Priorita 6.2. podpora obnovy a budovania technickej infraStruktary vyskumu a vyvoja na
vysokych Skolach a vo vyskumnych institdciach.

Opatrenie 6.2.2. podpora sieti excelentnych pracovisk vyskumu a vyvoja,

Opatrenie 6.2.3. podpora prenosu poznatkov a technoldgii ziskanych Vyskumom a
vyvojom do praxe — podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja,

Opatrenie 6.2.4. podpora budovania infraStruktary Skél a modernizacia ich
vnutorného vybavenia za u¢elom zlepSenia podmienok vzdelavacieho procesu.

Cielom tejto priority je podpora obnovy vyskumnej a vyvojovej infraStruktary a pristrojového
vybavenia na vysokych Skolach, vyskumnych institiciach, vyskumnych centrach a ostatnych
organizaciach vyskumu a vyvoja a podpora sieti excelentnych pracovisk vyskumu a vyvoja.

Priorita 6.3. podpora vyuZivania rizikového kapitalu pre malé a stredné podniky (Holdingovy
fond JEREMIE (Joint European REsources for Micro and Medium Enterprises — Spolo¢né
eurdpske zdroje pre malé a stredné podniky)).

Opatrenie 6.3.1. podpora zacinajucich malych a strednych podnikov prostrednictvom
vyuzivania zaruénych schém,

Opatrenie 6.3.2. podpora zacinajucich malych a strednych podnikov prostrednictvom
vyuZzivania rizikového kapitélu,
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Opatrenie 6.3.3. podpora budovania sieti Business Angels.

Cielom danej priority je postupné vyuZivanie rizikového kapitalu v sulade s jeho pévodnym
ucelom, to znamena jeho vyuzivanie malymi a strednymi podnikmi na tvorbu a vyuZivanie
inovativnych rieSeni v ramci svojho vyrobného procesu respektive poskytovania svojich
sluZieb.

Rozvojové opatrenia PHSR KSK su koncipované SirSie ako mestské, ale su plne
kompatibilné. Obidva dokumenty vychadzaju zo strategickych dokumentov na eurdpskej
a narodnej urovni (Lisabonské stratégia, Inovacna stratégia SR ap.) v ktorych je inovaciam
a podpore inovacnej kultary pripisovany klu€ovy vyznam atomu zodpoveda aj prideleny
objem finan¢nej pomoci.

4.4 KoSice - zdravé mesto

Ocakavany stav vtejto oblasti je zdravé a Cisté Zivotné prostredie, uc€inna a aktivna
prevencia na zlepSovanie zdravia, fyzickej a psychickej kondicie obyvatelov mesta.

Na urovni PHSR KSK je niekolko priorit spojenych s cielmi a opatreniami v oblasti zdravia
v Specifickom cieli 2 — zmiernenie disparit na regionélnej trovni v oblasti ZP a 5 — zmiernenie
disparit v oblasti vzdelavania. V cieli 2 su to nasledovné priority a opatrenia:

Priorita 2.1. zvySenie integrovanej ochrany, racionalneho vyuZivania véd a protipovodriovej
ochrany.

Opatrenie 2.1.1. dobudovanie zdsobovania obyvatelstva pitnou vodou,

Opatrenie 2.1.2. dobudovanie odvadzania a €istenia komunalnych odpadovych véd

Priorita 2.2. zvySenie ochrany ovzduSia, ozonovej vrstvy a minimalizicia nepriaznivych
vplyvov klimatickych zmien.

Opatrenie 2.2.1. podpora aktivit smerujucich k ochrane ovzduSia,

Cielom tejto priority je dosiahnutie zabezpeéenia déslednej implementacie smernic EU
v oblasti kvality ovzduSia. V sulade s tym budl podporované aktivity smerujuce k zniZzovaniu
emisii znecistujdcich latok — oxidov siry, oxidov dusika, tuhych €astic, amoniaku a prchavych
organickych latok.

Priorita 2.3. dobudovanie infraStruktary odpadového hospodarstva, zniZovanie
a eliminovanie negativnych vplyv environmentalnych zatazi a skladok odpadov na zdravie
obyvatelov a ekosystémov.

Opatrenie 2.3.6. odstraniovanie environmentalnych zatazi a uzatvaranie a rekultivacia
skladok odpadov.

Priorita je zamerana na podporu systémov separovaného zberu a zhodnocovania odpadov.

Priorita 2.4. dobudovanie infraStruktiry ochrany a regenerécie prirodného prostredia a
krajiny.

Opatrenie 2.4.3. podpora zlepSenia informovanosti a environmentalneho povedomia
verejnosti, vratane posilnenia spoluprace a komunikacie so zainteresovanymi
skupinami.
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V Specifickom cieli 5 je to:
Priorita 5.2 podpora rozvoja Sportu

Opatrenie 5.2.1. podpora mladeznickeho Sportu,

Opatrenie 5.2.3. podpora Sportu pre vSetkych,

Opatrenie 5.2.4. podpora Sportovych podujati,

Opatrenie 5.2.5. podpora materialno — technického zabezpec&enia Sportu.

4.5 Prierezové priority
Skolstvo a vzdelavanie

Politikou mesta je dosiahnut vysokld dostupnost kvalitného vzdeldvania a zlepSenu
pripravenost deti a Ziakov pre dalSie vzdelavanie a druhym hlavnym ciefom je zvysit zaujem
0 CzZV a CZP.

PHSR KSK vo svojej stratégii méa Specificky ciel 5. - zmiernenie disparit na regionalnej arovni
v oblasti vzdelavania. Nasledujica priorita a 2 opatrenia su naviazané na ciele a opatrenia
mestskej stratégie:

Priorita 5.1. prepojenie systému odborného vzdelavania a pripravy s trhom préce.

Opatrenie 5.1.1. premena tradi¢nej Skoly na modernu,

Opatrenie 5.1.3. podpora celozivotného vzdelavania,

V réamci tejto priority chce KSK v spolupraci so Statnou spravou uskutoénit’ reformu
vzdelavania na zékladnych a strednych Skolach a podporovat CZV.

Integrované doprava

Cielom je prijatelna, atraktivna a bezpe¢na dopravna situacia pre chodca, cyklistu i vodica.
KSK je naviazané nasledovnymi prioritami:

Priorita 1.1 modernizécia a rozvoj cestnej infrastruktary opatreniami:

Opatrenie 1.1.3. modernizacia a vystavba ciest I. triedy,

Opatrenie 1.1.4. modernizacia a vystavba ciest Il. a lll. triedy,

Opatrenie 1.1.5. rekonStrukcia miestnych komunikécif,

Priorita 1.3. rozvoj integrovanej dopravy.

Opatrenie 1.3.1. vytvorenie a rozvoj integrovaného dopravného systému (IDS).

V priorite 1.3 chce KSK integraciou vSetkych subsystémov verejnej osobnej dopravy
(Zeleznicnej, primestskej a mestskej dopravy) dosiahnut’ Uspory verejnych rozpoctov vdaka
odstrdneniu subehov réznych dotovanych subsystémov verejnej dopravy, vzajomnu
koordin&ciu dopravnych sluzieb a ich vzdjomnu nadvaznost a najma zjednoduSenie verejnej
dopravy pre cestujucich, zjednotenim tarifnych a prepravnych podmienok s uplatnenim
jednotného cestovného dokladu.
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Bezpeé€nost’ obyvatelov a navstevnikov mesta

Hlavnym ciefom v tejto oblasti je aby mesto bolo bezpe¢nym miestom pre svojich obyvatelov
i navstevnikov.

PHSR KSK je v tejto oblasti naviazany len jednym opatrenim 1.1.6 — zniZenie nehodovosti
na cestach v priorite 1.1 modernizcia a rozvoj cestnej infrastruktary.

Elektronické informaéné sluzby
Ocakavanym stavom v oblasti elektronickych informacnych sluZieb je ich vysoka dostupnost.

PHSR KSK nema priamo definované priority a opatrenia, ktoré by nadvazovali na takto
definovanu ciele a opatrenia v mestskom rozvojovom programe. Nepriamo sa mestskej
politiky v oblasti EIS dotyka len Specificky ciel 6 — zmierfiovanie disparit v oblasti znalostne;j
ekonomiky.

K tomu je potrebné povedat, Ze Gzemna samosprava na druhom stupni nema taky priamy
kontakt s ob&anmi svojho regiénu ako ma lokalna samosprava. Preto nepotrebuje budovanie
kvalitnych informaénych sluzieb definovat na tejto drovni svojich rozvojovych priorit. Druhym
dévodom moze byt, Ze autori PHSR KSK nepovazovali rozvoj informaénych sluZieb za
prioritu pre regionalnu samospravu.

Medzinarodné spolupraca Mesta KoSice

Hlavnym ciefom je rozvijat medzindrodnu spolupracu Mesta hlavne s ciefom implementacie
PHSR Mesta sofakdvanym doésledkom vytvorenia lepSieho obrazu mesta KoSice
v zahrani¢i. PHSR KSK v tejto oblasti nema vytvorené rozvojove priority.
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5 Zhodnotenie moznosti Uzemného planu z hPadiska hlavnych
smerov a cielov rozvoja mesta KoSice

Planovacie procesy zamerané na rozvoj miest prebiehaju podla dvoch z&kladnych zakonov:

= Uzemné planovanie, v_zmysle zakona ¢&. 50/1976 Zb. o Gzemnom planovani
a stavebnom poriadku v zneni neskorSich predpisov, je charakterizované ako
sustavna ¢innost, ktora komplexne rieSi funkéné vyuzitie dzemia, ur€uje zasady jeho
organizacie a vecne i Casove koordinuje vystavbu a iné €innosti ovplyvrujuce rozvoj
uzemia. Utvara predpoklady na zabezpecenie trvalého suladu vSetkych prirodnych,
civilizaénych a kultirnych hodnét v tizemi, najméa so zretefom na starostlivost o ZP.

= Produktom Gzemného planovania je Uzemny plan mesta (UP) resp. dal3ie
tuzemnoplanovacie dokumentécie.

= Planovanie/programovanie ekonomického asocialneho rozvoja, vzmysle
zakona €. 503/2001 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja, je proces organizovania,
rozhodovania a finanéného zabezpelenia rozvoja Uzemia s cielom dosiahnut
vyvazeny hospodéarsky a sociélny rozvoj tzemia v uréenom obdobi. Hlavnymi cielmi
regionalneho rozvoja su:

o zabezpecit vyvazeny hospodarsky a socialny rozvoj

0 odstranit alebo zmiernit rozdiely v arovni hospodarskeho a socialneho rozvoja

0 zabranit vzniku novych oblasti s nizkou ekonomickou vykonnostou a Zivotnou
arovhou obyvatelov

Produktom je Program hospodérskeho a socialneho rozvoja mesta (PHSR).

VyS&Sie uvedené zadkony nevymedzuju sledovanie vzajomného suladu procesov tvorby oboch
dokumentov. Podfa platnej legislativy sa oba procesy uskuto¢rnuju nezavisle od seba aich
produkty, teda UP a PHSR v kone¢nom dosledku su tiez nezavislé rozvojové dokumenty.
Oba dokumenty vyuziva mesto pre rozhodovanie v otdzkach rozvoja a riadenia zmien
rozvoja svojho Uzemia, avsak, podla naSich skldsenosti, tieZ nezavisle, resp. samostatne bez
potrebnej U€innej previazanosti.

Na zéklade vySSie uvedeného vyplyva, Ze oba procesy — planovanie hospodarskeho a
socialneho rozvoja mesta a Gzemné planovanie, a oba produkty — PHSR a UP, spolu velmi
Gzko suvisia z hladiska procesov planovania, Struktlry oboch dokumentov, ako aj z hfadiska
ich zamerania a vyuZzitelnosti pre rozvoj mesta.

Zavazna ast Uzemného planu mesta Kosice v zasade tvoria Regulativy pre usporiadanie
Uzemia hospodarsko-sidelnej aglomeracie KoSice ato v oblastiach dopravy, technickej
infrastruktdry, bytovej vystavby, vyroby, hospodarskych ¢innosti, cestovného ruchu
a rekreacie, sluzieb, energetiky, spojov, ochrany atvorby Zivotného prostredia, ako aj
vymedzenie verejnoprospesnych stavieb ako rychlostné komunikécie a dialni¢né privadzace,
zberné komunikacie B1, hlavné kanalizacné zberace, Cistiarne odpadovych vod, hlavné
vodovodné rady, vodojemy, Upravne vody, elektrické vedenia arozvody, hortcovody,
plynovody. Teda z hladiska realizovatelnosti aktualizovaného PHSR na roky 2009 - 2015,
ako zavazného rozvojového dokumentu mesta, je délezité posudenie jeho previazanosti
a kompatibility s UP, ktory uréuje limity a regulativy pre realizaciu tych planovanych cielov,
opatreni a aktivit PHSR, ktoré si vyZaduju z&ber a vyuZitie Uzemia mesta.

Previazanost a kompatibilita oboch dokumentov je doleZitd z hfadiska realizovatelnosti
planov rozvoja mesta s nasmerovanim ¢innosti rozhodovacich a vykonnych subjektov mesta
tak, aby sa sustredili na plnenie arealiziciu jasne formulovanych prioritnych aktivit na
stanovené planovacie obdobie aj v stvislosti s narokmi na vyuzivanie Gizemia v zmysle UP.

Praktickym spolo&nym prierezovym rozvojovym dokumentom je Akény plan rozvoja mesta
KoSice na roky 2009 — 2011 obsahujaci aktivity aj na doplnenie Uzemnoplanovacich
podkladov nevyhnutnych pre realizaciu planovanych ciefov, opatreni a rozvojovych aktivit
PHSR.
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5.1 Uzemné priemety vytyéenych smerovani a cielov rozvoja mesta

5.1.1 KoSice - mesto rodiny

V plathom Uzemnom plane je dostatok pléch vyClenenych pre novu bytovu vystavbu (vid
Tab. 1, Tab. 2 a Obr. 5) i ob&iansku vybavenost (vid Obr. 11 aZ Obr. 27 podfa MC), kde je
mozné realizovat potrebné sluzby. Doélezité je dbsledne uplatiiovat plnohodnotné
urbanistické koncepcie s plochami pre vSetky potrebné funkcie a nie len pre momentélne
podnikatelsky zaujimavé funkcie.

V existujacich urbanistickych Struktarach je potrebné eliminovat riziko nekoncepénych zmien
odpredajom a parcialnymi zmenami funkénych pléch doteraz vyuzivanych pre sluzby (najma
Skolské objekty). Odporu¢ame preto spracovat ploSni koncepciu rozmiestnenia pléch pre
obciansku vybavenost na existujucich vefkych sidliskach mestskych asti, ktorych zastavba
je sice z urbanistického hladiska ukonéena (KVP, Terasa, sidlisko Tahanovce, sidlisko Nad
jazerom, PereS§, Staré mesto), ale investori ¢asto maju zaujem a vyvijaju tlaky menit' to.
Odporu¢ame spracovat komplexné posudenie existujacej Struktury, definovat a vyclenit
oblasti, kde obcania citia potrebu zmeny, ktord ma podporu prislusnej mestskej ¢asti. Pre
tieto Uzemia je potom potrebné spracovat Uzemné plany zo6n, ktoré podrobne definuju
vyuzitie Uzemia v sulade s potrebami ob&anov.

Kvalitné byvanie je délezitou podmienkou dobrého rodinného Zivota.

V pomeroch KoSic sa velkd Cast byvania realizuje v panelovych bytovych domoch, ktoré
prechadzaju v poslednych rokoch masivnymi rekonstrukciami jednak vonkajSich, spoloénych
obvodovych konStrukcii, jednak individuadlnymi Gapravami bytovych priestorov. Pri
individualnych Upravach su prostriedky €asto vynakladané aj na Upravy, ktoré z hladiska
domu ako celku nezlepSuju stav, pripadne zakladaju zbyto¢né rizika fungovania domu ako
celku v buducnosti - (mieSanie funkénych zon v byte, zasklievanie lodzii a pod.).
Odporu¢ame preto spracovat manuél vhodnych stavebnych uprav panelovych bytovych
domov v KoSiciach, ktory zadefinuje optimalne spdsoby oprav a stavebnych vylepSeni.

Z hladiska priblizenia spravovania veci verejnych ob&anovi, odpora¢ame zvysit zapojenie
jednotlivych mestskych €asti do procesov rieSenia detailov urbanistickej Struktary. Vhodnym
posilnenim odbornosti samospravy na urovni mestskych €asti je vytvorenie architektov -
poradcov pre starostov z radov miestnych odbornikov.

Rozvoj socidlneho byvania a inych socialnych zariadeni (domov opatrovatelskej sluzby,
atulky, chranené byvanie, hospic, domovy déchodcov a pod.) z Uzemno-planovacieho
hladiska je mozny na vSetkych vyclenenych plochach pre byvanie a obciansku vybavenost.
Podla konkrétneho typu zariadenia je potrebné zvolit' optimélne situovanie vzhfadom na
miestne podmienky. Zodpovednym prerokovanim s miestnymi samospravami a ob&anmi je
mozné predist dezinformaciam a zbyto€nym protestom.

Z urbanistického hladiska su jednotlivé druhy zariadeni socialnych sluzieb prirodzenou
sucastou kazdej urbanistickej Struktary, rovnakou mierou ako su sucastou spoloCenskej
Struktary.

Aktudélny projekt WISH, podany v ramci INTERREG IVC, ktorého zdmerom je vypracovanie
integrovanej stratégie na obnovu Uzemia okolo rieky Hornad a jeho zaclenenie do Struktary
mesta.

Projekt po uspesnom dokonéeni mdze byt vzorom pre integrované rieSenia dalSich Casti
mesta, odporu¢ame sa zamerat na obnovu verejnych priestranstiev v jednotlivych mestskych
Castiach, ktord v niektorych pripadoch uz aj prebieha alebo prebehla (peSia zéna v
historickom jadre, centrum Saca, peSia zona LI — LIl a pod.). Zameranie sa na problematiku
verejnych priestranstiev, spojené s verejnou diskusiou na urovni jednotlivych mestskych €asti
je vhodnym néastrojom na zvySenie identifikAcie obyvatelov s vilastnou obytnou Stvrtou a
zvySenie ich zainteresovanosti a participacie na kvalite Zivota v nej.
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Z hladiska Uzemného planu sa ciele rozvoja mesta v rdmci smerovania KoSice —mesto
rodiny, tykaju funk&nych pléch definovanych v izemnom plane najma pre funkcie byvania
(vymedzené lokality pre viac vystavbu ako 2000 rodinnych domov a viac ako 8000 bytov),
ako aj pre obc&iansku vybavenost. Pre naplnenie tychto cielov st z hladiska tzemného planu
dobré predpoklady. Pre zabezpecenie realizcie cielov v tejto oblasti je potrebné spracovat:

koncepciu rozmiestnenia obc&ianskej vybavenosti pre 5 velkych sidlisk

manual vhodnych stavebnych Uprav panelovych bytovych domov

koncepciu tvorby verejnych priestranstiev v meste — manuél pre vdetky MC (vid’ Obr.
11 az Obr. 27)

zriadenie funkcie architekt - poradca starostu MC

tuzemnopladnovaciu priprava transformacie vhodnych zahradkérskych lokalit na
byvanie (vid Obr. 6)

Tab. 1: Moznosti vystavby rodinnych domov Tab. 2: Moznosti vystavby bytovych jednotiek

O m N m o B W N -

o

11

Krasna nad Homadom - Na hore Il 350 RD L Tahanovee sidlisko, IV, V 3000 b

Pod Vinicami 150 RD z Tahanovoe - Skalky 200 b

Barca — Juh 85 RD 3 Tahanovce - Americka trieda 400 bj
Barca - VSS 10 RD ipolyfunkcia + bytove domy)

Loringik 300 RD 4 Klimkovigova ul. {juh) 100 b

Saca - sever 70.RD 5 Klimkovicova ul. (sever) 150 bj

Peres 200 RD ] Girbes 1500/ bj

Myslava — Na kope 150 RD 7 Floridnska ul. 36 bj

Grot 50 RD 8 OC Terasa 500 bj

Polov 300 RD g Popradska (sever) 210 b

Kosicka Nova Ves 150 RD 10 Kogicka Nova Ves 150/ B

Kavetany 30 RD 1 Villapark Kankord, Stara secovska cesta 40 bj

Sebastovce 200 RD 12 Lomonosovava ul. 210 b

13 Ostrovského ul. 30 b

L 14 Lomnicka ul. 30/ kj

SPOLU rodinnych domov 2055 o i e

16 Koppie, Moldavska ul. 63/bj

17 Alvinczyho ul. B0 b

18 Rezidencia Cassovar o0 bj

18 Nemocnica | 500 bj

20 Nemocnica Il 350/ bj

21 Slovenska ul. 150 bj

2z Heringes 800/ bj

23 Krasna 150 bj

SPOLU bytovych jednotiek 8849
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Obr. 5: Lokality pre byvanie

BYTOVA VYSTAVBA
NiZKOPODLAZNA VYSTAVBA

Obr. 6: Transformacia zadhradkarskych lokalit na obytné subory
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5.1.2 KoSice - mesto kultary

Z hladiska uzemného planu sa ciele v oblasti kultiry a cestovného ruchu tykaju dostatone
vymedzenych funkénych pléch definovanych v izemnom plane pre ob&iansku vybavenost a
pre naplnenie cielov v tejto oblasti su z hfadiska tzemného planu dobré predpoklady.

InfraStruktdra kultdry a cestovného ruchu sa v meste dlhodobo neobnovuje, nerozvija, na
viac rezervované plochy pre rozvoj obcianskej infraStruktiry a aktivity tohto druhu su
potla¢ané na ukor inych, najméa podnikatel'skych zaujmov v zemi.

Pri rieSeni novych lokalit uréenych pre rozvoj kultiry a cestovného ruchu je potrebné,
rovnako ako pri realizacii cielov vramci smerovania KoSice — mesto rodiny, ddsledne
uplatfiovat plnohodnotné urbanistické koncepcie s plochami pre vSetky potrebné funkcie aj
napriek kratkodobym tlakom trhu.

Rekonstrukcia a oZivenie primestskych rekreaénych zon je v sulade s plathym Uzemnym
planom. V lokalitich, ktoré maju podrobnejSiu Uzemnoplanovaciu dokumentéciu (Jazero,
KaveCany) je potrebné vzdy vopred posudit sulad konkrétnych zamerov s tymito
dokumentmi.

Z uzemnoplanovacieho hladiska je potrebné pre podporu realizacie ciefov v ramci
smerovania KoSice — Mesto kultury:

= vymedzit a vyznadit’ (sfunkénit) cykloturistické trasy v zemi mestskych lesov

» v ramci snahy o skvalitnenie architektonickej tvorby i zapojenia verejnosti do veci
verejnych zostavit' rebri¢ek naj...stavieb za posledné obdobie — 10 najlepSich, 10
najhorSich

= pre zlepSenie informovanosti verejnosti realizovat vystavy pripravovanych novych
investiénych aktivit v meste

» organizacia a priprava architektonickych sutazi pre planované velké investicie
kultdrnej infrastruktary

5.1.3 KosSice - mesto inovacii

Z hladiska Gzemného planu sa tento ciel tyka funk&nych pléch definovanych v izemnom
plane pre vyrobu a sklady, ob¢iansku vybavenost (vid Obr. 7).

V plathom GUzemnom plane je dostatok ploch vy€lenenych pre uvedené funkcie, kde je
mozné realizovat navrhované aktivity. Plochy pre etablovanie lahkej vyroby, ktoré by
zabezpecili moznost' vytvorenia pracovnych miest priamo v rieSenej lokalite, je potrebné
rezervovat aj pri navrhoch rieSeni novych lokalit pre byvanie.

Potrebné je prijat a vyvinat legislativne a iné nastroje, ktoré by zrychlili majetkové
usporiadanie pozemkov na plochach v uzemnom plane uréenych na zéstavbu, eliminovali
Spekulacie pri predaji/ndjme pozemkov, tlak na otvaranie stale novych lokalit bez vhodnej
Uzemnej koordinacie.

Mesto v ramci realizacie UP a PHSR by malo prijat zasadu ,kym nie su zaplnené uréené
lokality v izemnom plane, nie je vhodné otvarat nové“, najma z dévodu ochrany pédneho
fondu.

Z uzemnoplanovacieho hladiska z Urovne mesta pre podporu smeru rozvoja — Mesto inovacii
odporu¢ame:

= v existujucich obytnych stboroch vyclenit, resp. udrzat plochy (KVP, Terasa, sidlisko
Tahanovce, sidlisko Dargovskych hrdinov a dalSie) pre rozvoj miestnych
podnikatelskych aktivit



v planovanych novych obytnych suboroch wvyc€lenit plochy pre podnikatelské
inkubatory (Girbes, Tahanovce, Heringe$, Vychodné mesto) pre rozvoj miestnych
podnikatelskych aktivit (vid Obr. 5)

podpora rozvoja vysokych Skél a interndtov aj smerom k vytvaraniu podmienok

internatneho byvania pre mladomanZelov, napr. vybudovanie mlado-manzelského
internatu (vid Obr. 8)
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Obr. 7: Plochy pre priemysel a logistiku Obr. 8: Lokality vysokych §kél a internatnych zariadeni
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5.1.4 KosSice - zdravé mesto

Jednym z délezitych nedavno spracovanych podkladov pre spracovanie nového tzemného
planu mesta KoSice su spracované Krajinnoekologicky plan (KEP) a Miestny Uzemny systém
ekologickej stability (MUSES), ktoré definuji podmienky a moznosti rozvoja mesta
z hladiska ochrany a tvorby prirodného a Zivotného prostredia. Oba materialy si zasadnymi
pri tvorbe Uzemného planu a pri ur€ovani zavaznych regulativov a limitov vyuZitia Uzemia.
Pre realizaciu cielov zameranych na podporu zdravia a pohybovych aktivit obyvatelov
mesta, je spracovana koncepcia cyklistickych chodnikov, z ktorej vyplyva ako prioritna
potreba realizacia najmé cyklistického chodnika do USSteelu. Spracuva sa tieZz koncepcia
cykloturistickych tras (a.s. Mestské lesy).

Z Uzemno-planovacieho hladiska su pripravené plochy a podrobnejSie Uzemnoplanovacie
podklady pre rozvoj Sportovorekreacnych &innosti a plochy parkov — Park za Sladoviou,
Borovicovy haj, Mestsky park, Jazero (vid Obr. 9).

Do konca roku 2012 je mesto podla smernice EU povinné zabezpedit spracovanie
dokumentu Strategicka hlukova mapa mesta. Nasledne bude potrebné spracovat akéné
plany realizécie protihlukovych opatreni na Uzemi mesta. Vyznam zabezpecenia ochrany
pred hlukom v projektovej priprave investi€nych akcii a nepovolovanie vystavby v hlukom
postihnutych oblastiach sa tym dostdva do centra pozornosti pri posudzovani investi¢nych
projektov, kedZe zodpovednost za odstranenie problémov s hlukom ponesie v zmysle
smernice EU obec (realizacia protihlukovych opatreni z rozpo&tu mesta).

Pri spracovani komplexného dlhodobého planu ozelenenia mesta je potrebné vychadzat z
platného uzemného planu mesta KoSice, Krajinnoekologického planu (KEP) a Regionalneho
a miestneho Uzemného systému ekologicke] stability (RUSES, MUSES) a spodrobnit’ ich.
Odporuc¢ame zodpovedné a vyvazené prerokovanie otazok zelene s verejnostou, s dérazom
na zabezpecenie financii na udrzbu navrhnutych pléch i na majetkové vysporiadanie tzemi
vyClenenych pre zeler.

Od roku 2007 je v izemnom plane mesta KoSice doplneny regulativ, ktory definuje povinnost
vyClenit pre zeleri min. 20% plochy z pozemkov pre priemysel, sklady a stavebnu vyrobu.
Vzhladom na dblezitost zachovania vyvazeného pomeru pléch uréenych pre zastavbu a
pléch zelene v meste a na potrebu obmedzenia neprimeranej intenzity vyuZzitia pozemkov,
pripravujeme presnejSiu Specifikaciu podielu zelene aj pre dalSie funkéné plochy v tizemnom
plane.

Specifickil poziadavku uplatfiujeme voci zriadovatefom parkovacich ploch, Zziadame dodrzat
pomer parkovacich miest a stromov 2,7 (t.j. 2,7parkovacieho miesta na 1 strom).

V rdmci podaného projektu WISH je €ast aktivit orientovana na vypracovanie manazmentu
dazdovych vod na Uzemi mesta ako aj na zlepSenie zac¢lenenia rieky Hornad do urbanistickej
Struktury mesta. ZniZenie ,rychleho* odvadzania véd kanalizaciou a vhodné spdsoby
zadrzania vody na Uzemi mesta mdZzu vyrazne prispiet k zlepSeniu kvality Zivotného
prostredia v meste.

Z hladiska tzemného planu nie su Ziadne prekazky pre rekultivdciu skladky Myslava.

Z Uzemnoplanovacieho hladiska pre zabezpecenie realizicie cielov v oblasti KoSice —
Zdravé mesto je potrebné:

= vypracovat generel rekreacno — Sportovych areélov, objektov, prechadzkovych tras,
cyklistickych chodnikov a cykloturistickych tras

= vypracovat generel zelene, ako podklad ku komplexnému planu tvorby a ochrany
zelene na celom Uzemi mesta

= pri vSetkych investiénych aktivitach dbat na rozvoj a podporu MHD, peSej a
cyklistickej dopravy (pristresky, odkladanie, pozi¢ovne atd), doraz klast na prednost
na krizovatkach a pod. zakotvit do izemného planu ako v3eobecny regulativ



Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KoSice na obdobie 2008-2015

» okolie Hornadu definovat pre Sportovo — rekreacné aktivity (vid Obr. 10)

= spracovat doplnok regulativov UP pre zelefi v réznych funkénych plochach a
Specialne na parkoviskach, ktoré maju viac ako 20 parkovacich miest (limit na 2,7
parkoviska vysadit 1 strom)

» spolupracovat s prilahlymi obcami (napr. Bukovec, Geca..) s rekreaCnym
potencialom pre obyvatelov KoSic

» informovat odbornl verejnost a verejnost o potencialy mesta, limitoch a
podmienkach vyplyvajtcich z KEP a MUSES (prostrednictvom web stranky Mesta)

Obr. 9: Rekreacia a Sport

ROZVOJOVE PLOCHY PRE
SPORT A REKREACIU

Jahodna

1 Ryba

2 St. Plavarefi
3 Nova plavaref
4 Triton

5 Jazero

@ KUPALISKA A PLAVARNE
() TENISOVE AREALY
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Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KoSice na obdobie 2008-2015

Obr. 10: Obnova vybranej €asti Uzemia

5.1.5 Uzemny priemet k prierezovym prioritam

Uzemné planovanie ako ¢innost je komplexna disciplina, cielom ktorej je vhodnym Gzemnym
a priestorovym usporiadanim zabezpe it kvalitné Zivotné prostredie pre fudi. Z tohto dévodu
dobry Gzemny plan zo svojej podstaty poskytuje vhodné prostriedky pre napinanie vietkych
tych cielov definovanych v rAmci prierezovych priorit rozvoja mesta, ktoré maju priamu vazbu
a naroky na Gzemie mesta ato z oblasti Doprava, Bezpeénost a Skolstvo a vzdelavanie
v suvislosti so Skolskou infraStrukturou.
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Vo vztahu krieSeniu dopravy v meste je z hladiska Uzemného planu definovany a
vypracovany uz niekolko desiatok rokov Zakladny komunikaény systém (ZAKOS), avsak
aktivity a investicie z neho vyplyvajuce su finanéne velmi naro¢né a zatial sa na ich
realizaciu neziskalo dostatok finan&nych zdrojov.

Podobne je spracovany systém cyklistickych chodnikov. Je potrebné tieto dokumenty
spodrobhovat a pri umiestfiovani investicii dbat’ na rezervovanie Uzemia pre ich realiziciu a
na dodrzanie celkovej koncepcie dopravy v meste. V podrobnych Gzemnoplanovacich
dokumentoch na Urovni zén, je potrebné dodrziavat zasady vytvarania vhodnych podmienok
pre MHD a peSiu a cyklistickil dopravu.

Vhodne zmieSané funkcie v Uzemi (nie len rodinné domy, len panelové bytové domy ale aj
obchody, Skoly, Urady a ostatna vybavenost, roztrisena a zmieSana navzajom) tak, Ze
Uzemie je prakticky nepretrzite vyuzivané a obyvané v pravom slova zmysle. V takejto
Struktare je bezpeénost’ a prirodzend kontrola omnoho vacSia, ako vo velkych
monofunkénych plochach, kde chodia ludia iba prespat alebo iba pracovat.

ZmieSané Struktdry zo socialneho hladiska zabezpecuju prevenciu pred vykorenenostou,
frustraciou, segregaciou a izolaciou. Nevhodné su neprirodzene velké zoskupenia vilovych
domov (,bohati*) rovnako ako sidliska panelovych bytovych domov s vysokou hustotou
(-,chudobni“). Rovnako si rozne funkcie - byvanie, obchod, administrativa, neSkodn& vyroba
a sluzby v uzemi mézu ,pomahat”, podobne ako si musia pomahat aj jednotlivé socialne
skupiny v Gzemi — rodinné domy a bytovky. Prilisna izolacia jednotlivych funkcii ako aj
segregacia do socialnych skupin ma priamy vplyv na znizenie bezpecénosti v Uzemi.

Ugelom kvalitnej Skolskej infrastruktary je zabezpedit vhodny a bezpeény pristup deti,
mladeZe a obanov mesta k vzdelavaniu. Z hladiska realizacie Uzemného planu mesta je
potrebné dbésledne uplathovat plnohodnotné urbanistické koncepcie s plochami pre vSetky
potrebné funkcie, primerane spoloCenskym potrebdm a moZznostiam ich financovania,
vratane Skolskych objektov.

Pre zabezpecenia realizacie cielov v oblasti Skolstva, najma Skolskej infrastruktary, je
potrebné vypracovanie generelu Skolskych aredlov a =zariadeni, s dbérazom na
zabezpecCenie optimalneho pokrytia Uzemia Skolskymi objektmi vratane suvisiacich
Sportovisk, ako aj za u€elom vyuzitia byvalych areélov $kol pre ucely obc&ianskej vybavenosti.

5.1.6 Verejny priestor s moznost'ou rozvoja obé€ianskej infrastruktury

Lokality vytypované ako verejny priestor s moznostou rozvoja verejnej obcianskej
infrastruktdry a obc&ianskych aktivit v konkrétnych mestskych &astiach su znazornené na
nasledujucich obrazkoch.
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Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KoSice na obdobie 2008-2015

Obr. 11: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktary — MC Barca

MC Barca
Paréik - Hegkova ul.

MC Dargovskych
hrdinov

Park Bastovanského
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Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KoSice na obdobie 2008-2015

Obr. 13: Verejny priestor s moznostou rozvoja ob&ianskej infrastruktary — MC DZungla

MC Dzungla iy = ' :
Okolie Miestneho Gradu MC &

A

Obr. 14: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktary — MC Juh

s ! ' by e kT
MC Juh g oAl g B
Okolie OC Astéria ¥ ph e i

Centrum Zelezniky
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Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KoSice na obdobie 2008-2015

Obr. 15: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktary — MC KoSicka Nova Ves
ME Kosicka Nové Ves g

Sosovkovité namestie okolo
kostola

Obr. 16: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktary — MC Krasna
MC Krasna N =

Okolie Miestneho Gradu MC
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Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
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Obr. 17: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktary — MC KVP

ME KVP | _ \

Pesi tah

Obr. 18: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktiry — MC Loringik, Pere$
a Lunik IX

MC Lorin¢ik

Centralna £ast obce

MC Peres

Okolie Miestneho tradu MC

ME Lunik 1X

Okolie Miestneho tradu MC

73



Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KoSice na obdobie 2008-2015

Obr. 19: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktary — MC Myslava
u T od D O- NUR

MC Myslava A i : N
Ckolie Myslavského potoka 1 :
v centralnej casti obce

MC Nad jazerom
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Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KoSice na obdobie 2008-2015

Obr. 21: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktary — MC Polov
N~ [’ F R Y T

MC Polov ( : " Jestd b

Namestie

MC Sever
Sidlisko Mier
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Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KoSice na obdobie 2008-2015

Obr. 23: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktary — MC Staré mesto
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3

MC Staré mestoy
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Centrum
Park okolo Kastiela
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Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KoSice na obdobie 2008-2015

Obr. 25: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktury — MC Tahanovce obec
a Tahanovce sidlisko

MC Tahanovcel
- obec
Ckolie kostola

MC Tahanovce
-sidlisko
Pes&i tah

Obr. 26: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktary — MC Vy3né Opatske

MC Vy$né Opatske S

Okolie Miestneho tradu ME
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Politika a stratégia rozvoja mesta KoSice
Aktualizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta KoSice na obdobie 2008-2015

Obr. 27: Verejny priestor s moznostou rozvoja obgianskej infrastruktary — MC Z&pad

3

MC Zapad
Lunik | a Lunik 1I
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6 Implementacia PHSR mesta KoSice

Z&akladnou ulohou mesta pri vykone samospravy je starostlivost o vdestranny rozvoj svojho
Uzemia a o potreby jeho obyvatelov. Zakladnym riadiacim dokumentom, ktory usmerfiuje
vSetky planované rozvojové aktivity mesta je PHSR mesta.

Zasadnym a dblezitym pre realizaciu tohto zavazného rozvojového dokumentu mesta je
sulad s pravnymi predpismi ur€ujacimi podmienky, kompetencie, zodpovednosti a ulohy
mesta KoSice, ako aj jeho zallenenie do zloZiek a procesov rozhodovania Mesta, ako
pravneho subjektu zodpovedného za rozvoj svojho Uzemia.

Preto je nevyhnutné na realizaciu PHSR vypracovat a implementovat mechanizmus, ktory
zabezpeci jeho plnenie.

6.1 Mechanizmus implementécie aktualizovaného PHSR

Ramec pre realizdciu PHSR ako z&vazného rozvojového dokumentu mesta, ako aj rAmec
pre manazment rozvoja mesta a rozhodovanie na vSetkych Urovniach samospravneho
organu mesta a jeho vykonnych zloZiek vymedzuju

6.1.1 Principy dobrého spravovania pri realizacii PHSR:

= Participacia — zabezpelenie ucasti tych, ktori ,musia“ byt zainteresovani
a umoznenie Uc&asti tych, ktori ,chci“ byt zainteresovani

= Transparentnost’ — rozhodovanie v ktorejkolvek ¢&innosti pri realizacii PHSR je
uskutoénené na zaklade dopredu znamych kritérii

= Verejnd zodpovednost — dodrziavanie zvolenych kritérii merania vykonnosti,
dodrziavanie prava a administrativnych postupov, jasnd komunikécia cielov

6.1.2 Zasady uplatnovania PHSR

» PHSR je zakladnym rozvojovym dokumentom, na ktory sa musi prihliadat pri
profilovani vSetkych rozvojovych a rozvoj podporujucich aktivit.

= PHSR je zdvaznym pre tvorbu rozpo€tu mesta a aktivity Akéného planu PHSR su
premietnuté do rozpoctu mesta.

» PHSR je zédkladnym podkladom pre tvorbu odvetvovych koncepcii/stratégii,
resp. existujuce koncepcie/stratégie sa schvalenim PHSR stavaju jeho sucastou.

» PHSR je po jeho schvaleni zdkladnym rozvojovym dokumentom pre vSetky
Mestské €asti mesta KoSice avychodiskom pre tvorbu a aktualizaciu PHSR
Mestskych Casti.

* PHSR je rozvojovy dokument, ktorého aktivity Mesto priamo realizuje (Mesto ako
realizator), alebo vytvara a podporuje vytvorenie podmienok na ich realiziciu
(Mesto ako iniciator, umoznovatel, partner) inymi subjektmi v prospech rozvoja
mesta.

= PHSR je rozvojovy usmernujuci dokument pre vSetky subjekty existujuce, Ci
majuce aktivity na Gzemi mesta, ktoré chcu realizovat c&innosti rozvojového
charakteru (podnikatelské subjekty, odborné organizacie, Statne organy, mimovladny
sektor.)

=  PHSR a Uzemny plan mesta, ako dva zakladné rozvojové dokumenty mesta musia
byt vo vzajomnom sulade. Aktualizacia jedného, je podnetom pre aktualiziciu
druhého.
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» PHSR je otvoreny, verejne dostupny dokument, priebezne aktualizovany a
reagujuci na prichddzajiuce podnety, prileZitosti a zmeny vnutorného a vonkajSieho
prostredia.

» Za implementéciu, aktualizaciu a komunikaciu PHSR su zodpovedné volené a
vykonné organy samospravy mesta.

Z hladiska manaZzmentu rozvoja mesta je dbleZité, aby rozvojové procesy vratane
implementacného mechanizmu PHSR boli efektivhe a uéinné.

Aby bol implementaény mechanizmus aktualizovaného PHSR efektivny, musi mat Mesto
jasne popisané ginnosti, aktivity az ulohy, ktorymi sa bude PHSR zabezpec€ovat na urovni

= planovacej/ programovej
= realizagénej
= vyhodnocovacej

Aby bol implementaény mechanizmus PHSR uéinny musia byt ciele, aktivity a ulohy z nich
vyplyvajuce:

» priradené kpovinnostiam azodpovednostiam  existujucich, alebo novo
vytvorenych organizaénych jednotiek/subjektov samospravy na prisluSnych jej
stuprioch riadenia a rozhodovania navzjom logicky prepojené

» zdokumentované v prislusnych pravnych dokumentoch, smerniciach mesta
existujucich (Statdt, Organiza¢ny poriadok, Pracovny poriadok) alebo novych
(napr. Smernice pre tvorbu a manazment projektov, pre tvorbu azmenu
rozpoCtu pre realizaciu PHSR, Systém komunikécie a rozhodovania smerom
k MC, Komunika¢nd  stratégia  navonok  k programovym, projektovym
partnerom, obanom, a pod.)

Z&kladnym nastrojom pre realiziciu aktualizovaného PHSR je Akény plan rozvoja
mesta KoSice, ktory

= je €asovo ur€eny na trojro¢né obdobie rokov 2009 — 2011

= tvori zaklad pre tvorbu rozpoétu mesta v sulade so zasadami programového
rozpoctovania samospravy na obdobie 2009-2011

= definuje prislusnt pdsobnost’ mesta za plnenie ciefov a aktivit rozvoja mesta
(Mesto ako realizator aktivity, Mesto podporujuce realiz4ciu aktivit)

» definuje subor ukazovatelov plnenia cielov rozvoja mesta

= uréuje zodpovednost jednotlivych subjektov Mesta za plnenie jednotlivych cielov
a aktivit

Vecné, €asoveé a finanéné plnenie Akéného planu (AP), ako aj uréenie zodpovednosti
za plnenie jednotlivych aktivit a ukazovatele plnenia ciefov rozvoja mesta su zadkladom
pre implementaciu a manazment implementacie PHSR, ktory spoé€iva :

1. v manaZmente realizdcie/implementacie PHSR (koordinécia, komunikacia,
rozhodovanie) realizovaného v ramci kapacit organiza¢nej Struktiry mesta (vid. kap.
6.2)

2. zabezpeé€ovani Specifickych €innosti implementacie PHSR, ktorymi sa

a) realizacia aktivit PHSR v tvorbe a manaZzmente projektov
b) monitoring realizacie PHSR,
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c) hodnotenie plnenia PHSR (UspeSnost plnenia celého dokumentu strategickej
a akénej Casti a dosahovanie progresu v rozvoji mesta)
d) aktualizacia PHSR

a) Realizacia aktivit PHSR

Akény plan rozvoja mesta, ako sucast PHSR musi byt podrobne rozpracovany na
konkrétne ulohy, ¢€i subory uloh do pracovnych (operativnych) planov prislusnych
zodpovednych organizaénych zloZiek, ktorymi budu rozvojové aktivity zrealizované.

Takyto podrobny pracovny plan (workplan) je néstroj pre kontrolu plnenia Gloh na prislusnej
organizacnej urovni realizacie aktivity a nasledne pre monitoring plnenia PHSR a jeho
Ak&ného planu popisaného nizsie (Monitoring realizacie PHSR).

Po schvaleni aktualizovaného PHSR ajeho Akéného planu musi byt preto vecné,
€¢asové ifinanéné plnenie jednotlivych aktivit oficidlne, prostrednictvom internych
rozhodovacich aktov, priradené a delegované k povinnostiam a zodpovednostiam
konkrétnych subjektov Struktlry Mesta a premietnuté do ich pracovnych néplni.

Viaceré aktivity Akéného planu su charakterom projektu, resp. projektového zameru
(z&kladného réamca pre buduci projekt). A pre projekt, ako pre kazdu aktivitu Akéného
planu, su uréené €as, finanéné prostriedky i zodpovedny subjekt na jeho realizéciu.
V rdmci pripravy a realizdcie projektov su z hfadiska manazmentu implementacie PHSR
nevyhnutné €innosti ako vyber projektovych zdmerov, projektov pre ich dalSie spracovanie,
vypracovanie podrobnych zadani pre vypracovanie projektov, vyber dodavatela na
spracovanie projektu, uzatvaranie a zabezpelovanie plnenia zmluvnych vztahov,
manazment podavania projektov, ako aj samotny manazment uspesnych projektov.

Uvedené cinnosti pre pripravu a realizaciu projektov su vlastne ulohami pre rozpracovanie
aktivity — projektu v pracovhom pléane prislusného zodpovedného subjektu za plnenie aktivity.

Tab. 3: Priklad pracovného planu pre konkrétnu aktivitu

Aktivita

tyzdeni/
Uloha mesiac

=
N
w
N
o1
(o))
\‘
Zodpovedny
Spoluzodpovedny
Konzultovany
Informovany
Uroven
schvalovania

Bekonétrukcia
Skoly xy

Spracovanie metodiky a postupu
vypracovavania projektov

Ur€enie zodpovednych

Priprava podkladov pre rozhodovanie

b) Monitoring realizacie PHSR

Pre monitorovanie (priebezna ¢innost) PHSR su podstatné tri arovne komunikacie a
rozhodovania:
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1. uroven prisluSnej organizaénej zlozky (oddelenie, utvar, organizacia) — 1 X
mesacne kontrola plnenia tloh z pracovného planu

2. Uroven riaditela magistratu - 1 x Stvrtro€ne na zéklade monitorovacej spravy
vypracovanej OSRaF z podkladov prislusnych zodpovednych subjektov a na zaklade
vlastného monitoringu pinenia Akéného planu.

3. Zavery Stvrtroného monitoringu su podkladom pre zapracovanie korekcii do
Ak&ného planu.

4. droven primatora mesta — x_polroéne na zéklade monitorovacej spravy
vypracovanej OSRaF z podkladov prislusnych zodpovednych subjektov a na zaklade
vlastného monitoringu pinenia Akéného planu.

Zéavery polroéného monitoringu su podkladom pre korekcie, doplnky, zmeny Akéného
planu prehodnotené na zéklade kritérii, ako aj pre vypracovanie koncoro€nej
hodnotiacej spravy, st podnetom pre aktualizaciu PHSR ( ak&nej i strategickej ¢asti).

¢) Hodnotenie a vyhodnotenie plnenia PHSR

Hodnotenie a vyhodnotenie plnenia PHSR su jednorazové c¢innosti uskutocfiované po
uritych etapach plnenia PHSR na zéklade suboru ukazovatelov plnenia ciefov rozvoja
mesta.

Vzhlfadom na to, Ze Akény plan PHSR je vypracovany na 3 roky (2009 - 2011), rezim
hodnotenia a vyhodnotenia plnenia PHSR, jeho strategickej a akénej Casti bude prebiehat na
arovni primatora mesta, MZ a jeho orgénov, a to:

1. 1x kro€ne hodnotenie plnenia PHSR ku koncu kazdého roka v ramci trojroéného
obdobia platnosti Akéného planu.
Zéavery hodnotiacej spravy su jednym zo vstupov pre aktualiziciu nie len Akéného planu, ale
aj celého PHSR vratane vychodiskovej a strategickej ¢asti na nasledujdce obdobie platnosti
Ak&ného planu, resp. platnosti celého PHSR (2009-2015).

2. 1 x za tri roky vyhodnotenie splnenia/dosiahnutia stanovenych cielov rozvoja
mesta ku koncu platnosti 3 - roéného Akéného planu PHSR.
Zavery vyhodnocovacej spravy su jednym z podkladov pre prehodnotenie potreby
aktualizacie alebo vypracovania len nového Ak&ného planu na roky 2012 - 2014 , alebo
komplexnejSej aktualizacie vratane vychodiskovej situacie, smerovania mesta a cielov, alebo
az vypracovania nového PHSR mesta.

d) Aktualizacia PHSR

Aktualizacia PHSR je priebezny a cyklicky proces, s cielom zabezpedil flexibilnost
a aktualnost rozvojového dokumentu mesta, ztoho doévodu zacina v podstate uz
nasledujicim driom po jeho schvaleni a zahffa nasledovné kroky:

Aktualizovat PHSR a jeho Akény plan je mozné:
= v priebehu realizacie PHSR v prislusnom roku plnenia Akéného planu a to:

0 po odsuhlaseni zaradenia nového podnetu (prilezitosti, aktivity, projektu)
do Ak&ného planu ato na zaklade kritérii (najmé v sulade s ciefmi rozvoja
mesta, posudenim ocakavanych vysledkov, dopadov, aj negativnych
dosledkov daného nového podnetu na rozvoj mesta, moznosti finanéného
zabezpecenia podnetu/aktivity a pod.)

0 polro€éne na zaklade vykonavaného monitoringu plnenia aktivit Akéného
planu

o schvélenej zmeny Uzemného planu
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= nakonci prislusného roku plnenia Akéného planu na zéklade zaverov hodnotiacej
spravy plnenia PHSR pre nastavajuce obdobie (rok, 3 roky)

= na konci 3-roéného obdobia platnosti Akéného planu — komplexnejSia
aktualizacia na zéklade vyhodnocovacej spravy vratane prehodnotenia a aktualizacie
aj vychodiskovej situécie a analytickej ¢asti PHSR

Obr. 28: Proces aktualizacie PHSR

3. Navrh riegeni na
2. Prioritizacia a vyber adresovanie vybranej
prioritnych vyziev na prioritnej vyzvy (vratane
zaklade znamych kritérii implementatného
mechanizmu

1. Identifikacia novych
vyziev rozvoja mesta
(problémov, potrieb,

prileZitosti)

L J
L 4
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8. Vyhodnotenie 4. Kriterialny vyber
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procesu implementacie Jvhodnel
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7. Vyhodnotenie dopadu

rieSenia na rozvoj < 6.Proces implementacie | 3. Proces schvalenia

mestalciele rozvoja riesenia daného riesenia

mesta

6.2 Organizaéné zabezpec€enie implementacie PHSR

Analyza a alternativne navrhy organizacného/institucionalneho modelu implementéacie PHSR
vratane navrhov Uprav organizacnej Struktury i pracovnych néplni jednotlivych zodpovednych
organizacnych zloZiek, boli podrobnou su¢astou zhodnotenia pripravenosti mesta KoSice na
rozvoj (vid. Uvod). Tento analyticky, hodnotiaci a odporicaci material je stale vysoko
aktualny pre jeho vyuZitie za GCelom zlepSenia rozvojovych procesov mesta vratane
vybudovania a zavedenia implementaéného mechanizmu PHSR.

Vzhfadom na skutoénost, Ze na zaklade néavrhov vyplyvajicich z uvedeného materialu
nedoslo vramci instituciondlneho modelu fungovania samosprdvy mesta vo vztahu
k rozvojovym procesom a €innostiam k Ziadnym, ani ¢iastkovym zmenam, pre organizacné
zabezpec€enie mechanizmu implementécie aktualizovaného PHSR je potrebné vychadzat z
aktualneho stavu organizécie prace Mesta KoSice.

Subjekty aktualnej organizacnej Struktiry Mesta KoSice vstupuju do implementacného
mechanizmu PHSR nasledovne:

= Manazérske é&innosti implementacie PHSR vykonava Oddelenie strategického
rozvoja a financovania Magistratu mesta KoSice (dalej OSRaF), a to najma cez:
v ramci realizacie PHSR vratane monitoringu, vyhodnocovania a aktualizacie PHSR
podfla Organizacnej Struktiry a Organizacného poriadku mesta

o metodické vedenie odvetvovych odborov, oddeleni, organizacii pri

o implementacii PHSR

0 monitoring realizdcie PHSR a zber podkladov pre vypracovanie
monitorovacich a vyhodnocovacich sprav
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o predkladanie materidlov a sprav

0 néavrhy nazmeny v PHSR a nasledne zmeny v rozpoéte Mesta

o komunikacia navrhovanych zmien so zainteresovanymi na zaklade
Komunikaéného planu

Podla su€asnej organizacnej Struktary mesta OSRaF riadi tieto ¢innosti z pozicie vertikalne i
horizontalne rovnakej, ako ostatné oddelenia Magistratu mesta, napriek tomu, Ze charakter
prace oddelenia je prierezovy, avo vacSine svojich definovanych c¢innosti ,presahuje
hranice* nielen svojho oddelenia, ale aj Magistratu mesta (viac informacii a odportcania —
vid. ,Pripravenost' mesta KoSice na rozvoj*).

Konkrétne ¢€innosti a aktivity vramci plnenia PHSR  realizuju prislusné
organizaéné zlozky Mesta, ktorym boli premietnuté a nasledne delegované
povinnosti a zodpovednosti vyplyvajuce z PHSR a jeho Akéného planu (Oddelenia,
SKK, MP, UHA a dalsie). Konkrétne navrhy doplnkov do pracovnych naplni
jednotlivych oddeleni Magistratu mesta su sucastou materialu ,Pripravenost
mesta KoSice na rozvoj"“.

Vedenie magistratu mesta - riaditel a zastupcovia riaditefa — riadenie a kontrola
plnenia uloh, monitoring aktivit Akéného planu, nové podnety pre aktualizaciu
Akéného planu, aktualizaciu PHSR

Vedenie Mesta — priméator mesta, namestnici primatora, hlavny kontrolor —
celkova zodpovednost za realizdciu PHSR, vyjadrovanie sa, rozhodovanie na
zéklade vyhodnocovacich sprav realizacie PHSR, dosahovania ciefov, névrhy
novych podnetov pre aktualizaciu Akéného planu, aktualizaciu PHSR

Mestské zastupitel'stvo ajeho organy - schvalovanie PHSR ajeho Ak&ného
planu, rozhodovanie o aktualizacii Akéného planu, navrhy novych podnetov pre
aktualizaciu PHSR

PodrobnejSi popis cinnosti na zabezpe€enie rozvojovych ¢&innosti a procesov mesta je
spracovany Vv materiali , Pripravenost’ mesta KoSice na rozvoj‘, z ktorého pre ucely
implementaéného mechanizmu PHSR uvadzame v Tab.€.1 a Tab.¢ 2 prehlad Specifickych
a manazérskych cinnosti s vyznaCenim zodpovednosti pre jednotlivé Grovne samospravy
mesta Kosice.

Obr. 29: Suc¢asné organizacna Struktdra samospravy Mesta KoSice
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NP
Sekretariat/
MZ NP Primator kancelaria primatora
NP
UHK
I [ [ [ |
MMK UHA AMK SKK MP
Sekretariat RM
riaditela
ZR ZR

Ref Ref Ref Ref Ref. Ref Ref Ref Ref
Ref Ref Ref Ref Ref. Ref Ref Ref Ref

Legenda:

MZ = Mestské zastupitelstvo

NP = Namestnik priméatora

UHK = Utvar hlavného kontrol6ra

MMK = Magistrat Mesta KoSice

UHA = Utvar hlavného architekta

AMK = Archiv Mesta KoSice

SKK = Sprava komunikacii

MP = Mestska Policia

RM = Riaditel Magistratu

ZR = Zastupca riaditela Magistratu

Oo = odvetvové oddelenie

OSRaF = Odbor strategického rozvoja a financovania

Ref. = referat

Nasledujuca tabulka uvadza Specifické ¢innosti samospravy s vyznaenim zodpovednostnej
/ riadiacej Urovne, na ktorej su poZzadované Specifické kompetencie pre zabezpecfenie danej
¢innosti.

Tab. 4: Specifické &innosti s vyzna¢enim zodpovednostnej / riadiacej Urovne

Cinnost’ P MZ MMK

R | RS [VORM]|VORF| O

Monitoring PHSR

1.} dodr?iavaqie harmonogramu 00— 0— 1® l®
a ¢asovych planov
1.2 realizécie projektovych zamerov ©— | o—>| |© 1©
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1.3 finanéného zabezpecenia ©— ©—

l1©

Evaluacia PHSR

2.1 po etapach © ©

2.2 po ukonéeni uginnosti PHSR © ©

Aktualizdcia PHSR

3.1 Uroven strategickych a Specifickych | o _, o
cielov

l1©

3.2 droven priorit a opatreni ©—

l1©

3.3 Uroven akéného planu

3.4 Uroven finanéného zabezpecenia

Tvorba a manazment projektov

4.1 vyber projektovych zamerov O— | ©—

4.2 rozpracovanie priprava
projektovych zdmerov

Vypracovanie zadania projektu

Vyber spbsobu spracovania  projektu

Zhodnotenie projektu

Ak je pripraveny interne

Ak je pripraveny externe

PredloZenie projektu

4.3 Manazment projektu

Vyber spbésobu manazovania ©—

l1©

Vytvorenie projektového timu ©—

l1©

Rozdelenie Uloh a zodpovednosti

Realizacia aktivit

Monitoring projektovych aktivit

Vyhodnocovanie projektovych cielov

© ©| © ©

Legenda:

P primator

MZ Mestské zastupitel'stvo

R Riaditel MMK

RS Riaditel sekcie MMK

VORM Veduci oddelenia rozvoja mesta

VORF Veduci oddelenia rozpoctu a financovania

o Oddelenie

PT Projektovy tim

© potrebné kompetencie na danej trovni

o— potrebné  kompetencie, ktoré mbézu byt na danej
delegované na nizSiu zodpovednostnu / riadiacu Uroven

1© delegované kompetencie

drovni,

©
o

kompetencie, ktoré mézu byt zabezpecené externymi kapacitami
kompetencie, ktoré by mali byt zabezpecené externymi kapacitami
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Nasledujuca tabufka uvddza manazérske ¢&innosti samospravy s vyznacenim
zodpovednostnej / riadiacej urovne, na ktorej su poZadované Specifické kompetencie pre
zabezpecenie danej ¢innosti.

Tab. 5: ManaZérske Cinnosti s vyznacenim zodpovednostnej / riadiacej Urovne

. MMK
Cinnost’ P MZ PT
R | RS [VORM|VORF| O
Rozhodovanie o
5.1 PHSR © ©
5.2 vybere projektového zameru ©— 1©
5.3 spdsobe pripravy projektu ©— | ©— 1© 1©
5.4.samotnom manaZzmente o— lo
projektu
5.5 partnerstve ©— 1©
Proces koordinacie
6.1 v ramci samospravy mesta ©
6.2 medzi mestom a in&tittciami ©— 1©
6.3 medzi mestom a mestskymi ) )
Castami
Komunikéacia
7.1 zber informacii © © © ©
7.2 spracovanie informacii © © © ©
7.3 distribucia © © ©
Legenda:
P primator
MZ Mestské zastupitel'stvo
R Riaditel MMK
RS Riaditel sekcie MMK
VORM VedUci oddelenia rozvoja mesta
VORF Veduci oddelenia rozpoctu a financovania
o Oddelenie
PT Projektovy tim
© potrebné kompetencie na danej trovni
o— potrebné kompetencie, ktoré mézu byt na danej Urovni, ale mézu byt delegované na nizSiu
zodpovednostnu / riadiacu Uroven

1© delegované kompetencie
© kompetencie, ktoré mozu byt zabezpecené externymi kapacitami
o* kompetencie, ktoré by mali byt zabezpe€ené externymi kapacitami
Poznamka:

V pripade, Ze pre jednu cinnost su vyznacené viaceré Urovne, znamena to, Ze na vSetkych
zodpovednostnych Urovniach je potrebné mat potrebné kompetencie na danu ¢innost.

V pripade, Ze za © je —, znamena to, Ze bud’ sa cinnost realizuje na vyznacenej zodpovednostnej
arovni, alebo mdZze byt delegovana na nizSiu Uroven, ktora je vyznacena symbolom | ©.
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6.3 Konkrétne ulohy pre zavedenie implementaéného
mechanizmu PHSR

Po schvaleni aktualizovaného PHSR na roky 2009 - 2015 a jeho Akéného planu uznesenim
Mestského zastupitelstva v KoSiciach bude potrebné najma:

1.

2.

P © 0

11.

12.

13.

14.

Prehodnotit’ model organizaénej Struktury (jej efektivnost a G€innost vo vztahu
k rozvojovym procesom mesta)

Pri aktualizcii organizacnej Struktiry mesta, v suvislosti s jeho ulohami v rozvoji mesta
(PHSR) vykonat’ pravnu analyzu relevantnych €asti zakona o meste KoSice a
Statttu mesta

Formalne delegovat’ povinnosti azodpovednosti konkrétnym subjektom
samospravy mesta za plnenie cielov, opatreni a aktivit PHSR a Ak&ného planu
(vecné, Casove, financné)

Formalne delegovat’ povinnosti azodpovednosti konkrétnym subjektom za
manazment realizacie PHSR a jeho Akéného planu

Vypracovat' v sulade s Akénym planom konkrétny navrh rozpoétu Mesta na roky
2009 — 2011 (prvé obdobie programového rozpoctovania samospravy)

Rozpracovat’ vybrany model do smernic mesta, v ktorych bude podrobny popis
zodpovednosti, nadvaznosti toku informécii, materialov, ¢asové ramce pre ¢€innosti,
schvalovacie a rozhodovacie €innosti napr.:

0 smernicu o Uloh&ch a zodpovednostiach projektového timu, v rAmci maticovej
Struktiry a premietnut jednotlivé zodpovednosti do pracovného poriadku,
pracovnych zmluv a pracovnych naplni,

0 smernicu na zber, spracovanie a distribtciu informacii,

0 smernicu na pripravu odbornych kapacit pre implementaciu PHSR;

Vypracovat' a realizovat’ Komunikaény plan realizacie PHSR. Vyhodnotit' Jednotny
systém koordinacie projektov za obdobie, ktoré funguje, a ponaucenia inkorporovat do
nového modelu komunikacie a koordinacie

Vypracovat' a realizovat’ pracovné plany pre plnenie aktivit

Vypracovat a realizovat’ Plan monitoringu a hodnotenia PHSR

. Vytvorit zoznam potenciadlnych manazérov na tvorbu a implementaciu projektov

(internych, resp. externych) a zabezpe it ich ¢o najlepSiu pripravenost

Zabezpeéit' externych spolupracovnikov/inStiticie pre konzultovanie a
posudzovanie kvality vypracovanych projektov (v pripade interného spracovania)
a pomoc pri dalSich relevantnych ¢innostiach

Na Grovni MZ zabezpeéit' aby MC podéavali projekty do EU fondov v koordinacii a
so suhlasom Mesta

V ramci ulah&enia koordinacie pri implementovani PHSR naviazat, resp. prehibit
vztahy s potencialnymi partnermi verejného sektoru (napr. Urady prace ap.)
a pripadne vytvorit pisomny zmluvny zaklad partnerskej spoluprace

Stanovit’ obdobie pre vyhodnocovanie efektivity a t€innosti nastaveného nového
mechanizmu

Podpornymi a subeznymi ¢innostami pre zabezpecenie uspesnej implementacie PHSR by
mali byt tieZ zrealizované aktivity zamerané na budovanie kapacit a to s ciefom:

Zefektivnit internu a externd komunikaciu (cez Komunikaény pléan)

o vypracovat systém prenosu informécii, tykajucich sa rozvojovych c&innosti
mesta medzi jednotlivymi zodpovednostnymi a riadiacimi Uroviiami Magistratu
mesta, medzi organizanymi jednotkami, odbornymi pracoviskami mesta
a mestskymi ¢astami

o prehodnotit’ G€innost zauzivanych foriem internej komunikacie a vytvorit

plattormu pre informovanost a diskusiu s priamou zainteresovanost

dotknutych subjektov, nie sprostredkovane cez dalSie urovne rozhodovania
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Zvysit zainteresovanost’ a motivaciu subjektov a pracovnikov Mesta na plneni
rozvojovych cielov mesta

0 vypracovat, zaviest a vyhodnocovat G¢innost motivaénych nastrojov (systém
odmenovania, meranie spokojnosti zamestnancov s pracou, zavadzanie
socialnych aspektov, priestor pre sebarealizaciu a pod.)

o zadefinovat a prehodnotit kultiru Mesta ako organizécie (v zmysle
projektového myslenia, angaZzovanosti a zvySenia kreativity)

ZlepSit’ procesy tykajuce sarozvoja mesta

o skvalitnit pripravu podkladov pre rozhodovanie na vSetkych Udrovniach
vyuZivanim  a reSpektovanim zakladnych  systémovych  ndstrojov
rozhodovania (rozvojové dokumenty, postupy, smernice, indikatory, kritéria
pre konkrétne procesy rozhodovania dolezité pre rozvoj mesta)

o pripravit Mesto pre projektové riadenie (potenciadlnych projektovych
manazérov, ¢lenov projektovych timov, systém zodpovednosti a delegovania,
tvorba smernic, vzdelavanie atd.)

o pripravit sa na zavedenie systému manaZzérstva kvality (napr. ISO, TQM)
s dérazom na rozvojové ¢innosti mesta

Zvysit’ vedomosti a zruénosti pracovnikov Mesta v €innostiach zameranych na
rozvoj mesta

o vytypovat tréningové aktivity a vyskolit interné trénerské kapacity pre
rozvojove ¢innosti (kou€ovanie, usmernovanie, konzulticie, rychla odborna, ¢i
manazérska pomoc a pod).

o realizovat vnutroorganiza¢ny tréningovy vzdelavaci program zamerany na
implementéciu a aktualizaciu PHSR
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Zaver

Predkladany rozvojovy program mesta KoSice je vysledkom devat mesacnej prace velkej
komunity ludi, poslancov MZ, pracovnikov Magistratu mesta, ¢lenov komisii, externych
spolupracovnikov pod odbornym vedenim pracovnikmi Karpatského rozvojového institatu.
Stratégia rozvoja Mesta aj akény plan bol Siroko komunikovany s cielom dosiahnut
maximalnu participativnost celého procesu aktualizicie.

Pri navrhovani strategickej €asti a akéného planu boli zohladnené rozvojové procesy v inych
vyspelych mestach v zahranici, najnovSie teoretické nézory a strategické dokumenty na
eurdépskej, celoslovenskej aj regionalnej arovni.

Z&akladnym odkazom z celého procesu aktualizacie rozvojového dokumentu je, Ze
samosprava mesta musi byt lidrom rozvojovych procesov a Ze realizovana stratégia musi
byt pristupnd zmendm na zaklade novych objavujdcich sa vyziev a prileZitosti na rozvoj
z externého prostredia. Rozvojovy program musi byt naviazany na programovy rozpocet
mesta a byt zdkladnym dokumentom s ktorym pracuju vSetci decizni reprezentanti Mesta aj
vSetci odborni pracovnici Magistratu a uradov mestskych ¢asti.

Novy zékon o podpore regiondlneho rozvoja a systém programového rozpoctovania
predpokladaju, Zze PHSR m& byt zakladom a zdrojom pre vSetky rozvojové procesy,
programovanie, projektovanie a rozpoctovanie. Rozvojovy dokument je preto pripraveny na
vysokej kvalitativnej urovni, ktord je vyZadovand aj pre tvorbu projektov uchadzajucich sa
o Strukturalne fondy resp. iné finanéné zdroje.

AkeEny plan, pripraveny na nasledujuce tri roky s najvy$Sou mierou podrobnosti na prvy rok je
planom pre realizaciu jednotlivych aktivit. Po€as ich implementécie aj po ich ukoneni musi
nasledovat evaluacia a monitoring dosahovania jednotlivych cielov, napifania opatreni
a realizacie jednotlivych aktivit a evaluacia celého procesu. Meratelné ukazovatele slUzZia pre
vyhodnocovanie dosahovania naplanovanych cielov.

Najnovsie poznatky a skdsenosti pri rozvojovych procesoch hovoria o poZiadavke vysokej
flexibility, €0 znamena schopnost vracat sa k predchadzajucim krokom rozvojového procesu,
znovu vyhodnocovat zmenené predpoklady, zmenené podmienky, nové technologické
zmeny, potreby obyvatelov a schopnost’ pruzne na zaklade zmenenych kritérii zmenit' resp.
upravit jednotlivé ciele, opatrenia a aktivity. PoZiadavka na vysoku dynamiku rozvoja mesta
si vyZaduje vyuZivat maximum objavujucich sa novych vyziev a prilezitosti. To zase
predpoklada odborne pripravenych pracovnikov Mesta a zorientovanych zvolenych
predstavitelov Mesta.

Predkladany rozvojovy program Mesta po implementécii dava predpoklady pre vysoku
dynamiku rozvoja mesta atym k zvySovaniu kvality Zivota jeho obyvatelov a spokojnosti
navstevnikov mesta. TaktieZz umozZnuje vysokd kvalitu spravovania Mesta - vytvara
predpoklady pre vysokl transparentnost vSetkych prebiehajlcich procesov, vysoka
efektivnost a dac€innost pri  vyuzivani verejnych zdrojov atiez pre vysokd verejna
zodpovednost predstavitefov Mesta.
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