Vychodiska a ciele nakladania s odpadom v KoSiciach

Pri rozhodovani o d’alSom smerovani v oblasti odpadového hospodarstva bralo do tivahy
nasledovné vychodiska:

1. Legislativa v oblasti odpadového hospodarstva EU
Legislativa v oblasti odpadového hospodarstva SR
Trendy v odpadovom hospodarstve v Europe

Realne mozZnosti mesta v oblasti existujucich technologii

AN

Existujuci zmluvny vzt’ah a jeho obsah

1. Legislativa v oblasti odpadového hospodarstva EU
Eurdpska tnia prijala novl ramcovu smernicu - Smernica Eurépskeho parlamentu a

Rady 2008/98/ES z 19. novembra 2008 o odpade a o zrusSeni urcitych smernic.
Zavadza povinnu hierarchiu odpadového hospodarstva, podla ktorej sa ¢innosti v odpadovom
hospodarstve musia zabezpeCovat’ v poradi :

a) predchadzanie vzniku;

b) priprava na opitovné pouzitie;

c) recyklécia;

d) iné zhodnocovanie, napr. energetické zhodnocovanie;

e) zneSkodnovanie.

2. Platna legislativa v oblasti odpadového hospodarstva v SR
e Zodpovednost obci za komundlny odpad a drobny stavebny odpad.

e Zakon &. 386/2009 Z.z., ktorym sa meni a dopliia zakon &. 223/2001 Z.z. o odpadoch
(d’alej len ,,novela zdkona o odpadoch®).

e Nova lehota na povinné zavedenie separovan¢ho zberu BRO (biologicky rozlozitel'ny
odpad) mé byt ustanovend v stratégii, ktora schvali vlada. Nad’alej zostava platny
zakaz zneSkodiiovat’ BRO z komunilneho odpadu.

e Moznost obci ziskat' prostriedky z Recyklacného fondu, ak obec zabezpeéi separdciu
a zhodnotenie odpadu (nie len ich recyklaciu, ako doposial’). Zhodnotenim moZe byt’ aj
energetické zhodnotenie, ak sa vykondva v zariadeni zaradenom podla zakona
o odpadoch ako zariadenie na zhodnocovanie odpadov.

e Vpripade, ak spaloviia odpadov je zariadenim na zhodnocovanie odpadov v zmysle
zékona ¢. 223/2001 Z.z. o odpadoch, tak vynosy z predaja energie sa odpocitavaju
z celkovych nakladov na nakladanie s komunalnym odpadom v obci/meste, ¢o by sa malo
premietnut’ aj do vysky miestneho poplatku za komunélne odpady (do jeho znizenia).

e V zaviiznej ¢asti POH SR (Program odpadového hospodarstva SR) v kap. I11.4 Udaje o
nakladani s komundlnymi odpadmi je stanoveny ciel’: vyuZitie existujucej kapacity
spalovni na KO v Bratislave a v KoSiciach.

3. Trendy v odpadovom hospodarstve v Eurdpe

K vSeobecnym eurdpskym trendom patri integrovany systém nakladania s odpadom.
Prioritou je znizovanie poctu skladok a ich rekultivacia.



V Eurdpskej tnii tento trend jednoznacne vymedzila nova Ramcova smernica o odpadoch
a definuje poziciu energetického vyuzivania odpadov aj s pouzitelnym kritériom energeticke;
ucinnosti zariadenia k vyuzivaniu/odstraiiovaniu odpadu. Mesto KoSice si vybralo 3 krajiny
v ramci Eurépy, na ktorych moze poukazat’ jednoznaéné smerovanie a napiianie Direktiv EU.

Svajtiarsko

Odpadové hospodarstvo Svajéiarska patri medzi najvyspelejsie. Od roku 2000 plati zakaz
skladkovania biologicky rozlozitelného komunalneho odpadu (50% materidlové vyuzitie —
50% energetické). Od roku 1990 tam plati povinnost materidlovo vyuzivat odpady,
povinnost’ spalovat’ odpady a povinnost' prevadzkovat spalovne s vyuzitim energie. V
stiéasnosti je na izemi Svajéiarska 30 spalovni.

Svédsko a severské krajiny

V zmysle hierarchie nakladania s odpadmi dosahuju niektoré mesta a regiony 95,8 %
podiel recyklécie, pricom sa okrem opidtovného vyuzivania (napr. stavebného materialu),
v plnej miere uplatinuje nie len materidlové zhodnotenie, ale aj energetické zhodnotenie
odpadu a to vo forme produkcie pary a elektrickej energie.

Ceska republika
Moravskosliezsky kraj ide cestou energetického zhodnocovania komunéalneho odpadu.

Praha, Brno, Liberec prevadzkuju regionéalne zariadenia na energetické zhodnotenie odpadu —
spalovne.

4.  Redlne mozZnosti mesta KoSice v oblasti existujucich technologii.

Kosicku spaloviiu v minulosti prevadzkovali spolo¢nosti TSMK, CZO, Ekothermal99,
ktoré neboli schopné zabezpecit prevadzku arozvoj zariadenia v sulade s platnou
legislativou. Od roku 2001 spolocnost KOSIT prevadzkuje spaloviiu a zabezpecila
rekonstrukciu jednej spalovacej linky, ktora plne vyhovuje kritériam EU.

V blizkom okoli mesta nie je Ziadne zariadenie na zhodnotenie alebo
zne§kodnenie odpadu, ktoré by dokazali poniknut’ reilnu alternativu pre odpad
zmesta KoSice. Cinnost Spalovne odpadov v Kosiciach je v zmysle integrovaného
povolenia charakterizovana ako energetické zhodnotenie odpadu ,,R1°.

Samosprava mesta ma dlhoro¢nu stabilni spolupracu so spolo¢nostou KOSIT a.s.,
ktora je zarukou d’alSieho rozvoja so sklisenostami zo zahrani¢ia. KOSIT, a.s. uz niekol’ko
rokov pouziva pri riadeni svojich procesov ISO 9001 a 14001.

Spolo¢nost” preto pripravila projekt vychadzajici znajmodernejSich systémov
nakladania s odpadom s ohl'adom na miestne podmienky.

Navrhovany podnikatel'sky projekt energetického zhodnotenia odpadu pre mesto
KoSice je zamerany na rekonStrukciu a modernizaciu spalovne, ktora zabezpeci
zneskodnovanie odpadu v sulade s platnou legislativou a zarovenl zvysi energetické vyuzitie
odpadu v plnej kapacite.

Investicie potrebné na vytvorenie sofistikovanych zariadeni na termické zhodnotenie
odpadu spojené v cykle s materidlovym zhodnotenim vyuzitelnych materidlovych zloziek, nie
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len posunu mesto k ekologickému a modernému odpadovému hospodarstvu, ale aj vyrazne
bonifikujii majetok, ktory mesto v KOSIT-e spolu vlastni.

CIEL INVESTICIE:

Spolo¢nost’ KOSIT ma eminentny, vazny a seridzny zaujem na vybudovani (obsahuje
rekonstrukciu a vystavbu ako je uvedené niz§ie) modernej spalovne spliiajiicej vietky
environmentalne, technické atechnologické vybavenia na Urovni dnes existujicich
Spickovych technolodgii v Eurdpe i vo svete, priCom svoj zdmer zamysla dosiahnut’ v dvoch
etapach, Etape 1 a Etape 2 ako je uvedené niZsie.

ETAPAL: PLANOVANE ZASAHY

v" Vymena kotla K2 a generalna oprava rostového systému

v’ Vystavba zariadenia na {istenie spalin pre kotol K2 (FGT-Flue gas treatment)
v InS§talécia zariadenia turbina-generator na vyrobu elektrickej energie

v Generalna oprava kotla K1

Etapa I priemyselného planu spoloc¢nosti KOSIT a.s. bola schvalena na mestskom
zastupitel'stve (dalej len ,,MZ*) v KoSiciach dna 12.jula 2007, na ktorom:

1. MZ vyjadrilo podporu k Etape 1 realizécie, ¢o po upravach predstavovalo rekonStrukciu
prvej spalovacej linky — kotol K1 tak, aby spiiial pozadované legislativne a technické
parametre. Planovanymi investiciami pdvodne boli — inStalacia parnej turbiny na vyrobu
elektrickej energie, oprava a modernizacia K2 spojena so zariadenim na Cistenie spalin,
rekonstrukcia spal’ovacieho rostu K2 a pyrolyza, suSicka kalov, nova linka K3.

Zmena oproti povodnému celkovému planu, ktory mal byt realizovany v troch etapach:
e Vypustila sa pyrolyza a suSicka kalov

e Upustilo sa od novej linky K3

e Upustilo sa od zariadenia na pred upravu odpadov

2. MZ odporucalo zastupcom mesta KoSice v Statutdrnych organoch spolo¢nosti Kosit
podporit’ Etapu 1 realizécie priemyselného planu, tak ako bola prezentovana v dokumente
— Funk¢nd Gprava spalovne — Investicny plan a moznosti financovania pre Etapu 1.

ETAPA 1: FINANCOVANIE INVESTICIE

ETAPA 1 odraza planované investicie do projektu vo vySke cca 22 994 254,-EUR.
Financovanie je zabezpecené prostrednictvom DEXIA banky vo vySke 85% z celkovej
investicie, pricom 15% ma byt pokrytych akcionarmi spolo¢nosti.




Navrhovana moznost financovania: ZvySenie zakladného imania oboch spolo¢nikov o
ciastku 15% z celkovej investicie podl'a podielov akciondrov:

AITALY (61%) 2.322.182,28,-EUR  6.996 331,93
Mesto KOSICE (34%) 1.196.275,72,-EUR  3.604 331,93
SIMEST (5%) 0,-EUR 0
Spolu: 3.518.458,00,-EUR

Dna 1. februara Ministerstvo zivotného prostredia SR ako riadiaci organ pre Operacny
program Zivotné prostredie vyhlasilo vyzvu na predkladanie Ziadosti o nenavratny finanény
prispevok, Prioritnd os 4 Odpadové hospodarstvo, Operacné ciele: 4.1 Podpora aktivit v
oblasti separovaného zberu a 4.2. Podpora aktivit na zhodnocovanie odpadov. Datum
uzavretia vyzvy je 5.méj 2010.

Medzi skupinu oprdvnenych aktivit v rdmci operanych cielov okrem iného patri aj
podpora aktivit zameranych na energetické zhodnocovanie odpadov, v ramci ktorych je
mozné realizovat’ projekty zamerané na vystavbu zariadeni na energetické zhodnocovanie
odpadov. V ramci tejto vyzvy st opravnené ziadosti, ktorych celkové naklady neprevySuju
sumu 20 mil. EUR.

Spolo¢nost” KOSIT preto podnika vSetky kroky, aby mohla podat’ projekt a byt v ramci
moznosti, ¢o najviac uspesSna v ziskani nenavratnych finan¢nych prostriedkov v ramci
vyhlasenej vyzvy.

Uvedené, v pripade Ze spolocnost’ bude uspesnym uchadzacom sa v zodpovedajicej miere
premietne do financovania projektu.

ETAPA 1: PRINOSY

1. Podpora miestnych podnikov a zamestnanosti pri realizacii samotnej investicie
(investicie vo vyske 9.799.000.-EUR v technologiach, stavebnej Cinnosti, elektrickych
a mechanickych montéazach, a inych ¢innostiach do buducnosti - udrzba).

2. Zhodnotenie majetku spolo¢nosti KOSIT a.s.. V pripade naakumulovania ziskov,
hodnota spolo¢nosti KOSIT vzrastie zo 14.600.000,-EUR na 32.753.000,-EUR a tym
aj zhodnotenie majetkového podielu mesta KoSice v spolo¢nosti KOSIT a.s.

3. Zabezpecenie stabilizacie ceny za spal'ovanie odpadu

e Predpoklad smerovania k stabilizacii ceny za spalovanie pre mesto na
najblizsie roky, pokial’ nenastanu iné objektivne skuto¢nosti.

e Predaj elektrickej energie do rozvodnej siete — pozitivny dopad na tvorbu ceny
za nakladanie s odpadom (vyroba z obnoviteI'ného zdroja — povinny odber el.
energie Staitom na obdobie 15 rokov). Odhaduje sa predaj elektrickej energie
v objeme 43tis. MWh/rok.

e Vyroba zelenej energie — zhodnocovanie BRKO (biologicky rozloziteI'ny
komunalny odpad)

4. Zvysi sa bezpecnost’ a spol'ahlivost’ prevadzky zneskodnovania odpadov.

e Zabezpecenie dlhodobej udrzatelnosti systému nakladania s odpadmi pre
mesto KoSice

e Zabezpecenie prevadzkovej spolahlivosti v dodavkach tepla pre koncovych
odberatel'ov (Teplaren Kosice, a.s., VVS, a.s. aU.S.S., s.r.0.).

5. Podpora trvalej udrzatelnosti zamestnanosti v spoloénom podniku - KOSIT pre
socialne slabsie vrstvy obyvatelov (Cistenie ulic, triedenie odpadu...)




6. Vytvorenie integrovaného systému nakladania s odpadom s vyuzitim BAT technologie
amodernej logistiky, v ktorom su splnené vSetky prisne environmentalne kritéria
prevadzok a technologii.

7. Splnenie povinnosti vyplyvajucich zo zdkona o odpadoch, o ochrane ovzdusia a POH
SR, Splnenie povinnosti vyplyvajucich z integrovaného povolenia pre prevadzku,
Splnenie povinnosti z POH mesta Kosice, Stilad s legislativou EU.

8. Dalsie rozvojové aktivity technického, ekonomického, finanéného a spolocenského
charakteru (Vymena kontajnerov, rozsirenie poctu zbernych dvorov, obnova vozového
parku tazkej techniky (zabezpecCenie multifunkcnosti), rozmiestnenie a Specidlne
ulozenie VKK po dohode s MC, projektova ¢innost, stimuly pre obyvatelov,
vzdelavacie programy pre deti a mladez — SEPARKO, a pod.)

ETAPA2: PLANOVANE ZASAHY

v’ Vystavba tplne nového kotla K1 (technicky, technologicky spliajiceho
najmodernejSie  Standardy v Eurdpe, porovnatelného s vybavenim, stavom,
environmentalnym zat'azenim ako v krajinach Svédska, Svajciarska, Nemecka).

v’ Prekrytie priestoru na vykladanie odpadu — zasobnika.
v Spi¢kovy monitoring kvantity a kvality odpadu.
v VyuiZivanie energie vyrobenej z odpadu — kogeneracia.
v’ ZniZenie emisii.
v' Zhodnocovanie §kvary a popol¢eka.
v Nové zariadenie na fistenie spalin
v Nova turbina ku kotlu K1
ETAPA 2: FINANCOVANIE INVESTICIE

ETAPA 2 predstavuje investicie do projektu vo vyske cca 70.000.000,-EUR.

Ekonomika, finan¢ny a technicky plan bude predmetom rokovania medzi mestom KoSice
a spolo¢nostou KOSIT.

ETAPA 2: PRINOSY

3.

Vykonanou investiciou Etapa 1 a Etapa 2 sa na Gzemi SR, mesta KoSice a celé¢ho
regionu vybuduje moderna, progresivna spaloviia odpadov pouZzijuic najmodernejsie
technoldgie, ktoré dnes v Europe existuju..

Zabezpecenie stabilizacie ceny za spal’'ovanie odpadu:

e Predpoklad stabilizicie ceny za spalovanie pre mesto KoSice (vytvara sa
priestor pre negociovanie o cene za zneSkodnenie odpadu v prospech mesta
Kosice).

e Predaj elektrickej energie do rozvodnej siete — pozitivny dopad na tvorbu ceny
za nakladanie s odpadom (vyroba z obnovitelného zdroja — povinny odber
elektrickej energie Statom na obdobie 25 - 30 rokov, pokial’ neddjde k zmene
zékonov). Predpokladd sa predaj elektrickej energie v objeme prevysujucom
60tis. MWh/rok.

Zabezpecenie dlhodobej udrzatel'nosti systému nakladania s odpadmi pre mesto KoSice.




EKOLOGIA:

Pre ochranu prirody a ovzdus$ia bude sluzit’ nové zariadenie na Cistenie spalin ktoré
dokonale odstrani znecist'ujuce latky zo spalin vzniknuté pri spal'ovani komunalneho odpadu.
Bola vybratd uz v KOSIT-e osvedfend technologia Stvorstupiiového Cistenia: ,,sucha
metoda“, s vyuzitim vapenného hydratu a aktivneho uhlia. Koncentracia zvySkovych
zneCist'ujucich latok v emisiach pri komine bude v rdmci emisnych limitov, ktoré st urcené
v zmysle vyhlasky MZP SR &. 338/2009 Z.z. v ktorej su plne implementované poziadavky
Smernice 2000/76/ES Europskeho parlamentu a Rady Eurdpy zo 4. decembra 2000 o
spal'ovani odpadov, si zaviazné.

5. Existujuci zmluvny vzt'ah a jeho obsah

Mesto Kosice v roku 2001 ako subjekt podliehajici rezimu zakona ¢. 263/1999 Z.z.
o verejnom obstaravani a uskutocnilo v stilade s uvedenym zakonom rokovacie konanie bez
zverejnenia na zaklade vyzvy na rokovacie konanie ¢. MK-01/03143/413 zo dna 28.9.2001,
ktorym obstaralo sluzby nakladania s dopadom pre Mesto KoSice. Nasledne Mesto KoSice
uzavrelo dna 28.11.2001 so spolo¢nostou KOSIT, a.s. zmluvu o dielo ¢. 2001/00539/1ZM/41,
ktorej predmetom je poskytovanie sluzieb nakladania s odpadom (zberom, prepravou,
zhodnocovanim a zneSkodiiovanim odpadov) spolo¢nostou KOSIT, a.s. ako zhotovitel'om pre
Mesto Kosice ako objednavatel’a (dalej ako ,,Zmluva o dielo®).

Od roku 2001 bola Zmluva o dielo zmenena tromi dodatkami. V stvislosti so zdmerom
zmluvnych strdn Zmluvy o dielo KOSIT zlepsit spdsob nakladania s odpadom v meste
KosSice zmluvné strany navrhuji upravit’ Zmluvu o dielo.

Néavrh dodatku €. 4 upravuje Zmluvu o dielo v nasledujucich podstatnych nalezitostiach:

A. Predmet zmluvy
Dodatkom ¢. 4 sa navrhuje precizovat’ definiciu sluzieb nakladania s odpadom, ktorou sa
presne definuju povinnosti zmluvnych stran. Zhotovitel’, spolo¢nost’ KOSIT, a.s.:

a/ zabezpeCuje zberné nadoby kazdého druhu podla systému zberu pre domacnosti, pre
podnikatelov, pre zahradkarske a chatové osady, pre triedeny zber,

b/ vykondva odvoz odpadu zdomacnosti aod podnikatel'ov akomunalneho odpadu
ulozeného na stanovisku zbernej nadoby mimo zbernej nddoby (napr. pvc sacky, vrecia,
kartony, krabice) zo zahradkarskych a chatovych osad, pravidelny /najmenej 2x do roka/
odvoz objemového odpadu,

¢/ vykonava pravidelnu ocistu plochy stanovista zbernej nadoby,

d/ prevadzkuje zberné dvory pre vsetky druhy komundlnych odpadov skupiny 20 Katalogu
odpadov a pre drobné stavené odpady,

e/ zabezpeCuje zhodnocovanie a zneskodnovanie odpadov v sulade so zdkonom a d’alSimi
vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi,

g/ monitoruje a kontroluje vhodnost’ zbernych nadob a stanovisk zbernych nadob a oznamuje
pisomnou formou alebo elektronickou formou zistené skutoCnosti objednavatel'ovi na
prislusné oddelenie Magistratu mesta Kosice.

h/ d’alSie ¢innosti podl'a poziadavky objednévatel’a.



V ramci spresnenia predmetu zmluvy sa zmluvné strany sa dohodli na podrobnom
¢asovom harmonograme (ro¢nom a mesa¢nom harmonograme), v ktorom sa budu vykonévat
sluzby nakladania s odpadom.

B. Cena

Zmluvné strany definovali situacie, kedy moze dojst’ k tiprave ceny. Cena za vykonavanie
predmetu Zmluvy o dielo mdze byt zvySena, ak napr. to Zhotovitel' navrhne a odovodni
(napr. zvySenim cien jednotlivych nakladovych prvkov vstupov) a preukazatelne
zdokumentuje zvysenie cien vstupov (plyn, pohonné hmoty, elektricka energia) Mestu KoSice
a Zmluvné strany sa na Uprave cien dohodnu.

C. Monitoring a kontrolné mechanizmy

Zmluvné strany sa dohodli na systéme vzajomného informovania sa, ktory zabezpeci
moznost’ plynulého vykonu sluzieb nakladania s odpadom — napr. Mesto KoSice je povinné
zabezpecit' pristup k zbernym nadobam, Zhotovitel oznamuje Mestu KoSice kazdu
skutoCnost’, ktord mu brani v plneni predmetu Zmluvy o dielo. Zhotovitel' bude pouzivat
systétm GPS, ktorym sa zabezpeCi zvySenie efektivnosti kontroly zberu a odvozu odpadu.
Spresnili sa prava a povinnosti zmluvnych strdn v procese kontroly.

D. Sankcie

Doslo k spresneniu sankéného mechanizmu. Zmluvné strany sa dohodli pre pripad, Ze
Zhotovitel' nesplni predmet zmluvy riadne avcas v sulade s ¢asovym harmonogramom.
Systém sankcii je nastaveny podla toho, v akom dodato¢nom casovom intervale zhotovitel
splni predmet zmluvy (alebo ho nesplni vdbec), v zavislosti od toho, ktory cyklus zberu
odpadu bol poruseny. Sankcia je viazand na manipuldciu a vySka je stanovena percentom
z ceny manipuldcie v zavislosti na dolezitosti realizovanej sluzby (cykle zberu).

E. Odstupenie od zmluvy

Zmluvné strany upravili pre pripad podstatného, v dodatku konkrétne a zrozumitel'ne
definovaného porusenia Zmluvy o dielo, moznost’ odstipenia od zmluvy.

F. Doba trvania zmluvy

V navrhu dodatku sa upravuje v stlade s platnym ustanovenim ¢l. VIII ods.1 doba trvania
zmluvy a to na obdobie 10 rokov s platnostou od 1.1.2012 do 31.12.2022. Uvedenou Gpravou
dochadza k spresneniu uvedeného ustanovenia a konkrétnemu urceniu doby trvania zmluvy.

Zaver

KOSIT ponuka model nakladania s odpadom, ktory vzhl'adom na stcasny stav, kde je
preferovany integrovany systém nakladania s odpadmi, vyuziva vSetky dostupné technologie
v ekonomicky unosnej miere.

Integrovany systém zhodnocuje vyrobenu energiu z odpadu kombinovanou vyrobou
tepla a elektrickej energie, druhotné suroviny zo separované¢ho zberu a garantuje ob¢anom
kvalitné environmentalne sluzby za prijate'nt cenu.

Je zaujmom mesta, aby jeho obyvatelia aj do buducnosti mali zabezpeceny komfort
sluzieb v odpadovom hospodarstve, ktoré bude environmentdlne a ekonomicky vyvazeny.
Preto navrhuje ist cestou modernizacie spalovne, podpisu zmluvy na zber, zvoz
a zneSkodnenie odpadu, ktora zabezpeci navratnost’ uz spominanej investicie.



KOSIT a.s. v odpadovom hospodarstve v meste KoSice



Histéria odpadového hospodarstva mesta Kosice

Historia nakladania s odpadmi v Kosiciach

Novodoba historia nakladania s odpadom v KoSiciach sa zacala odvijat v 70-tych
rokoch minulého storocia v udoli pri obci Myslava pri potoku Baska, kde sa legalizovalo
mestské smetisko do spravy Technickych sluzieb. Vyvazal sa nan komunélny a priemyselny
odpad. Dochadzalo tu k dramatickym poziarom, ktoré ohrozovali emisiami intravilan mesta.
(vid priloha Myslava).

Spaloviia odpadov bola postavend v 80-tych rokoch po vzore partnerského mesta
Wuppertal. Projekt v sebe zahfiial progresivne prvky odpadového hospodarstva. Prevadzka
bola zverena Technickym sluzbam, ktoré zabezpeCovali pre mesto aj ostatné cCinnosti
v odpadovom hospodarstve (separovany zber 1995-2000). Od polovice 90-tych rokov
prevzala spaloviiu mestska spolocnost CZO s.r.o. VtedajSie vedenie pripravilo koncepciu
modernizécie zariadenia. Bola naplanovana rekonstrukcia spalovacich komor, Cistenie spalin,
turbina. Bolo inStalované prvé kontinualne monitorovanie emisii, zaviedol sa separovany zber
a environmentalna vychova. CZO vybudovalo prvii moderni kazetu na Skvaru pri starej
skladke v Myslave. Nasledne bola spalovita prenajatd  sukromnej spolocnosti
EKOTHERMAL 99 s.r.o, ktord jej prevadzku nezvladla a bolo na fiu uvalené konkurzné
konanie.

KOSIT a.s.

V auguste roku 2001 zacal prevadzkovat’ spaloviiu zahrani¢ny investor, spolo¢nost’ 4
Italy. Zariadenie aj personal prevzal v Stadiu Uplnej krizy. Technoldgia bola na pokraji
prezitia, na dvore bola vyvezend Skvara a popol. Nastupil radikdlny ozdravovaci proces.
Vzhladom na know-how investora, ktory prevadzkoval spalovne vo velkych talianskych
mestach, Ferrara, Modena, Verona a Benatky, boli intenzivne vyuzivané skusenosti
v Sirokom spektre zdberu moderného odpadového hospodarstva

Spolo¢nost’ KOSIT a.s. vlastni certifikaty kvality ISO: STN EN ISO 9 001:2001 a STN
EN ISO 14 001:2005
V roku 2008 spolo¢nost’ presla ekonomickym auditom, ktory vykonala renomovana

auditorska spolo¢nost’ Deloitte.

Vyvoj poétu pracovnikov
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m pocet 343 347 318 331 353 388 423 407

Produktivita pridanej hodnoty (bez vynosov za teplo) na 1 pracovnika vzréstla z 43 tis. EUR
v roku 2002 na 56 tis. EUR vroku 2009, t.j. 030 %. Produktivita trzieb (bez vynosov za




teplo) na 1 pracovnika vzrastla z 24 tis. EUR v roku 2002 na 37 tis. EUR v roku 2009, t. j.
0 54 %.

Vyvoj priemernej mzdy

700
600 +
500
400

300 +
200 -

100 -
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

‘l EUR/mes. 367 430 469 487 513 564 588 649

Priemerna mzda réstla od roku 2002 priemerne ro¢ne o 8,6 %. V roku 2002 bola priemerna
mzda v spoloc¢nosti KOSIT a.s., na urovni 82 % priemeru SR a v roku 2009 to bolo na urovni
87 % priemeru SR.

Neobezny majetok

25000

20 000

15 000

10 000 -

5000 +

0

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

| tis. EUR/ mile EUR | 14 422 | 17 069 | 18 011 | 17 849 | 19285 | 21 012 | 20 988 | 20 092

Hodnota majetku v zostatkovych cenach vzrastla od roku 2002 o 5 670 tis. EUR, t.j. 0 39 %.
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15 000

Vlastné imanie

14 500 +
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m tis. EUR/ mile EUR | 13 285

13428
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13772 | 14 004

14 326

14 600

14 842

Vlastné imanie spolo¢nosti vzrastlo od zaloZenia spolocnosti KOSIT a.s. o 1 564 tis. EUR, t.j.
o 11, 78 %. Dalsie financ¢né prostriedky (dividendy) vyprodukované od zaloZenia spolo¢nosti

boli rozdelené spolo¢nikom vo vyske 642 tis. EUR.

Zber a odvoz odpadu

Nosnou c¢ast'ou odvozu odpadu je odvoz komunalneho odpadu pomocou 1 100 L

kontajnerov. Pogiatoény prudii narast sa v poslednych rokoch zmiernil. Coho dévodom je

ustalenie Standardu v Meste KosSice,

komunalneho odpadu.

ako

aj

intenzifikacia

separovaného zberu
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Odvoz 1 100 L kont.

2002

2003

2004

2005 | 2006 | 2007

2008

2009

m pocet maip. za rok quantita
manip.

642
820

694
465

647
739

705 | 758
387 | 778

761
383

783
592

779
860

Druhou najrozsirenejSou sluzbou v ramci odvozu odpadu je odvoz komunalneho
odpadu pomocou 110L kuka nadob v rodinnej zéastavbe (IBV). Téato sluzba zaznamenava
kazdoro¢ny ndrast spojeny s rozsirovanim ponuky naSich sluzieb aj do pril'ahlych malych obci

v okoli mesta KosSice.
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Odvoz 110 L kont.

1 000 000

800 000

600 000

400 000 -

200 000 -

0
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

@ poéet maip. za rok quantita | 337 | 473 | 493 | 677 | 715 | 754 | 798 | 816
manip. 732 | 587 | 311 722 | 587 | 834 | 437 | 366

Odpad zneskodneny termicky

Tento odpad je najvacsou kategoriou odpadu s ktorym nasa spolo¢nost’ naklada. Tvori
74 % celkového odpadu, ktory bol vroku 2009 vyzbierany. Pokles 02,3 % oproti
predchadzajicemu roku je zdovodu hospodarskej krizy. Pokles zacal v polovici roka
a predpokladame tato tendenciu aj v nasledujicom roku.

Odpad Spalovia
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20000
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30000 1

20000

10000 1
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Bdovoz odpadu do Spalovne celkom A7 | 7276203 | 74737.8 | 7686333 | 79510,04 | 84254 75 | 78973.80 | 86714 92 | 84396 64
Oz toho Mesto Kosice ftf 5227588 | 518066 | 5274678 | 5358106 | 58524 38 [ 61102,68 | 6346554 | 62150 56

Predaj tepla

V roku 2009 doslo k prudkému prepadu mnozstva predaného tepla. Objem predaného
tepla 56 tis. GJ je historicky najniz§im predajom od vzniku spolo¢nosti. Vyrobené teplo je
sprievodny produkt pri zneSkodnovani odpadu spalenim a z toho ddévodu ho s vyrobného
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procesu nemdzeme vynechat. Vyuzitie takto vyrobeného tepla je preto kI'icovou tlohou
v najbliZSom obdobi.

Predaj tepla

250 000

200 000 +

150 000 +

100 000 +

50 000 - [
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

m GJ | 203 768 | 196 566 | 160 059 | 194 252 | 194 399 | 118 415 | 122 076 | 55 961

Predaj druhotnych surovin

Predaj vyseparovanych zloziek odpadu intenzivne rastol. Za posledny rok sa vSak rast
spomalil. Doévodom bola hospodarska kriza astym spojeny mens$i zaujem o separaciu
niektorych komodit. Najvacsi prepad mnozstva bol v komodite papier — kartén, kde
medziro¢ny prepad bol vyse tisic ton. (separovany zber od roku 2001 KOSIT)

Predaj vyseparovanych surovin - vSetky komodity

12 000 +
10 000 -+
8 000 -+

6 000

4 000

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
‘lton 1911 3017 2 645 4912 6 467 8 534 9958 | 10558
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Mnozstvo vyseparovaného a predaného materialu Zneskodneny Podiel

v tonach odpad separovania

. v spalovni v
Rok Zelezo | Papier Karton Sklo Plasty | Folie | Spolu tonach %
2003 1145 108 932 620 136 76 3017 74 738 4
2004 784 111 844 741 87 78 2 645 76 863 3
2005 1113 183 2215 1093 163 145 4912 79 510 6
2006 972 299 3115 1 668 246 167 6 467 84 255 8
2007 988 1173 3380 2299 571 123 8 534 78 974 11
2008 1359 1781 3971 2286 379 182 9 958 86 715 11
2009 1822 1418 3257 3516 399 146| 10558 84 397 12

O trovni separovaného zberu v meste Kosice svedcia aj vysledky, ktoré st uvedené
v nasledujucej tabulke:

Pocet Prispevky RF v Sk

obyvatefov 520002008 * | SKIobyv.
KoSice 235 281 24 044 314 102
Predov 91 400 2 009 550 22
Bratislava 425 459 45 413 265 107
Zilina 87 000 4 246 409 49
Nitra 84 596 6 525 118 77
Banska Bystrica 80 080 5422 780 68
* zdroj: Recyklacny fond - finan¢né prispevky vyplatené na zéklade narokovatel'nych ziadosti

obci o prispevok za komodity vyseparované a odovzdané na zhodnotenie (podl'a §64) za
obdobie 2002-2008.

Investicie od r. 2001 - 2009

Zikladnym predmetom zmluvného vzt’ahu bolo:

Zabezpecenie investovania akcionarov do spolo¢nosti:

Riadenie, prevadzka, reStrukturalizacia existujticej spalovne

Dobudovanie skladky v Myslave pre popoléek a Skvaru

Rekonstrukeia jednej z 2 vyrobnych liniek v spal’ovni - od roku 2006 (tiprava
spalovacej komory, automatické monitorovanie emisii — ktory on-line napojeny na
InSpektorat Zivotného prostredia)

Uskladnenie recyklovaného materialu

Zneskodinovanie nebezpecného odpadu

Zabezpecit’ technologiu spalovania, ktora znizi uroven dioxinov pod hranicu
0,1ngTEQ krat m3 TEQ — toxicky ekvivalent

(kazdy rok je vykonavané meranie a dosahujeme 0,01ng TEQ x m3— v sucasnosti
dosahujeme 10-x mensi vysledok ako je zadefinovana hranica)
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Vyska investicii vroku 2001: 7563 222.-eur (najvacsiu investiciu predstavovala

Dostavba zariadenia na cistenie spalin a monitorovacieho systéemu, ktord mala hodnotu
3415 214.-eur)

Vyska investicii v rokoch 2002-2008: 2 606 298.-eur (najvacSou investiciou bola
vystavba nového Strediska na upravu vyseparovanych druhov odpadu - velkokapacitny drvic,
10 velkoobjemovych kontajnerov, hékovy nosi¢ kontajnerov v hodnote: 1 834 628.-eur
(spolufinancované . zo SF ERDF), .

Vyska investicii v roku 2009: 792 000.-eur (najvicsou investiciou bola kupa skladky
v hodnote 450 000.-eur)

Spolo¢nost’ KOSIT a.s pri svojich investiciach vyuZila spolufinancovanie:

1. Strukturalny fond ERDF: 921 580.-eur na Stredisko na tipravu vyseparovanych druhov
odpadu

2. Prostriedky z RF (recyklacného fondu): 512 487.- eur (Projekt rozsirenia a intenzifikacie
separovaného zberu v meste Kosice-1. etapa, Projekt osvety a propagdcie separovaného zberu
a zhodnocovania odpadov v meste KoSice, Sutaz v zbere VKM na kosickych Skoldach, Projekt
rozsirenia a intenzifikdcie separovaného zberu v meste Kosice- II. etapa, Zriadenie centra pre
environmentalnu vychovu, Zriadenie zberného strediska pre odpady z olejov)

Ekonomika nakladania s odpadom

Ceny v ramci Slovenska

Prijem z Naklady na OH Pocet Niklady na | Roény poplatok Forma

Mesto poplatku tis. Sk tis. Sk obyvatelov obyvatela obyvatel’ naklad.
v Sk v Sk s odpadom

Kosice 275 000,00 Sk 335300,00 Sk 235 281 1 425,10 Sk 948 Sk|  Spalovanie
Presov 67 000,00 Sk 84 555,00 Sk 91 400 925,11 Sk 593,78 Sk | skladkovanie
Bratislava 878 000,00 Sk 835 860,00 Sk 425 459 2 063,65 Sk 0d 2280 Sk| Spalovanie
Zilina 69 000,00 Sk 79 000,00 Sk 87 000 908,05 Sk 659,76 Sk | skladkovanie
Nitra 80 000,00 Sk 98 200,00 Sk 84 596 1 160,81 Sk 662,84 Sk | skladkovanie
BB 93 300,00 Sk 100 121,00 Sk 80 080 1 250,26 Sk 637,77 Sk | skladkovanie

Zdroj: marketingovy prieskum obch. odd. KOSIT a.s.

Rozsah poskytovanych sluZieb pre samospravu po r. 2002

1
2
3.
4.
5
6
7

zakladny zber odpadu

Mobilny zber (2009)

separovany zber

propagacia v oblasti separovaného zberu

prevadzkovanie zbernych dvorov 3+ 1

celoro¢ny zber nadrozmerného odpadu — cca 400 ks VKK
Cistenie stanovist’ zbernych nadob
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8. likvidacia ¢iernych skladok

9. environmentalna vychova viac ako 3000 ziakov/Studentov za rok absolvuje
vyukové  programy/exkurzie  (Aktivity zamerané na  zvySovanie
environmentalneho povedomia)

10. velky triediaci dvor - vytriedovanie nadrozmerné¢ho odpadu
11. prenajom nadob

12. spalovila

13. skladka na 200 000 t

Ceny za zber, odvoz a zneSkodnenie odpadov st rozdelené na jednotlivé polozky v zavislosti
od spdsobu zberu, typu nadoby, spdsobu spracovania, resp. zneSkodnenia. Vo vSeobecnosti,
Struktara ceny je nasledovna:

e 45% zber a odvoz KO

e 46% zneskodnenie KO

e 7% separovany zber

e 2% prevadzka zbernych dvorov

Na cenu vplyvaji nakladové polozky zberu a odvozu (osobné naklady, odpisy Specidlnej
techniky, naklady na pohonné hmoty). Z toho dévodu vyrazny vplyv na cenu ma produktivita
prace a vhodny harmonogram préce.

Najvécsi podiel ndkladov na zneSkodnenie odpadu spalenim maji odpisy technologie,
naklady na energie a osobné néklady. Preto vyrazny vplyv na cenu ma optimalne vyuzitie
kapacity spalovne a hlavne maximalne vyuzitie vedl'ajSieho produktu spalovania — tepla.

Néklady mesta KoSice na odpadové hospodarstvo, t.j. vykony KOSIT, a.s., sa od roku
2002 zvysili 0 96 %. Z toho vplyv cien bol vo vyske 36 %, vplyv DPH bol 9 % a vplyv
narastu objemu prac bol 51 %.

Naérast cien (infldcia) za obdobie poslednych 8 rokov bol v Slovenskej republike 41,3 %.
Z tohto porovnania je narast cien sluzieb KOSIT, a.s. niz$i. V sektore sluzieb, do ktorej patri
aj nasa spoloc¢nost’ je tento ukazovatel vhodny na porovnavanie.

16



Struktara nakladov KOSIT a.s.

Struktura nakladov Kosit, a.s.

Odpisy nehm. a hmot. Ostatné finanéné

Klad Material
invest. majetku naklady
1%

11%

18%
Energia
Ostatné prevadzkove 6%
naklady
2%
Ostatné dane Q\Opraw a udrzba
0,
a poplatky 11%

1%
Ostatné sluzby
0,
Osobné naklady 18%

32%

Najvicsiu Cast’ nakladov tvoria osobné naklady, ¢o je charakteristické pre oblast’
sluzieb. DalSou vyznamnou polozkou je nékup sluzieb — predovsetkym skladkovanie odpadov
aich preprava. Néklady na neobezny majetok su tiez vyznamnou polozkou a spolu

s opravami tvoria odpisy 29 %. Energie a materidl st podstatnymi ndkladmi pri prevadzke
spalovne.

Struktara nakladov na odpadové hospodarstvo v meste Kosice

Struktura nadkladov na odpadové hosp. v meste Kosice

1100 kont.

27%
ZneSkodnenie odpadu
46%
kuka nadoby, vrecia
11%

Velkokapacitné kont.

. 0,
Zberné dvory, ostatné Separovany zber%
5% g
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Zneskodnenie odpadu je najvacSou nékladovou polozkou pre mesto KoSice. Tvori
takmer polovicu vSetkych nakladov. V r. 2002 to bolo 49 % a v r. 2009 to bolo 46 % vSetkych
nakladov. Je to hlavne dosledok zvySenej separacie a zhodnocovania odpadov. Odvoz je
najviac realizovany pomocou 1100 1 kontajnerov. Je to najefektivnejsi spdsob zberu
v prepocte na 1 liter objemu odpadu.

Struktira vynosov KOSIT a.s.

Struktira vynosov Kosit, a.s.

Ostatné wnosy Trzby za Vastné
4% wyrobky
Aktivacia 3%
2%

Trzby za sluzby
91%

Po rokoch rastu vynosov doslo vroku 2009 prvykrat k poklesu vynosov o6 %.
NajvyraznejSie zmeny v oblasti dosiahnutych trzieb boli z predaja tepla, ktory klesol o 60 %
oproti referenénému obdobiu minulého roku. Dalsi vyrazny pokles bol v prevadzkovych
vynosoch, ktoré klesli 040 % aboli sposobené poklesom vykupnych cien druhotnych
surovin. Znizenie vykupnych cien druhotnych surovin bolo v dosledku hospodarskej krizy
a u niektorych komodit klesla cena na tretinu.

Struktira vybranych sluZieb a vynosov za vlastné vyrobky Kosit, a.s. 2009 v tis. EUR

Sluzby tvoria hlavny zdroj trzieb nasej spolo¢nosti. V roku 2009 sluzby zaznamenali
mierny narast ato zdovodu vicsich vykonov Cdistoty zimnej Udrzby o 24 % oproti
predchadzajicemu roku. Na tomto zvySeni mala podstatny vplyv zimna udrzba, ktora
zaznamenala zvySené vykony zaCiatkom roku 2009. Intenzita vykonov zimnej udrzby je
zavisla od pocasia a vykazuje velké medziro¢né rozdiely — v niektorych rokoch az 50 %.
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Struktira vybranych sluzieb a vynosov za vlastné vyrobky Kosit, a.s.

Ostatné sluzby Predaj tepla
4% 3%
Cistota a zimna
udrzba
14%

Zber a odvoz odpadu
42%

Zneskodnenie odpadu
37%

Spolupraca spolo¢nosti KOSIT a mesta KoSice v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti

Od pociatku vzniku spolocnost KOSIT a.s. sa vel'mi Uzko sustredila na aktivity
spolocenskej zodpovednosti. V spolupraci s mestom vyvijala aktivity rozneho charakteru.
Medzi ich najvyznamnejSie spolocné projekty patri Environmentalne vzdeldvacie centrum,
ktoré do dnesného dna od dia vzniku odovzdalo informécie a vedomosti v oblasti Zivotného
prostredia a nakladania s odpadom priblizne 5000 Ziakom a 230 u¢itelom MS, ZS a SS, Dei
Zeme, Projekty Jezka Separka, Enviro Show, a iné.

Dalsou spoloénou aktivitou mesta aKOSIT u je organizovanie seminarov
a konferencii. Poslednou bola konferencia konand v januari tohto roku na tému ,,Zmeiime
odpad na surovinu a energiu®.

Medzi d’alSie spolo¢ensky zodpovedné ¢innosti KOSIT u patri:

. Spolupréca so 17 modelovymi zédkladnymi a strednymi Skolami

. Sut'az o maskota spolo¢nosti

. Dni mesta KoSice — sprievodné akcie

. Vystava Leonia - prezentécia potrieb k separovanému zberu

. Spolupréca s univerzitami - Strojnicka fakulta Technickej univerzity v KoSiciach
(TUKE), UPJS v Kosiciach — vyvija projekt, ktory chce v blizkej budticnosti
patentovat’.

Spolocnost’ KOSIT v roku 2008/2009 pripravila anketu pre obyvatelov KoSic
a blizkeho okolia. Ciel’om bolo ziskat’ informacie od obyvatePov ohP’adom spokojnosti
sluzieb poskytovanych spolo¢nost’ou KOSIT, vzt’ahu ku separovaniu odpadu, ochota
separovat’ biologicky rozloZitePny komunalny odpad (BRKO). Dalsie informacie sa
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tykali osvety, ktorit KOSIT robi a Cistoty. Tejto ankety sa zicastnilo 4413 Pudi z KoSic
a okolitych dedin.

Pozitivny vztah ku separacii rastie medzi obyvatel'mi z roka na rok, avsak je v znacnej
miere ovplyvneny priestorovymi podmienkami. Z opytanych, priblizne iba 40% obyvatel'ov
bytoviek ma zaujem separovat, popr. separuje odpad v porovnani s 90% obyvatelov
z rodinnych domov. Dévodom sti obmedzené priestorové moznosti.

Na otazku separovania biologicky rozlozitelného komunalneho odpadu obyvatelia
bytoviek ako aj rodinnych domov poukdzali na obavy zo zberu. Tie sa tykali potreby
kazdodenného separovania, poriadku okolo kontajnerov a hygieny a samozrejme ceny za
zber. Vidia alternativu v spal’ovani.

O aktivitach KOSIT u st obyvatelia informovani len priemerne. Najviac informadcii
o projektoch, ktoré su prevazne zamerané pre deti maji rodiny so Skolopovinnymi det'mi.
Informécie tykajlice sa udrzby, rozmiestnenia VKK, popr. d’alSich sluzieb, ktoré maju
obyvatelia k dispozicii - st s nimi viac ako priemerne spokojni.

Cistota Kosic je hodnotena taktieZ priemerne. Napriek ankete, si Kogice vnimané ako
jedno z najcistejSich a najkrajSich miest na Slovensku.

NajcastejSie negativne pripomienky obyvatel’ov mesta:

nedostatok kontajnerov na komunélny aj na separovany zber
neporiadok v okoli kontajnerov

zl4, nevyhovujuca frekvencia odvozu odpadu

nedostatok informacii o spolo¢nosti KOSIT a jeho aktivitach
e nedostatocnd zimn4 Udrzba v Case kalamit

NajcastejSie pozitivne pripomienky obyvatel’ov mesta:

e pozitivny ohlas na JeZka Separka a aktivity pre deti (zvlast u mladych rodi¢ov)
e vnimanie KoSic ako jedného z najcistejSich miest na Slovensku
e podpora separacie zvlast u mladych l'udi

Zaver

KOSIT-om prevadzkovany model nakladania sodpadom akceptuje priority
odpadového hospodarstva. Obcanom je ponuknuty pruzny systém zberu a triedeného zberu
odpadov. Po zvoze na upravu tohto odpadu je potrebné¢ Co najnizSie dotried'ovanie pred
materidlovym vyuzitim. AZ odpad, ktory nie je moZné materidalovo vyuZit’ péjde na
energetické zhodnotenie, s uplnym vyuzitim energie, ktora vznika ako sekundarny
produkt spalovacieho procesu.

Bez predaja vyrobenej energie su spalovne podstatne drahSie, ako skladky odpadov,
stracaju ekonomickt udrzatelnost’ na trhu a st tazko aplikovatelné do socialneho modelu
sluzieb pre obcanov.
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