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1. Zhrnutie
Zhrnutie novych iniciativ a navrhov

investicia 3% ro¢ného rozpoc¢tu mesta do kultiry
mestska kultirna grantova schéma

prispevkova organizacia mesta na spravu mestskych kultirnych budov a priestorov a na organizo-
vanie vlastnych mestskych kultrnych podujati

premena mimovladnej organizacie KoSice 2013 na agentaru vyskumu a rozvoja kultury, zodpo-
vednu za koordinaciu, implementaciu a monitorovanie stratégie rozvoja kultary, riadenie nového
grantového programu, strategické ziskavanie zdrojov a koordinaciu vyskumu

ro¢né dotacie desiatim mestskym organizaciam, pokryvajicich a zodpovednych za koordinaciu
rozvoja desiatich kI'i€ovych druhov umeleckych foriem a realizaciu prvkov stratégie rozvoja. Tie
sa budl nazyvat’ RFO.

kosicka kultirna siet’ vSetkych jeho kI'i¢ovych kultarnych institucii a organizécii

koordinovany celomestsky program rozvoja vzt'ahov s publikom

podporny program rozvoja pre talentovanych umelcov a profesionalny program rozvoja pre kul-
turnych organizacii a pracovnikov

koordinovany a integrovany program umeleckého vzdeldvania, umenia, predovsetkym pre deti
a mladez

Skoliaci, u¢ebny a pracovny program na ziskanie sktisenosti pre mladych l'udi

kazdorocné vyskumné Stidie o vSetkych aspektoch realizacie kultary v meste, vratane publika,
organizacii, umelcov, podujati, financovania a vzdelavania

vyznamné, kvalitné kazdoro¢né podujatia, umelecky program alebo organizécia, vdaka ktorym
ziskaju Kosice medzinarodné uznanie

koordinovany inkubétorovy program pre podporu novych kultirnych iniciativ, jednotlivcov
a organizacii.
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KoSice 2014 - 2018: Vizia kultury

Ambiciou mesta je urobit’ z Ko§ic mesto svetovych parametrov pre kazdého, kto sa stotoziuje s tym,
ze kultira - ¢i uz vo forme architektary, ktord nas obklopuje, muzei reflektujucich naSu minulost’ 1
sucasnost’, alebo literattry, hudby a vytvarného umenia, prostrednictvom ktorych oslavujeme svoje
skusenosti - zohrava zasadnu tlohu pri utvarani skiisenosti a postojov l'udi.

Sme presvedceni, Ze pristup ku kvalitnym kultirnym zazitkom je pravom vsetkych naSich obcanov.

NaSou viziou je, aby sa KoSice stali kultirnym mestom svetového
vyznamu do roku 2019.

Dosiahneme to nasledovne:

* Rozvojom a propagéciou kultarnych aktivit a podujati, ktoré zanechaju trvaly a vynimo¢ny odkaz
v zivote jednotlivcov a komunit.

+ Pristupom zaloZenym na partnerstve, ktoré udrzuje, rozvija a zlepSuje kultarny zivot mesta.

* Podporou zaujmu mladych l'udi, ich kultirnych ambicii a zlepSenim ich prileZitosti a pristupu ku
kvalitnym kultirnym aktivitim, moZnosti pracovat’ pre tieto podujatia a aktivne sa na nich podiel’at’.

* V nadvéznosti na Uspech EHMK, naSich medzinarodnych vztahov a profilu, zvyraznime nasu
originalitu a spojime l'udi.

* Vytvorenim GspeSného mesta, kde l'udia prosperuju a kde vznikaji nové prileZitosti.

* Rozvijanim schopnosti a sudrznosti, zvySovanim sebavedomia a hrdosti.

+ Ziskavanim vonkajSich investicii.

Toto je vizia KoSic ako mesta svetovych parametrov - Zivého a inovativnheho — vzbudzujuceho
zaujem a lakajuceho navstevy z celého sveta, mesta, ktorého kultira je postavend na jeho jedinecnom
dedic¢stve 1 najnovsich trendoch, s 'ud’'mi, komunitou a partnerstvom v jeho kultirnom centre.

Bude nevyhnutné zlepsit’ sucasny pristup k mestskym investiciam do kultarneho rozvoja, k ich
riadeniu a organizacii - takého, v ktorom globalne ambicie a lokalny prinos st vzdy prepojené -
aby investicie do kultirnych organizécii, projektov a infraStruktiry so sebou prindsali skutocné
investicie do schopnosti, boli prinosom pre komunitu a najlep§im moznym kultGrnym produktom
v medzinarodnom meradle.
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Sest’ kI'iCovych tém stratégie
1. Praca v partnerstve

Vytvaranie silnych partnerstiev, interne i externe medzi naSimi kultirnymi poskytovatel'mi, agentrami
a investormi, na ziskanie najlepSej hodnoty z nasich zdrojov.

2. Spickova uroven

Podpora a snaha o najvyssiu kvalitu a umelecktl troven vo vSetkych kultirnych oblastiach. Posilnenie
nasho medzinarodného renomé a ziskavanie novych umelcov a kultirnych pracovnikov do mesta.

3. Buranie bariér

Budovanie dovery a spolupraca medzi verejnym, mimovladnym a komerénym sektorom kultary, medzi
umelcami a organizaciami, medzi mestskymi kultirnymi, obchodnymi, turistickymi a vzdelavacimi
sektormi a medzi obcanmi a poskytovatelmi kultary tak, aby mohli vSetci spolupracovat’ a stat’ sa
stiCastou procesu.

4. Vzdelavanie a uéenie sa

Umiestnenie kultirneho vzdelavania do centra nasho usilia, aby véc¢Sina naSich moZnosti a aktivit

.....

5. Trvalo udrzatel’ny rozvoj a ekonomika

ZvySenie stability a efektivity organizacii a institucii tak, aby boli dlhodobo udrzatel'né a zivotaschopné.
Podpora kvalifikovanych, motivovanych a produktivnych pracovnych sil, zabezpecenie dobrého
riadenia vSetkych kultarnych aktivit a investicii do zvySenej sebestacnosti a nezéavislosti. Rozvoj
kultirnej ekonomiky mesta, vytvaranie novych pracovnych miest a pracovnych prileZitosti.

6. Komunikacia a hodnotenie

EfektivnejSia komunikacia v oblasti celkovej kultirnej ponuky mesta, vyzdvihnutie mesta ako
kultirnej a turistickej destinacie, rovnako ako obchodného centra. Prijatie kontinudlneho a citlivého
pristupu k hodnoteniu efektivity naSich investicii do kultarnych aktivit.
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Desat’ strategickych priorit

1. Vytvorenie stabilnej a udrZatel’nej infrastruktury pre prevadzku a riadenie mestskych kultarnych
stavieb a programov. Bude obsahovat’ nova spravcovskl spolo¢nost’ (prispevkovll organizéciu) vo
vlastnictve mesta a neziskovu organizaciu (rozvojovi agentlru), ktoré zabezpecia tispesny a dlhodoby
odkaz na Kosice EHMK .

2. Nezavisly grantovy program, ktory podpori a umozni realiziciu stratégie a rozkvet kultiry v
meste.

3. ZlepSenie a prehibenie spoluprace, koordinacie a komunikacie medzi vietkymi kulturnymi
inStitGciami (Statne, samospravne, mimovladne) a jednotlivych umelcov. Vytvorenie KoSickej
kulturnej siete na rozvoj a realizaciu spolo¢nej stratégie, projektov, programov, podujati, marketingu,
fundraisingu, novych zdrojov prijmov a zdiel'ania zdrojov.

4. Vytvaranie a rozSirovanie divackej zakladne. ZvySujica sa navstevnost existujuceho publika a
vytvaranie nového publika pre kultiru, s dérazom na deti a mladych l'udi. Vykonavanie kazdoro¢ného
kultirneho prieskumu zahfiiajiceho vSetky kultarne instittcie (Statne, samospravne, mimovladne) a
zverejiiovanie vysledkov s cielom informovat’ o stratégii a budtcich postupoch.

5. ZvySenie poctu vzdelavacich a komunitnych programov. Rozvoj integrovanych, vzdelavacich
a komunitnych umeleckych programov pre deti, mladez a seniorov po celom meste, ktoré¢ budu
realizovat’ poskytovatelia kultry v Skolach, univerzitach, komunitnych centrach, rovnako ako
aj v mestskych kultrnych priestoroch, zariadeniach a budovach. Rozvoj programu kultirnych
dobrovolnikov pre obcanov.

6. Rozvijanie talentu, zruc¢nosti a odborneosti. Realizacia podpornych a rozvojovych programov pre
kultirne organizécie, poskytovatel'ov, umelcov a pracovnikov, zvySovanie zru¢nosti, motivacia pre
ich zotrvanie v meste a vytvéaranie kvalitného umenia.

7. ZvySenie vnutornych investicii. NavySenie verejného a stikromného financovania zvnutra aj
mimo $tatu, kraja a mesta, vratane eurdpskych fondov.

8. Podpora miestnej ekonomiky. Zvysenie hospodarskej hodnoty a zamestnanosti v sektore kultury,
prostrednictvom rasticej zakladne publika, zdrojov prijmov a prilezitosti. Podpora novych iniciativ
a kulturneho podnikania. Rozvoj kulturneho cestovného ruchu. Kombinécia spoluprace dvoch
existujucich turistickych organizacii.

9. Budovanie medzinarodného profilu. Vytvorenie medzinadrodného kultirneho profilu Kosic
vytvorenim vynimo¢ného medzindrodného podujatia, programu alebo institicie, spolocnych
projektov s kultirnymi organizaciami na vnutroStatnej a medzinarodnej Grovni; a roz§irovanim skaly
medzindrodnych kontaktov.

10. Novi kultirni operatori — Art-House kino, New Media Lab, Kultarna Stvrt’® a Regionalne
centrum dizajnu
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2. Uvod

Ambicie a odporucania uvedené v tejto kultiirnej stratégii si navrhnuté tak, aby pomohli vytvorit’
silnt viziu buduceho tspechu - pozyvame vSetkych sucasnych i novych partnerov pomoéct’ vybudovat
tuto spolo¢nu viziu a vytvorit’ spolo¢né priority, aktivity a investicie potrebné na jej realizaciu.

Stratégia rozvoja kultiry je urcend na poskytovanie kultary, ktora je realizovana alebo prezentovana
v meste KoSice, bez ohl'adu na pdsobisko svojich tvorcov.

Plan je zdmerne ambicidzny, ale dosiahnutel'ny. Popisuje, preco a ako sa KoSice moZu stat’ svetovym
kultirnym mestom do roku 2019, a ako sa chopit’ mnohych prileZitosti, ktoré to prinasa, zvIast pre
mladych l'udi.

Prec¢o na kulture zalezi

Kultara je definovana ako kazda aktivita, podujatie €i prileZitost, ktord 'udom umoziuje uZivat
si zivot. Kultira ndm dava pocit identity a definuje nas ako jednotlivcov, pricom zaroven odliSuje
Kosice od vSetkych ostatnych miest. Je zivotne doleZita pre ekonomicku prosperitu miest a méze byt
vyznamnym faktorom v jeho obnove. Kultlira ur¢uje naSe miesto vo svete a je zasadna pre kazdého z
nas, pre nase okolie, komunity a mesto.

Definovanie kultiury v meste
Pre potreby tejto stratégie definujeme kultaru a jej realizdciu cez nasledujuce sektory :

» Mtize4, historické budovy a kniznice

* Galérie a zbierky

* Vizudlne umenie - vratane instalacii, medidlneho umenia, pouli¢ného umenia, sochérstva a
architektiry

* Interpretacné umenie - vratane hudby, divadla a tanca vo vSetkych Zanroch
* Kino a film

* Podpora pisaného slova a literatury

* Verejné umenie a performance

+ Kultarne ucenie sa, vzdeldvanie a angazovanost’

* Festivaly / interdisciplinarne podujatia

* Cirkevné budovy, vonkajsie priestory ako miesta pre kultiru

» Komunitné a mladeznicke centra

Kultarajeniekedy definovanasirSie, amoZe obsahovat’ zastavané prostredie, parky, zéhrady, zoologické
zahrady, Sportoviska alebo cokol'vek, o moze pomdct’ definovat’ charakter miesta. VSetky tieto veci
prispievaju k celkovej kultire mesta, ale t& méze byt podporovana i prostrednictvom samostatnych,
ale vzajomne sa dopliiujucich planov a preto nie su zahrnuté do stratégie rozvoja kultuary.
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Mesto Kosice v sucasnosti podporuje ZOO KoSice prostrednictvom svojho kulturneho oddelenia.
700, vratane jej financnych odporucani a planov, nie je sucCastou stratégie.

Kreativne odvetvia ako samostatna téma tiez nie su zahrnuté do stratégie, pretoze zahfnaji priemyselné
odvetvia a sektory, ktoré viac suvisia s ekonomickymi, nez kultirnymi stratégiami, i preto, ze kreativne
odvetvia su prili$ Siroky pojem na opis kultarnych odvetvi, pre ktoré je stratégia urcenda. Napriek tomu
stratégia obsahuje plany pre rozvoj a podporu kultirnych inkubatorov, podnikatel'skych zrucnosti,
podnikania a programov profesionalneho rozvoja.

V stratégii je nase klI'i¢ové publikum definované ako :
* obyvatelia mesta,

* podnikatelia a pracujuci v meste,

* obyvatelia KoSického kraja,

* navstevnici.

Tato stratégia nam hovori, kde sa nachadzame teraz, kde chceme byt a ako sa tam dostat’ v priebehu
nasledujucich piatich rokov. Oslavujeme vSetky dobré veci, ktoré mame a ktoré sme dosiahli. Sme si
vedomi problémov, ktorym musime ¢elit’ a stanovili sme si ndro¢nu viziu do buducnosti.

Toto je prva stratégia. Je to vychodiskovy bod a nie koneé¢ny ciel. Ci ho dosiahneme, zaleZi len na
nas a zodpovednosti nas vsetkych: nasich vzdelavacich institucii, vladnych institacii, mimovladnych
organizacii, podnikatel'ského a komercného sektora, umelcov, komunitnych skupin a profesijnych
organizacii - spolupracujucich v skuto¢nom partnerstve.
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3. Sucasnost’

Poskytovanie kultary v KoSiciach v sucasnosti (2013)

prieskum bol realizovany v nadviiznosti na cerpanie verejnych prostriedkov z MKSR, KSK a mesta
Kosice

V meste existuje 126 poskytovatelov kultary, z ktorych 27 vlastni alebo riadi verejna sprava.
Samospravny kraj vlastni alebo spravuje 10 z nich a 4 riadi $tat. Mesto ma v si¢asnej dobe oddelenie
kultiry a nezavislé mimovladne organizacie, ktoré spravuju vSetky mestské kultirne budovy,
agentury, programy a podujatia, vratane detskej kniZnice, Kasarni/Kulturparku, Kunsthalle, SPOTs
(komunitnych umeleckych centier vo vymennikoch) a amfiteatra.

* 126 organizacii a kulturnych institiicii na izemi mesta, vratane 10 muzei, 7 galérii, 5 divadiel,
3 kultrnych centier, 3 kniZnic a 3 kin

* 3650 odhadovanych kultarnych podujati v roku 2013

* 911000 odhadovanych tc¢astnikov/ publika v roku 2013

* priemerna navstevnost’ 250 l'udi na udalost’ v roku 2013

+ 28kultirnych zdruZeni, 11 hudobnych organizatorov, 8 agentur, 6 zborov, 6 divadelnych spolo¢nosti,
6 tane¢nych spolo¢nosti, 6 klubov, 5 festivalovych organizacii, 4 orchestre, 4 tanecné skoly/kluby,
3 vydavatelia, 3 filmovi promotéri, 2 univerzitni promotéri, 1 organizacia komunitného umenia,
1 sut'az

» 27 festivalov

* 67 organizacii v budovach

* 80 kultirnych priestorov

* 94 mimovladnych organizacii

* 26 verejnych institacii a oddeleni

» 80 profesionalnych organizicii

* 30 organizacii, ktoré poskytuju vzdelavacie programy

* 24 organizacii, ktoré su ¢lenmi kultirnych sieti

+ 85 inStitlcii, oddeleni a organizacii, ktoré dostavaji prostriedky z verejnych zdrojov

* 4 umelci, ktori dostavaju prostriedky z verejnych zdrojov

* 15,8 miliénov eur prijmov z financovania kultiry

* 185 609 eur priemerné dotécie z verejnych zdrojov na prispevkové organizacie/ institicie

* 4322 eura priemerné dotécie z verejnych zdrojov na akciu (odhad)

* 17,32 eura priemerna vyska dotacie na ucastnika (odhad)

KoSice maju na izemi mesta 126 kultirnych organizécii a inStitlcii, z ktorych 85 je dotovanych z
verejnych zdrojov. Dal§ich 23 mimomestskych organizacii, v si¢asnosti realizuje programy v meste
a mimo neho. Formy umenia, ktoré realizuje 126 mestskych organizacii a ich percentualny pomer
podl’a jednotlivych foriem st nasledovné:

* Hudba 29 %
+ Kultirne dedicstvo 28 %
* Vytvarné umenie 17 %

10
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* Divadlo 15 %

* Tanec 12 %

e Literatara 10 %

* Film7 %

* Interdisciplinarne 7 %

(Niektoré organizacie pracuju vo viacerych umeleckych formach, preto celkové percento presahuje 100%.)

Tabulka 1.
Verejné inStitucie a kultirne organizacie v KoSiciach

Statne <., . ., L e
e Statne divadlo, Statna filharmoénia, Technické muzeum, vedecka kniznica
inStitucie 4
Institacie
a organizacie, Kultarne centrum KSK, Vychodoslovenska galéria, Vychodoslovenské
ktoré vlastni muzeum, Kniznica Jana Bocatia, Babkové divadlo, divadlo Romathan,
alebo riadi 10 | divadlo Thalia, orchester Statneho konzervatoria, divadlo Jorik, Mizeum
samospravny voskovych figurin
kraj
Podujatia,

rogram e , ,
?né t%tﬁcig’ detska kniznica, Kasarne/Kulturpark (vratane Steel parku), Kunsthalle,

SPOTS komunitné centrd vo vymennikoch tepla (8), Pamitna izba
10 | Sandora Méraia, podzemné archeologické miizeum, Muzeum Vojtecha
Lofflera, amfitedter, KoSice Tourism (verejné / sukromné partnerstvo)

a organizacie,
ktoré vlastni
alebo riadi
mesto

InStitacie

a organizacie,
ktoré vlastni Perly gotickej cesty, Univerzita P.J. Safarika, Technicka univerzita
alebo riadi (vytvarné umenie)

cirkev alebo
univerzita

11
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Institucie, podujatia, programy, ktoré vlastni alebo riadi mesto, ziskali v roku 2013 14,7 miliéna eur
z celkovej ro¢nej dotacie 15,8 miliona eur od S$tatu, kraja a mesta, o predstavuje 93 % vSetkych
financnych prostriedkov. Ak neberieme do uvahy financovanie projektu EHMK Statom, toto percento
sa zvysi na 98 %. To znamend, ze ak sa neberie do Gvahy financovanie EHMK, tplne nezavislé
mestské kulturne organizécie dostavaju len 2 % z verejnych finanénych prostriedkov od $tatu, kraja
a mesta.

Financovanie kultiry v KoSiciach

V roku 2013 vynalozil §tat, mesto, samospravny kraj a d’al$i sponzori na kultiru na izemi mesta (s
vynimkou projektov infrastruktury EHMK) celkovo 15,8 miliénov eur.

Tychto 15,8 miliona eur z verejnych zdrojov (2013) poskytuje ministerstvo kultary (10 788 000 eur),
kraj (2 475 000 eur) a mesto (2 226 000 eur), v mensich objemoch (cca 300 000 eur) od kultarnych
eurofondov, trustov a nadacii.

Tabulka 2.
Celkové zdroje prijmov koSickych organizacii za rok 2013

Zdroj Celkovy prijem Percento
Ministerstvo kultary 10,8 miliéna eur 69 %
Kraj 2,5 miliéna eur 16 %
Mesto 2,2 milidna eur 14 %
Iné 0,3 miliona eur 1%
Celkovo 15,8 miliéonov eur

(Téato suma nezahtiia 650 000 eur, ktorymi mesto financuje mestska ZOO.)

Z 15,8 miliénov eur, ktoré boli vynalozené v tomto roku v oblasti kultiry v meste, je 4,8 miliona eur
osobitne na kultirny program podujati Hlavného mesta kultary a jej riadenie.

Z 11 milidnov eur, ktoré financuju $tat, kraj a mesto okrem EHMK, len 154 500 eur resp. 1,4 %
smeruje do mestskych nezavislych kultirnych organizacii alebo jednotlivym umelcom a 98,6 %
financuje verejné institucie a verejne spravované programy a podujatia.

Nerovnomerné rozlozenie finanénych prostriedkov medzi nezavislymi a verejnymi kultirnymi
operatormi mozno najst’ vo va¢sine byvalych krajin vychodného bloku, kde je socialistickd ideologia
Statneho riadenia stale historickym zdkladom pre kultGrne Struktiry, postupy a systémy. Tie sa
zacinaji vel'mi pomaly menit’ a moze to eSte trvat’ mnoho rokov.

12
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Ale bez napravy tejto nerovnovahy ziskavania zdrojov a vytvarania novych, udrzatelnych a
pristupnych podpornych Struktur pre nezavislé, sukromné a mimovladne kultirne organizacie
a umelcov ako stucast’ premyslenych kultarnych stratégii, bude pre Slovensko, jeho kraje a mesta
naro¢né dosiahnut’ kultarne a kreativne ciele a najmé stanovenu viziu Kosic ako ,,medzinarodného
centra kultiry a cestovného ruchu®.

Kultura zavisla na zdrojoch

V sucasnej dobe sa zda, ze existuje len velmi maly alebo Ziaden vzt'ah medzi Groviiou grantov
udelenych kultirnym organizaciam a ich programom a prinosom. Viacero grantov sa udeluje na
zéklade historickych dovodov bez jasného urcenia, na o a pre koho je vlastne grant urceny.

Rovnako ako v d’alsich krajinach byvalého vychodného bloku i v mnohych slovenskych statnych
kultarnych inStituciach tvoria dotacie az 90 % ich celkovych prijmov. To zvyc€ajne vedie ku ,.kultire
zavislosti®, ked’ st institicie Gplne zavislé na dotaciach z jednej financujicej strany.

S takym vysokym percentom financovania existuje iba mala motivacia alebo dévod, preco ziskavat’
svoj vlastny prijem, byt stale viac sebestacny, chopit’ sa Sance alebo dokonca rozsirit’ svoje publikum.
Riaditelia tychto Statnych institucii vam zvycajne povedia, ze nemaju dostatok finan¢nych prostriedkov,

rv v

Ale nie st len Statne institacie v Kosiciach, ktoré sa v drvivej vacsSine svojich prijmov spoliehaju na
verejné prostriedky. To isté plati o vacSine nezavislych organizacii a skupin. V poslednych troch rokoch
sa vd’aka EHMK kultirna komunita v KoSiciach pokazila tym, Ze ziskala pristup ku Specidlnemu
dota¢nému programu, ktory vytvorilo Ministerstvo kultary. Vacsina z nich sa pri financovani svojich
projektov a programov uplne spolieha na tieto prostriedky, ¢o predstavuje asi 80% ich prijmov. Toto
financovanie v budlcnosti nebude mozné a vsetky organizacie a skupiny, ktoré sa v sucasnej dobe
nan spoliehaju, budi musiet’ obmienat’ svoje zdroje financovania, ak chcu prezit’.

Financovanie kultiry mesta Kosice

Mesto KoSice pouzilo priblizne 2,2 miliéna eur alebo 2 % zo svojich celkovych ro¢nych prijmov v
roku 2013 v oblasti kultary (s vynimkou dotacie ZOO Kosice, ktoru tvori 650 000 eur v roku 2013).

Nova stratégia rozvoja kultiry pre mesto navrhuje, aby sa tdto suma zvysilana 3 % .

Tato sumu vo vyske 3 % nepovazujeme za vysoku, vzhl'adom na percento z celkového rozpoctu,
alebo v porovnani s inymi mestami v Eurdpe napriklad :

»  Wolverhampton, Velka Britania 3,5 %

* Graz, Rakusko 5 %

» Lille, Francuzsko 4 %

« Bazilej, Svajéiarsko 5 %

* Krakov, Pol'sko 3 %
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Realizacia kultury v KoSiciach

Predpokladame, Ze v roku 2013 sa uskuto¢ni 3650 kultarnych podujati, ktoré vzniknt alebo sa
uskutocnia v KoSiciach pri predpokladanej ucasti 911 000 navstevnikov. Priemerna vyska dotacie
na jednu akciu sa odhaduje na 4327 eur a priemerna dotdcia na ucastnika sa odhaduje na 17,34 eur.
Vo Velkej Britanii je priemernd dotacia na ucastnika v ramci ich 800 financovanych umeleckych
organizacii 6,06 eura. Ale vo Velkej Britanii je vel'ky nepomer medzi jej rozdielnymi regionmi s
dotaciou na tucastnika v rozmedzi od 15,31 eura v najvicSom regione po 3,73 eura v najmenSom
regione.

Realizacia vo verejnom sektore

V roku 2013 uskutocnilo 26 mestskych verejnych institcii a organizacii 1991 podujati, ¢o znamena
55 % z celkového poctu podujati. Celkova Gcast’ na tychto 1991 podujatiach sa odhaduje na 663 000
navstevnikov, ¢o predstavuje 73 % z celkovej predpokladanej rocnej ucasti 911 000 navstevnikov za
rok 2013.

Ak neberieme do uvahy podujatia a navstevnost mimovladnej organizacie KoSice 2013, mestské
verejné institacie a v roku 2013 organizécie realizovali 1574 podujati s odhadovanou ucastou
433 000 navstevnikov. Celkové verejné financovanie predstavovalo v roku 2013 12 039 613 eur, ¢o
zodpoveda v priemere vyske 7649 eur dotacie na podujatie a 27,18 eur dotacie na tcastnika.

Realizacia v ramci Statnych inStitacii

V Styroch Statnych verejnych instituciach predstavovala celkova suma na rok 2013 7 741 978 eur.
Realizovali 296 akecii s celkovou odhadovanou ucast'ou 145 000 navstevnikov za rok. To zodpoveda
v priemere vyske 26155 eur dotacie na akciu a 53,39 eur dotacie na ucastnika.

Realizacia v ramci krajskych inStitacii

V krajskych verejnych institiiciach a organizaciach predstavovala celkovd suma na rok 2013 2 578
525 eur. Realizovali 908 akcii s celkovou odhadovanou ucastou 236 500 névstevnikov za rok. To
zodpoveda v priemere vyske 2840 eur dotacie na akciu a 10,93 eur dotacie na ucastnika.

Realizacia v ramci mimovladnej organizacie KoSice 2013

Pre programy KoSice 2013 (vratane Kasarni/Kulturparku, Kunsthalle a SPOTS) predstavoval celkovy
objem finan¢nych prostriedkov na rok 2013 3 224 000 eur. V tomto roku bolo zrealizovanych 658 akcii
s celkovou odhadovanou tcastou 148 000 navstevnikov. To zodpoveda v priemere vyske 4900 eur
dotacie na akciu a 21,78 eur dotacie na ucastnika. (Je potrebné poznamenat’, ze Kasarne/Kulturpark a
Kunsthalle boli otvorené az na jesen roku 2013).

Realizacia v ramci mestskych kultirnych inStitucii

Mestské kulturne institcie riadia viacero podujati (hlavne tie, ktoré sa konaju vonku) a trhov, ako aj
kniznicu. Finan¢né prostriedky na tieto podujatia predstavovali v roku 2013 1 021 000 eur, kedy sa
uskutoc¢nilo 129 podujati s celkovou odhadovanou ucastou 134 000 navstevnikov. To zodpoveda v
priemere vyske 7,914 eur dotacie na akciu a 7,62 eur dotacie na ucastnika.
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Realizacia v ramci nezavislych a sikromnych organizacii v KoSiciach

Celkovy objem finan¢nych prostriedkov v roku 2013 pre 99 stkromnych a neziskovych kultirnych
organizacii, zdruzeni, skupin a firiem so sidlom v Kosiciach predstavuje 1 117 000 eur. V roku 2013
realizovali 1659 podujati s celkovou odhadovanou ucast'ou 248 000 navstevnikov. To zodpoveda v
priemere vySke 673 eur dotacie na akciu a 4,50 eur dotacie na navstevnika.

Tabulka 3.
Porovnanie verejnych a sukromnych institucii a organizacii
e . Kosice 2013 MVO/ .,
stat kraj mesto MVO stkr. iné celkovo

Polet institicii 4 10 5 5 99 3 126
a organizacii
Granty (000) 7,742 € 2,579 € 1,021 € 3,224 € 1,117 € 0,111 € 15,794 €
Grant na
organizaciu 1,935 € 0,258 € n/a n/a 0,011 0,037 € n/a
(000)
Podujatia 296 908 129 658 1,659 25 3,650
Navstevnost’ 145,000 236,000 134,000 148,000 248,000 2,000 911,000
Priemerna
navstevnost’ 490 260 1,039 225 149 80 250
podujatia
Priemerna
dotacia na 26,155 € 2,840 € 7914 € 4,900 € 673 € 4,440 € 4,327 €
podujatie
Priemerna
dotacia na 53.39€ 10.93 € 7.62 € 21.78 € 4.50 € 55.50 € 17.34 €
ucastnika

Z vyssie uvedenej tabulky je zrejmé, ze mestské nezavislé mimovladdne a sukromné kultirne
organizacie poskytuju najlepsiu navratnost’ financovania investicii, pricom ich priemerné dotacia na
ucast’ je viac ako 10-krat nizSia nez u Statnych institacii, 4-krat nizSia nez v KoSice 2013 a tvori viac
ako polovicu priemernej dotédcie na jeden listok v krajskych institicidch v meste.
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Prijem zo zarobkovej ¢innosti

Jediné dostupné udaje o prijme zo zarobkovej ¢innosti kulturnych institacii, organizécii a skupin
sidliacich v meste si predovSetkym tie zo Statnych a hlavnych krajskych inStiticii pre rok 2012.
Ako sucast’ vyskumu, ktory bol vykonany pre ucely tejto kultirnej stratégie boli vSetky inStitlicie a
organizacie poziadané, aby poskytli idaje o svojich prijmoch zo zarobkovej ¢innosti (rovnako ako o
pocte zamestnancov) v roku 2013. Bohuzial’, vi¢Sina z nich odmietla tito informaciu poskytnat. Z
tohto dovodu nie je mozné zdokumentovat’ alebo analyzovat’ prijem zo zarobkovej ¢innosti. Mestu sa
preto naliehavo odportca, aby v ramci zmluvnych podmienok pre buduce granty nariadilo vSetkym
prijimatel'om poskytnut’ svoje ro¢né, Statistické a finan¢né data.

KoSice a kreativny priemysel

V sucasnej dobe existuje len obmedzena podpora, programy a infraStruktira na rozvoj kreativneho
priemyslu v KoSiciach. Region KoSice sa snazi zvysit pocet pracovnych miest v kreativnych
odvetviach a v sucasnej dobe vyrdba svoj vlastny plan kreativnej ekonomiky (prevzaty hlavne z
Master planu kreativnej ekonomiky).

Master plan kreativnej ekonomiky KoSice (2012) stanovuje jasnu stratégiu pre rozvoj kreativneho
priemyslu, ktord by viedla k zvySeniu zamestnanosti a hospodarskeho rastu. Ale kym sa nezacnt
koordinovat’ a podporovat’ jeho odporucané programy a projekty, mesto svoju stanovent viziu stat’ sa
»kreativnym mestom‘ nedosiahne.

V sucasnosti spustili firmy ako T-Systems vzdeldvacie programy, ale tie si urcené ich vlastnym
zamestnancom. V minulych rokoch sa uskutocnilo Gvodné sustredenie pod vedenim timu, ktory
rozbehol inkubatorovy program s nazvom ,,Eastcubator. Ale rovnako ako viaceré projekty v meste,
1 tento sa nepodarilo rozvinat’ do spolo¢ného, efektivneho a dobre podporovaného programu.

K dispozicii je program, ktory spustilo AZU na Technickej univerzite a ktory je uréeny pre Studentov,
ktori si chctl po skonceni Skoly zakladat’ svoje vlastné firmy. Program je financovany ministerstvom
Skolstva a zahfna vzdeldvacie workshopy. Ide o ndrodny program a znamena novu iniciativu na
Slovensku.

Kosice maju niekol'’ko obchodnych centier, kde si mozno prenajat’ kancelarske a rokovacie priestory,
ale nie su lacné a neposkytuju ziadne doplnkové sluzby. V sucasnosti v meste neexistuje ziadny
priestor vhodny na zakladanie firmy, ktory by mal cenovo dostupné ndjomné a vysoko kvalitné
doplnkové sluzby.

Pre kreativne odvetvia a vyuzitie inkubatora nie je v meste nedostatok priestorov, problémom je
nedostatok spoluprace medzi kI'i¢ovym publikom a sukromnymi subjektmi na vytvorenie jednotnej
stratégie a jej realizacie.

Miestna firma pod ndzvom OneClick v si¢asnosti zriad’uje inkubator vo svojich priestoroch v centre.
Bude fungovat’ na komerc¢nej baze a pontkat’ Skolenia, workshopy a seminare z oblasti tykajtcich sa
zakladania podnikov a tvorivych odvetvi.
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Eskalator je projektom rozvijania schopnosti a profesiondlneho rozvoja, ktory sa uskutocnil v roku
2013 a ktory spravuje EHMK. Je to inkubatorovy program bez budovy, ktory poskytuje instruktaz,
Skolenia, poradenstvo a podporu pre dvanast’ miestnych kultirnych organizacii a jednotlivcov.

Cast’ byvalej tabakovej tovarne, ktora sa nachidza v centre mesta a ktora je vo vlastnictve
samospravneho kraja, je v sicasnej dobe sidlom nezavislého kultirneho centra s nazvom Tabacka.
T4 ma plan na vytvorenie centra, ktoré by zahtiialo inkubatorovy program a priestory na prenajom.
V sucasnosti nie je jasné, kedy bude mozné centrum otvorit’ a spustit’.

Vedrl'a kulturneho centra Tabacka su pozostatky starej tabakovej tovarne, v ktorych v sucasnosti sidli
galéria Dig New, kancelarie pre niekol’ko kulturnych organizéacii a niekol’ko d’al§ich priestorov nardzne
vyuzitie. Tento priestor je v sicasnosti vyuziteI'ny iba Ciastocne a vyzaduje podstatnu rekonstrukciu.
Avsak jeho velkost’, atmosféra, priestor vonkajSiecho nadvoria, poloha v centre, uzivatelia sucasnej
kultary a umiestnenie v tesnej blizkosti zivého centra kultiury z neho robia idealny potencialny priestor
pre kulturu a kreativny priemysel. ,,Kultirna stvrt** v KoSiciach s réznym vyuzitim kultirnych MVO
organizacii, kultirnych agentur, umeleckych miest a priestorov, kancelarskych priestorov, umeleckych
studii, remeselnych dielni, umeleckych obchodov, kaviarni a barov by vytvorila sistredené centrum a
kontaktné miesto pre mnohych mestskych kultirnych pracovnikov, organizdcie a umelcov. Prildkala
by aj miestnych obyvatel'ov a turistov a mohla by organizovat’ letné podujatia vonku na hlavnom
nadvori starej tovarne.

Odliv mozgov

Jednym zo zdsadnych problémov je fakt, Zze l'udia (najmé mladi), odchadzaju z regionu bud’ Studovat’
alebo pracovat’ inde, a mnohi sa potom nevratia. Viaceri odchddzaju do Bratislavy, ale aj do Prahy,
Rakuska a inych ¢asti Eurdpy alebo dokonca d’ale;.

V krajine existuje rozdelenie na vychod a zapad a medzi Bratislavou a KoSicami vladne silnd rivalita.

Region trpi ,,unikom mozgov®, a ako je to i v inych krajindch a najmé v tych menSich, je to ¢iastocne
spdsobené tym, ze hlavné mesto disponuje najSirSou ponukou moznosti prace, kariéry, travenia
volného Casu a vzdelavacich prilezitosti. 38 % ekonomicky aktivnej populacie v oblasti koSického
regionu pravidelne cestuje za pracou mimo regionu.

Kulturny cestovny ruch

V roku 2012 mal KoSicky kraj iba 283 tisic ndvstevnikov (z toho 34% zahrani¢nych) tvoriacich
spolu 596 tisic prenocovani v porovnani s 939 tisic navstevnikmi v Bratislavskom kraji (z toho 64 %
zahrani¢nych) a tvoriacich spolu 1,9 miliéna prenocovani. V priemere takmer 425 tisic navstevnikov
bolo v ostatnych krajoch. Celkovy obrat z ubytovacich sluzieb bol v Kosickom kraji len 14,5 miliona
eur v porovnani s 68,7 milionov eur v Bratislavskom kraji.

Mesto Kosice malo podl'a dostupnych udajov v roku 2012 iba takmer 130 000 navstevnikov tvoriacich
takmer 259 tisic prenocovani v porovnani s 823 tisic ndvstevnikmi tvoriacich 1,7 miliéna prenocovani
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v meste Bratislava. Priemernd obsadenost’ vSetkych ubytovacich zariadeni je v KoSiciach na urovni
17,7 % a celkovy obrat z ubytovacich sluzieb tvoril len 9,9 miliéna eur v porovnani s 62,7 milionom
eur v Bratislave a priemernou obsadenostou 29,6 %.

Medzi kI'iéové zdrojové trhy podl'a poétu navitevnikov patria Ceské republika, Nemecko, Mad’arsko,
Pol'sko a medzi rozvijajuce sa trhy patria Rakasko, Velka Britania (nové priame spojenie s Londynom
od septembra 2013) a Taliansko.

Cestovny ruch mesta a regioénu sa v roku 2013 zvysil z dovodu titulu Eurépskeho hlavného mesta
kultary. Ale je potrebné vykonat’ eSte vela prace, pokial’ ide o prilakanie turistov a poskytovanie
sluzieb zdkaznikom na vysSej trovni. Napriklad vac¢sina z marketingového materialu vyrobeného pre
programy Eurépskeho hlavného mesta kultury a podujati bola len v slovenskom jazyku, a zamerana
predovsetkym na prilakanie domaceho publika.

Rozvoj destinacie a kultiirny cestovny ruch je preto prioritou pre region i mesto. V tejto oblasti bohuzial
nespolupracuju efektivne dve organizacie cestovného ruchu, z ktorych jednu spravuje samospravny
kraj a druht mestom podporované verejno-suikromné partnerstvo. Funguji bez kombinovanych
aktivit v cestovnom ruchu ¢i stratégie kultirneho cestovného ruchu. Z pohl'adu rozvoja cestovného
ruchu, spolupracou dosiahneme viac a existenciou strategického partnerstva regiondlnej a mestske;j
organizacie a spolo¢nej stratégie by mohla destinacia poskytovat’ lepsie sluzby, nakladovo efektivnejsie
a s vacsim predpokladom, ze splni ciele mesta a kraja v oblasti cestovného ruchu.

Kulturna ekonomika a zamestnanost’

Slovensko zasiahla eurdpska financné kriza a nezamestnanost’ tu v sucasnosti dosiahla troven 14 % .
Taka je aktudlne i miera nezamestnanosti v meste, ale celkovo je v regione vyssia, priblizne okolo 20
%. Avsak miera nezamestnanosti v meste v tomto roku trvalo klesa, z mesiaca na mesiac.
Ekonomicky v KoSiciach dominuju oceliarne, ktoré sposobili, Ze pocet obyvatel'ov mesta vzrastol
z 60 000 zroku 1950 na 235 000 v roku 1991. V najuspesnejSom obdobi zamestnavali priblizne 30 000
l'udi a aj teraz, hoci pocet zamestnancov znizili na 16 000, je jeho sucasny majitel’ US Steel najvacsim
zamestnavatelom v meste. KoSice boli v poslednych 50 rokoch vzdy zndme ako ,,oceliarske mesto*
a tento imidz by teraz podl'a niektorych vyzadoval zmenu.

Region sa podiela 9 % na HDP krajiny, ale md pomalSie tempo rastu nez ostatnych 7 slovenskych
regionov.

48 % vSetkych zamestnancov v regione pracuje v sektore sluzieb, 30 % v priemysle, 12 % vo verejnom
sektore, 10 % v oblasti vzdelavania a 10 % v oblasti dopravy, skladovania, poSty a telekomunikacii.
Z celkového poctu 3 % pracuju v oblasti IT, 2 % v oblasti vedeckych a technickych ¢innosti a 2 %
v oblasti umenia, zabavy a vol'nocasovych aktivit.

V roku 2011 bolo vo vychodoslovenskom kraji 19 firiem na 1000 obyvatelov (slovensky priemer je
28 firiem). V regione je tiez nizsi podiel firiem v zahrani¢nom vlastnictve v porovnani s celostatnym
priemerom. V roku 2011 pritiahol region iba 7,5 % z celkovych priamych zahrani¢nych investicii na

vwe

Podpora vyskumu a inovacnych aktivit v regione Kosic je vSak jednou z kl'aiCovych priorit mesta,
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kraja a vlady. 61 % vydavkov na sektor financuje $tat, ktory vynaklada viac ako 52 000 000 eur
rocne. Vo vyskume pracuje v celom regione viac ako 5000 zamestnancov, viacSina z nich v oblasti

technickych vied.

Ako uz bolo spominané, ked’ze vac¢sina oslovenych institicii a organizacii odmietla poskytnut’ udaje
o svojich zamestnancoch, nie je mozné v tejto oblasti poskytnut’ ziadne udaje alebo analyzy.

SWOT analyza - Kultura v KoSiciach 2013

Interna

Silné stranky

Slabé stranky

EHMK
Pocet organizacii a podujati

Nadsena a dynamicka kI'i¢ova skupina
novych kultirnych poskytovatel'ov

Dedié¢stvo mesta
Kultarna infrastruktara
Politicka podpora

Dostatok potencialnych pracovnych
priestorov

Podpora mesta a kraja

Mnoho nestabilnych organizacii
Nizka uroven manazérskych schopnosti a skiisenosti

Nerovnomernost’ financovania medzi verejnymi a
mimovladnymi sektormi

Nedostato¢ny pocet umelcov

Nedostatok podnikavosti

Nedostatok umeleckych kurzov na univerzitach
Nedostatok medzinarodného uznania
Nedostatok spolupréce a prace v partnerstve

Celkova neddvera medzi viacerymi poskytovatelmi
kultiry a kultirnymi organizaciami

Externa

PrileZitosti

Hrozby

Odkaz a dopady EHMK

Nové programy financovania z EU
Strukturalne fondy EU

Novy narodny grantovy program
Nové kultarne budovy

Rozmach cestovného ruchu

Nové medzinarodné lety

Udrzatel'nost’ organizacii

Skrty v narodnom financovani kultry
Starnuca populacia

Nechut pracovat v partnerstve
Nedostatok dovery

Nechut’ vo¢i zmenam

Recesia v Eurdpe
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Analyza potrieb

Pocas analyzy podmienok pre realizaciu tejto stratégie boli zistené nedostatky v poskytovani kultary
v meste a potrebach kultirneho sektora.

1.

g

4.

6.
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Infrastruktira a umelecké formy

art-house kino s kvalitnym filmovym vzdeldvacim programom
dizajnové centrum

New Media Lab

skuSobné priestory pre miestne kapely

centrum/priestor pre inkubdator kreativneho priemyslu
Laboratorium komunitného umenia

Rozvoj schopnosti a profesionalny rast

program rozvoja talentov pre umelcov a umeleckt prax

zvysend profesionalizacia kultirneho manazmentu a manazérov, a to najmi v oblastiach financii,
podnikania, fundraisingu a marketingu

mestsky inkubatorovy program pre jednotlivcov, skupiny a organizacie

skuseni a kvalifikovani manazéri kultury a mediatori na riadenie rozvoja a novych kultirnych
skupin, iniciativ a organizacii

koordinator pre realizéciu stratégii a planov, ktoré maju byt realizované v mestskych kultarnych
organizacidch a institaciach

ZlepSovanie profilu a medzinarodnej reputacie

vyznamné podujatie, umelec, organizacia alebo institucia, ktora uvedie KoSice na medzinarodna
kultirnu mapu

viac profesiondlnych vytvarnych a komunitnych umelcov, divadelnych spolo¢nosti a stcasnych
hudobnikov, ktori pracuju a ziji v meste

Vyskum a data
vyskumna agentura, ktord vykond podrobny kazdoro¢ny prieskum pri kazdom poskytovani kultary
V meste a pre mesto

Cestovny ruch a kultirny rozvoj
strategické partnerstvo mestskej a regionalnej oranizacie cestovného ruchu a jednotna stratégia
prepojeného kulttirneho cestovného ruchu

Verejné a sukromné investicie v nezavislom sektore
zvysend podpora a investicie do neverejnych kultirnych organizacii a skupin v meste, vyrovnanie
stiCasnej nerovnomernosti financovania medzi nimi a verejnymi institciami

Podpora kreativneho priemyslu
zvysSend podpora a investicie do sektoru kreativneho priemyslu, ktory zahfiia nizke najomné
priestorov, doplnkové sluzby, pristup k Giverom a financovaniu a podpora kazdého zacinajuceho, i
uz fungujuceho uspesného podnikania
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Strategické vyzvy

Rucanie bariér - inklazia: kaZdy musi mat’ moZnost® ziéastnit’ sa
Potrebujeme:

» Zabezpecit vacsiu ucast’ na kultrnych podujatiach zo strany vsetkych, najmi mladych a starSich
l'udi; socidlne znevyhodnenych komunit, 0s6b so zdravotnym postihnutim a d’alSimi, ktori by sa
mohli citit’ vylucent;

 Potierat rozdiely medzi najzanedbanejSimi oblastami a tymi ostatnymi;

« Zvysit ucast obecenstva zo vSetkych oblasti spolo¢nosti;

» Poskytovat prilezitosti pre kazdého ¢loveka na plnu realizaciu svojho potencialu.

Spic¢kova uroven: adpiracie, o¢akavania a irovei musia byt’ vysSie
Potrebujeme:
» Zvysit podporu jednotlivcov, skupin a organizécii, vratane tych so Spickovymi inovaciami a postupmi;
« Zvysit uroven umeleckej, riadiacej a vSeobecnej kultirnej vykonnosti;
» Presadzovat’ a podporovat rozvoj talentu;
» Vytvarat kulturu neustaleho zlepSovania;
 Identifikovat’ a zdielat’ osved¢ené postupy vo vsetkych oblastiach;
* Vytvorit centra Spickovej Grovne.

Komunikacia a uznanie: na kultare zalezi

Potrebujeme:

» Zarucit, ze kazdy vie o kultirnych podujatiach v meste;

» Zvysit profil kultiry v meste a regione;

* Podporovat’ kreativne odvetvia a ukdzat, ako prispievaju k hospodarskemu socidlnemu
a environmentalnemu blahobytu tych, ktori ziju, pracuju, ¢i Studuju v meste, alebo ho navstevuju;

» Zapojit’ sa do kultarnych aktivit a zdujmov mladych l'udi;

» Zabezpecit kulturne zastiipenie v miestnych strategickych partnerstvach a obnove komunity;

* Narodne a medzinarodne podporovat’ kultirne aktivity mesta a regionu.

Vzdelanie: zaZi viac — naudis sa viac, naud sa viac — zaZi viac
Potrebujeme:
» Podporovat’ kulturne vzdelanie na vSetkych turovniach (zékladné, stredné, vysoké skoly a
celozivotné vzdelavanie);,
» Akreditovat’ skolenie dobrovolnikov v kulturnych odvetviach;
» Otvorit'muzed, archivy, kniznice, Skoly a iné kultirne sluzby na podporu neformalneho vzdelavania;
* Podporovat’ profesionalny rozvoj.

Partnerstvo: spolupracou dosiahneme viac
Potrebujeme :
* Rozvijat’ Gspesné partnerstvd na miestnej, regiondlnej, narodnej a medzinarodnej Grovni, ako je
Kosicka kultarna siet’ a celomestsky inkubator, marketingové a vzdelavacie programy;
* Pracovat’ v partnerstve s KoSickym samospravnym krajom na rozvoji kultary a jej poskytovani;
« Uzko spolupracovat s narodnymi a regionalnymi agentirami na budovani kultarnych kapacit.
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Udrzatel’ny rozvoj: stavat’ na trvalosti
Potrebujeme:

* Podporovat’ kvalifikovan, motivovanu a produktivnhu pracovnu silu na podporu kultirnej
ekonomiky;

» Podporovat’ tych, ktori tvoria, komponuju ¢i vystupuji rovnako ako tych, ktori kultiru prijimaju;

* Vytvorit udrzatel'ny rozvoj prostrednictvom efektivnej spoluprace;

» Zvysit stabilitu a efektivitu umeleckych organizacii,

» Zabezpecit dobré riadenie vSetkych kultarnych aktivit v regione;

* Rozumne a cenovo efektivne investovat’ v oblasti kultury a kultirnych zariadeni;

* Podporovat’ komunity v rozvoji ich vlastnych kapacit na zapojenie sa do kultirneho zivota.

Co je zasadné — Co je potrebné zmenit’?
1. RozSirenie a diverzifikacia zdrojov financovania kultiry

Vsetky kultarne institacie, organizacie, skupiny a umelci sidliaci a tvoriaci v meste potrebuju rozvoj
rozsiahlej stratégie financovania a spolupracu na miestnej, regionalnej, narodnej a v niektorych
pripadoch aj medzinarodnej Grovni. T4 by mala zahfiat’:

* stratégie pre zvysenie zarobkového prijmu, vratane rasticej spoplatnenej ticasti,

« zvysenie financovania mimo Slovenska, vratane finanénych prostriedkov EU,

+ zvySenie peniazného sponzorstva,

* zvySenie doticie z nadacii a fondov,

* stratégie pre znizenie nakladov vd’aka ucinnosti, nepeniaznej podpore a zdiel'aniu zdrojov.

2. Zastavenie ,,odlivu mozgov“ a vytvaranie udrzatenych pracovnych miest v
kulture

Pre KoSice je nevyhnutné zastavit’ aktudlny odliv mozgov, ale aj prildkat’ do mesta odbornikov vo
vSetkych oblastiach. Okrem pracovnych miest to znamend poskytnut’ i kvalitné sluzby, zabavu,
kultaru, vzdelavanie a zlepSenie vnutrostatnych a medzinarodnych dopravnych spojov.

Kosice potrebuju vytvorit' viac pracovnych miest pre existujice a nové organizdcie a firmy,

podporované externymi investiciami a grantmi. Musia to byt pracovné miesta, ktoré zaistia, ze
talentovani umelci v meste zostanu a navyse pritiahnu i nové talenty.

3. Stabilizacia a udrzanie sektora nezavislej kultiry
Pokial’ po ukon¢eni EHMK nebude podporeny a rozvijany velky a mlady nezavisly kultarny sektor

v meste, mnoho sucasnych organizacii a skupin moze zaniknut’ a vSetka uspesna praca a investicie z
poslednych rokov budu stratené.
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Aby sa tak nestalo, je potrebny relativne maly objem verejnych prostriedkov, ktory poskytne platformu
pre nezavisly sektor na rozvoj budtcich udrzatel'nych stratégii, podporovany rozvijanim schopnosti
a programov profesionalneho rozvoja.

4. Komunikacia, spolupraca a koordinacia

Kosicka kultirna komunita musi riesit’ svoju sucasnu vel'mi zIu vnutorni komunikaciu a nedostatok
spoluprace. Mesto potrebuje prijat’ spolo¢ny pristup v rdmci vSetkych svojich oddeleni a stratégii a
zabezpecit', ze kultira bude vzdy ponimana v ramci jej dlhodobého planovania.

Takisto musi dojst’ ku koordindcii a riadeniu vsetkych mestskych kulturnych planov, programov a
projektov, ktoré bude profesionalne, efektivne, vSetkymi akceptované a doveryhodné.
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4. Buduacnost’
Aktivity, plany, projekty a programy

1. Vyvoj stabilnej a dlhodobo udrzatel’nej infrastruktury
1.1 Zariadenia a programy vo vlastnictve a sprave mesta

Pre ¢innost’ a spravu mestskych kulturnych budov a programov bude zriadend organizacia K 13
Kosické kultirne centra ako prispevkova organizdcia mesta KoSice. VSetky budovy a organizacie
vo vlastnictve a sprave mesta a vSetky mestské programy a podujatia bude riadit’ tato organizacia,
vratane podujati, ktoré organizuje kultirne oddelenie.

Personal

K13 bude Uplne vo vlastnictve mesta a bude ju riadit’ vykonny riaditel. Nova organizicia bude mat’
seniorsky riadiaci tim (SRT) v rozsahu 5 az 6 o0sob a celkovy pocet zamestnancov priblizne 40 az
45. SRT by mala zahfnat’ vykonného riaditela, kuratora pre Kunsthalle, riaditela SPOTS, manazéra
pre Kasarne, manaZéra pre mestské podujatia a program amfiteatra. Odporacame, aby jeden z ¢lenov
timu niesol osobitn zodpovednost’ za riadenie Steel parku. Kunsthalle by mala mat’ svojho vlastného
vzdelavacieho pracovnika a Kasarne vlastného obchodného manazéra. Kazdé oddelenie bude mat’
svojich vlastnych administrativnych zamestnancov.

Kasarne by mali mat’ priblizne 15 zamestnancov, Kunsthalle 10, SPOTS 15 a program mestskych
podujati 3, o je celkovo 43. Zamestnanci KniZnice pre deti a mladeZ do toho nie st zahrnuti.

Kasarne/Kulturpark

Kasarne/Kulturpark by mali fungovat’ ako ,,zariadenie s prevadzkovym manaZérom, ale nemali by
vo svojich priestoroch planovat podujatia. Mali by prijat’ nizke riziko a prejst’ na nizkondkladovy
obchodny model prendjmu priestorov za odlisné ceny pre podnikanie, umenie, vzdeldvanie a
komunalnych prenajimatel'ov a promotérov. Program by mal pochadzat’ od miestnych, regiondlnych
a narodnych promotérov, ktori by vyuzivali priestory parku na organizovanie vlastnych podujati a
aktivit. Ked’ze v meste sidli alebo pracuje asi 150 kultirnych organizacii, v pripade Ze budi naklady
na prendjom cenovo prijatelné, nemal by byt problém s nedostatkom promotérov, ktori tu budu
chciet’ prezentovat’ svoje programy.

Pre potreby Kasarni by mal vzniknit’ celorocny umelecky a programovy postup, ktory by urcoval
idedlnu kombinéciu celoro¢ného programu z hl'adiska umeleckych foriem, miestnych, narodnych
a medzinarodnych umelcov, druhov workshopov, rovnovahy umeleckého a neumeleckého vyZitia,
pravidiel poplatkov za prendjom (s niz§imi ndkladmi pre miestnych a neprofesionalnych ndjomcov)
a zamerania na akcie, pocet divakov a miestne a umelecké vyuZitie.
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Rocné prevadzkové naklady na Kasarne by nemali presahovat’ 1 milion eur. Vzhl'adom k sucasnym
obmedzeniam prendjmov priestorov na akékol'vek komercné vyuzitie bude prijem obmedzeny, ale
cielovy ro¢ny prijem by mal byt minimalne 200 000 eur, ¢o by znamenalo netto naklady vo vyske
800 000 eur.

Kunsthalle

Hoci sa Kunsthalle dostane pod novu spravcovsku organizaciu, mala by fungovat’ ako samostatna
organizacia s vlastnym kuratorom/manazérom a vzdelavacim pracovnikom. Mala by sa tiez snazit’
o spolupracu s inymi galériami a organizaciami vytvarného umenia v meste, ako je napriklad
Vychodoslovenska galéria, Dig Gallery, The Makeup collective, Pyecka gallery a umelecké oddelenie
Technickej univerzity.

Kunsthalle by sa mala usilovat’ o externé financovanie z fondov a nadécii, od sponzorov, jednotlivcov
a EU. Mala by rozvijat’ narodné i medzinarodné partnerstva, a vytvarat’ spolocné grantové ziadosti,
podielat’ sa na putovnych vystavach a zvysSovat’ svoju medzinarodnu prestiz.

Pre ziakov a Studentov by mal existovat ro¢ny vzdelavaci program, ktory by uzko spolupracoval
s ucitel'mi, lektormi, miestnymi umelcami a inymi poskytovatemi vizudlneho umenie v meste.
Vzdelavaci program by mal byt’ spojeny s programom rozsirovania zakladne publika, ktory by zacal
realizovat’ cely subor programov a projektov, ktoré maja prildkat novych navstevnikov do Kunsthalle.

Kunsthalle by mala byt tiez zodpovedna za program a vyuzitie vizualnych umeni v galérii Kasarni.

Roc¢né naklady mesta na Kunsthalle by nemali byt vyssie nez 400 000 eur, s ciel'om dosiahnut’ z prijmu
zo zarobkovej ¢innosti 200 000 az 400 000 eur a zvySok vykryt’ prijmami z grantov a sponzorskych
darov. Rovnako ako v pripade Kasarni, i Kunsthalle by si mala stanovit’ ro¢né ciele. Tie by mali
zahtnat’ pocet a druh podujati, miestnych, narodnych a medzinarodnych vystav, uroven navstevnosti,
umelcov, vzdelavacieho programu, fundraisingu a partnerstiev.

SPOTS

Kazdy z 6smich SPOT-ov (vymennikov — centier komunitného umenia) bude riadit manazér (riaditel),
ktory ponesie celkovi zodpovednost’ za projekty a program. Sucasny tim tvori priblizne 15 T'udi,
ale viziou je zvysit ich na zhruba 21. Aktualny riadiaci a programovy rozpocet SPOTS je 250 000
eur rocne. Program SPOTS by mal predovsetkym podporovat’ projekty komunitného umenia, rozvoj
talentu, umenie vo verejnom priestore a neformalne vzdelavanie.

Kazdy SPOT musi mat’ komunitného pracovnika a podporu zo strany umelcov. SPOTS by mali
tiez spolupracovat’ v partnerstve s kultirnymi organizaciami a skupinami v meste, ktoré by mohli
realizovat’ programy pre nich a s nimi.

Je pre ne naplanovany maly grantovy program, ktory budt riadit’ mestské casti alebo komunitna
nadécia mesta.
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Ostatné priestory, realizacia a programy

Amfiteater a Steel Park Creative Factory v Kasariiach bude tieZ riadit’ a prevadzkovat nova spravcovska
organizacia K13. M6ze to mat’ i finan¢ny a organiza¢ny vyznam, ak bude K13 riadit’ i KniZnicu pre
deti a mladez.

Spolo¢né sluzby

Cely manazment budov, techniky, zdsobovania, financii a spravy zariadeni mé centralne spravovat’
K13 pre vsetky kultirne budovy a priestory vo vlastnictve mesta. Tak bude osobitne zabezpeceny
manazment budov a bezpe¢nosti, ako aj jednotlivé technické, finan¢né a marketingové oddelenie.
Marketingové a pokladni¢né sluzby by mali byt centralne koordinované tak, aby si verejnost’ mohla
zakupit’ vstupenky na podujatia vo vSetkych mestskych priestoroch a budovach. Bude to vyzadovat
nakup pokladni¢ného a marketingového softvérového systému, ktory by sa stal neocenitelnym
marketingovym nastrojom a viedol k zvySeniu navstevnosti a rozsireniu publika.

Skuseny vykonny riaditel’ manazérskej organizacie by mal mat’ najmenej desat’ rokov preukazatel'nej
praxe v riadeni kultirnych budov (priestorov), dobré ekonomické schopnosti a minimalne patrocné
skusenosti z uspesného riadenia timu najmenej 30 zamestnancov. Sucasny popis tejto pracovnej
pozicie vyzadoval prili§ nizku roveil skisenosti a zru¢nosti pre také rozsiahle a narocné ulohy, a ak
poziciu neziska ta najvhodnejSia osoba, bude to s najvacSou pravdepodobnost'ou znamenat’ zvysené
naklady pre mesto v sprave a riadeni K13.

1.2 Agentura pre rozvoj kultury v KoSiciach

Mimovladna organizacia KoSice 2013 sa pretransformuje na mestskil agentiru kultary, vyskumu a
rozvoja. Bude niest’ zodpovednost’ za koordinovanie implementacie a monitorovania stratégie kultary
a riadenia nového mestského grantového programu (pozri nizsie).

KTItacovou ulohou Kosice 2013 je koordinovat’, podporovat’ a monitorovat’ implementaciu kultirnej
stratégie a zabezpecit’ jej ispesny a dlhotrvajici odkaz na EHMK Kosice.

Kosice 2013 bude mat’ zaroven zodpovednost’ za koordinaciu podpory kultirnej politiky v meste,
profesionélny rozvoj, vyskum, podporu umelcov, partnerskej spoluprace a projektov (napr. vzdelavanie
a rozSirovanie zékladne publika). KoSice 2013 by nemala priamo riadit’ vSetky tieto oblasti, ale mala
by zabezpecit', ze budu realizované v sulade s ciel'mi a zdmermi tejto stratégie.

Kosice 2013 by mala mat’ Styroch az Siestich zamestnancov pod vedenim vykonného riaditela.
Jeden zamestnanec bude Specialista na ziskavanie finanénych prostriedkov na plny avizok, ktory
vykonéval poradenstvo a ziskaval podporu mestskych institdcii, organizacii a umelcov pre rozsirenie
a navySenie ich prijmovych tokov, koordinoval sponzorstvo, regiondlne, narodné¢ a medzinarodné
partnerstva, ziadosti a ponuky grantovych zdruZeni, a aktivne vyhladaval partnerov pre narodné a
medzindrodné grantové Ziadosti.

Jeden zamestnanec na plny tvézok by mal byt’ konkrétne zodpovedny za riadenie programu mestskych
grantov, mal by poskytovat’ poradenstvo pre potencialnych Ziadatel'ov, riadit’ on-line proces podavania
ziadosti, sprostredktivat’ kontakt s posudzovatel'mi grantov, spractivat’ Ziadosti na postdenie a riadit’
vSetky stretnutia zamerané na grantovy program.
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2. Mestsky grantovy program

Novy mestsky grantovy program bude zaloZeny a riadeny neziskovou organizaciou Kosice 2013.

Mali by existovat’ tri hlavné grantové programy:

1. Kazdoro¢ne podporované organizacie (RFO)

2. Projektové granty pre organizacie

3. Projektové granty pre jednotlivcov i lokalne skupiny.

Kazdoro¢ne podporované organizacie (RFO)

Malo by ich byt desat’ a pokryvali by kI'icové kulturne/umelecké oblasti:
 divadlo

* tanec

+ klasickd hudba

* sucasné/populérna hudba

 vizudlne a medidlne umenie

* literatura a vydavatel'stvo

 kultarne dedicstvo

 architektara a dizajn

* komunitné umenie

 film a kino

Kazda RFO by mala mat’ zodpovednost’ v ramci celého mesta za koordinaciu svojich foriem/oblasti
umenia v ramci ciel'ov, ucelov a novych programov kultirnej stratégie.

Kazda RFO dostane ro¢ny grant (najlepsie trojrocnu grantovi dohodu a zmluvu). Zmluva bude mat’
formu dohody o rozsahu sluzieb, a bude $pecifikovat, co je prijemca povinny realizovat’ za ziskany
grant (vratane ciela).

V stcasnosti odporacame, aby vyska rocnych dotacii pre RFO v regidone pokryvala 100 000 eur.
Z toho 50 % (50 000 eur) musi byt vyslovne vynaloZenych na programy a projekty, ktoré priamo
suvisia s realizaciou stratégie .

Kritéria pre uchadzacov o RFO

Ak sa chce uchadzac stat’ RFO, musi byt’ najmenej tri roky aktivny, mat’ pravoplatnti formu, profesionalny
tim zamestnancov a byt’ uz v minulosti prijimatelom grantu bud’ z ministerstva kultry, zo samospravneho
kraja alebo mesta. Organizacie a institicie budi vyzvané, aby podali Ziadost’ prostrednictvom online
spracovania ziadosti, aby sa mohli stat’ jednym z desiatich RFO (najlepsie na tri roky).

Od vsetkych RFO sa bude vyzadovat, aby:

* podporovali oblast’ svojej umeleckej formy,

* sa pripojili a aktivne podiel’ali na KoSickej kultarne;j sieti,

* podporovali rozvoj organizacii, umelcov a umelecku prax v danej oblasti,

 realizovali vzdeldvaci program ako sucast’ ich celkového programu,

» vypracovali a realizovali stratégiu rozvoja publika,

* sa zucastnovali spolo¢nych marketingovych a dalSich projektov s inymi RFO, mestskymi
organizaciami a instituciami.
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Projektové granty

Projektové granty pre organizacie a pre umelcov budu obsahovat’ maximalnu sumu, ktord moze byt
pouzita na jednu ziadost’ a jeden rok. Odpora¢ame sumu 30 000 eur pre organizacie a 5 000 eur na
jednotlivcov a lokalne skupiny. Uchadzac¢i mézu podat’ kazdy rok viac ako jednu projektova ziadost’
o grant. Uchadzac¢i mézu tiez vytvarat partnerstva alebo konzorcia pri ziadostiach o projektovy grant.

Rozdelenie celkového grantového rozpoctu

Z celkového ro¢ného grantového rozpoctu by si mali RFO rozdelit’ priblizne 60 %, projektové granty
pre organizacie by mali byt priblizne 35 % a individudlne projektové granty by mali rozdelit priblizne
5 % z celkovej sumy.

Vyradenie

K13 a Kosice 2013 by nemali mat’ ndrok ziadat’ o grantové programy.

Statne a krajské institicie mozu podavat’ Ziadosti, aby sa stali jednym z RFO, ale nem6zu sa uchadzat’
o projektové grantové programy.

Ziadosti a hodnotiaci proces
Vsetky ziadosti sa mo6zu podavat prostrednictvom online spracovania ziadosti.

Typicky ro¢ny cyklus grantov by mal vyzerat’ nasledovne:

Ziadosti o0 RFO by sa mali hodnotit’ raz ro¢ne alebo raz za dva az tri roky (podl'a rozhodnutia).
Program bude zverejneny predbezne dia 1. jula s terminom uzavierky 1. oktobra. Granty by mali byt
posudené a rozhodnutie vykonané do 15. decembra.

Projektové granty pre organizacie budi hodnotené raz ro¢ne. Program bude zverejneny dna 1. jula
s terminom uzavierky do 1. oktobra. Granty by mali byt’ posidené a rozhodnutie vykonané do 15.
decembra.

Projektové granty pre jednotlivcov budil hodnotené dvakrat rocne. Program bude zverejneny dna 1.
februara s terminom uzavierky 31. marca a 1. jula s terminom uzavierky 30. septembra. Granty by
mali byt’ postidené a rozhodnutie vykonané do 31. méja a 30. novembra.

Program Zverejnené Termin uzéavierky | Hodnotenie Rozhodnutie
RFO 1. jun 15. september 3 mesiace 15. december
Projekty 1. jul 1. oktdber 2,5 mesiaca 15. december
jednotlivci 1. februar 31. marec 2 mesiace 15. jun

a komunity 30. september 2 mesiace 15. november
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Grantova schéma by mala mat’ jasné ciele a priority, vopred schvalené mestom a dozornou radou
agentury po konzultacii so samospravnym krajom. Uchéadzaci by ich mali vo svojich Ziadostiach
uviest, tie budi potom hodnotené na zaklade toho, do akej miery priority splnaji.

Na hodnotenie ziadosti vznikne tim nezavislych posudzovatel'ov zo Slovenska a Europy (nie z Kosic).
Kazdu ziadost o RFO a projektovy grant pre organizacie budi hodnotit’ dvaja posudzovatelia na zaklade
vopred dohodnutych hodnotiacich kritérii (projektové granty pre jednotlivcov a lokalne skupiny
bude hodnotit’ jeden hodnotitel' zo Slovenska). Ttto pracu bude koordinovat’ hlavny posudzovatel,
ktory bude zodpovedny za nabor posudzovatel'ov a sledovanie ich ¢innosti a hodnotiaceho procesu.
Posudzovatelia dostant1 za svoju pracu odmenu.

Vysledky vsetkych grantovych programov by mali byt zverejnené na internetovej stranke Kosice
2013. Ti, ktori neboli uspesni, budti moct’ poziadat’ o kdpiu hodnotiacej spravy.

Zamestnanci KoSice 2013 nebudu hodnotit’” Ziadne Ziadosti. Ich ulohou je celkovéa koordinacia a
administracia grantového programu a poskytovanie informécii a poradenstva ziadatel'om.

Navrhnuté Specifické hodnotiace kritéria a udelovanie grantov

Kazdy z troch grantovych programov bude hodnoteny na zéklade vopred dohodnutych kritérii v
konkrétnych oblastiach relevantnych pre kazdy program. Kazdej hodnotiacej oblasti bude priradena
vaha na zédklade jej vyznamu pre ciele kultirnej stratégie.

Kazda ziadost’ bude hodnotend maximalnym moznym celkovym poctom 100. Ked’ze kazda RFO a
projektova ziadost  pre organizacie bude posudzovana dvomi hodnotiteI'mi, bude vypocitané priemerné
skore z jednotlivych hodnoteni. Pri RFO bude udeleny grant ziadatel'ovi s najvyssim poc¢tom bodov
v kazdej z 10 umeleckych foriem/oblasti. V pripade projektovych grantov ziska grant z celkového
rozpoctu v kazdom konkrétnom roku alebo obdobi uchadzac s najvyssim skore.

Uspesni ziadatelia dostant vietci grant, o ktory Ziadali bez akéhokol'vek obmedzenia.

Hodnotiace kritéria a postup pre grantové programy sa nachadza v Prilohe A.
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3. Partnerstva, koordinacia a komunikacia

Je nevyhnutné, aby sa prehibila partnerskd spolupraca v Kogiciach. Medzi vietkymi kultGrnymi
institiciami (Statnymi, obecnymi, neStatnymi) a jednotlivymi umelcami. Tomu bude napomahat
zriadenie KoSickej kultirnej siete, ktord bude rozvijat’ a realizovat’ spolo¢nu stratégiu, projekty,
programy, udalosti, marketing, fundraising, nové zdroje prijmov a zdiel'anie zdrojov.

KoSicka kultirna siet’ bude zriadena na to, aby umoznila spolupracu, spolo¢né uvazovanie, ispory a
vacsiu kooperaciu. Jeho hlavnymi ¢lenmi budu: K13, Kosice 2013 (koordinator), desat’ RFO, Statom
a krajom spravované organizacie a institdcie.

Vsetky zalozené kultirne organizacie a skupiny, ktoré spravuje mesto, budu mat’ narok pripojit’ sa k
sieti. K dispozicii bude tiez kategoria ¢lenstva pre jednotlivca. Vsetkych desat’ RFO bude aktivnymi
¢lenmi siete.

Siet’ bude iniciovat’ spolo¢né projekty a programy, vytvarat’ spolo¢né ziadosti o financovanie,
spolupracovat’ na spolo¢nom marketingu a rozvoji publika, zdiel'ani zdrojov, obhajovani kultiry
a kontrole realizacie kulturnej stratégie.

Kosice 2013 bude pracovat’ v partnerstve s Visit KoSice, bude koordinovat’ siet, viest’ a usporaduvat’
spolo¢né stretnutia a podporovat’ programy a projekty. Odporucame, aby hlavné stretnutia boli
spociatku Styrikrat do roka a potom sa jej podskupiny mozu stretavat’ podl'a potreby.

Podskupiny siete budu existovat’ v tychto oblastiach:
* Marketing & rozvoj publika

* Vzdelavanie

* Rozvoj talentov a programy rozvijania schopnosti

Prostrednictvom kultirnej siete a KoSice 2013 budu mestské kultirne organizicie a inStitlicie
spolupracovat’ so vzdelavacimi oddeleniami, zdkladnymi, strednymi a vysokymi skolami a rozvijat’ a
realizovat’ integrovany kultirny vzdelavaci program pre Kosice.

Desat’ RFO bude spolupracovat’ s agenturou a mestskou spravcovskou spolo¢nost’ou a rozhodovat’

o tom, aké vyznamné podujatie, organizacia alebo budova prinesie Kosiciam medzindrodné uznanie
v oblasti kultiry.

KoSicku kultiurnu siet’ bude spravovat’ KoSice 2013.
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4. Marketing a rozvoj publika

Rozvoj publika znamend budovanie aktivnych a trvale udrzate'nych komunit, kde sa miestni obyvatelia
zucastiluju zalezitosti ovplyvitujucich ich zivoty. Zakladom tejto prace je princip zaangazovanosti,
zapojenia komunity do rozvoja a realizacie aktivit. Musime zvysit’ ndvstevnost’ existujiceho publika
a rozsirovat’ zakladitu nového publika, ktoré sa aktivit doteraz nezucastiiovalo.

Nase hlavné ciele v rozvoji publika su:

» pracovat’ s nasimi komunitami a zapojit’ ich, aby sa stali sucastou nasej vizie,
« reflektovat’ rozmanitost’ Kos$ic u nasich pravidelnych divakov,

* prispiet’ ku kultirnemu zivotu a socidlnemu blahobytu kosickych komunit.

Nasa stratégia rozsirenia publika pre mesto by mala klast’ doraz na nedostatocne zastipené a vylucené
publikum, identifikované na zaklade vyskumu, ktorym bude poverenad KosSice 2013.

Stratégia bude urcend rozSireniu publika prostrednictvom piatich tém, ktoré budu fungovat ako
kontrolny zoznam pre rozsirenie publika. Kazda téma bude stanovena objektivne a racionalne a bude
navrhovat’ buduce postupy. Témy a ciele su nasledovné:

1. Zaangazovanie komunity - vytvorit’ efektivne, pozitivne a proaktivne vzt'ahy s miestnymi l'ud’'mi
a komunitami.

sluzbam.

Zastupenie - reflektovat’ rozmanitost’ spolo¢nosti v zastupeni umenia, historie a kultary.

4. Socialne vplyvy - pdsobit’ ako katalyzator socidlnych zmien, prispievat’ ku skvalitneniu zivota
l'udi a blahobytu miestnych komunit.

5. Organizacny rozvoj - vytvorit’ priekopnicke kapacity v rozsirovani publika v ramci stabilne
kvalitnej, progresivnej a udrzatel'nej prace.

(98]

Stratégia bude realizovana prostrednictvom dvojroéného akéného planu. KoSice 2013 bude
monitorovat realizaciu planu a revidovat’ jeho stratégiu.

Marketing & Rozvoj publika bude riadit’ KoSice 2013.
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5. Umenie a vzdelavanie

Kosické kulturne institicie a organizacie budu rozvijat’ integrované vzdeldvacie programy pre deti,
mladez a seniorov, ktoré budi realizovat’ kultiirne organizacie na skolach, univerzitach, v komunitnych
umeleckych centrach, ako aj v kulturnych priestoroch a budovach v meste.

Radi poskytneme vzdelavacie prilezitosti:

* Pre osoby ohrozené socidlnym vyluc¢enim.

+ Pre tych, ktori chct rozvijat’ svoje kreativne, technické a obchodné schopnosti.

* Pre zaujemcov, ktori cheu vidiet nové predstavenia a vizualne umelecké diela.

* Pre tych, ktori chcu kreativne experimentovat’ s novymi technoldogiami a médiami.

Poskytneme cely rad prilezitosti na niekol'kych urovniach, z ktorych niektoré budii vhodné pre
neskusenych, zatial’ ¢o iné budu ovela naro¢nejSie a budu pomahat’ pri rozvijani schopnosti a ponukat’
profesionélny rozvoj v podnikatel'skych alebo technickych zru¢nostiach.

Pre mladych T'udi so zaujmom o rozvoj svojich obchodnych zru¢nosti planujeme spustit’ schému
Podnikania v umeni zdruzujicu skupinu obchodnych partnerov schopnych pomoct v oblasti
poradenstva a podpory novych talentov. Planujeme spustit’ sériu semindrov pre rozvoj podnikania
spojenych s kultirnym priemyslom a ponuknut’ podporu novému podnikaniu pri realizacii
podnikatel'ského zameru.

Zasadny vyznam ma pri vzdelavacich planoch dobrovol'nicka aktivita. Mnoho mladych I'udi v obciach
Kosického kraja celi problémom s dopravnym spojenim, a preto bude stale potrebné ponukat’ im
prilezitosti a ziadat’ ich, aby prichadzali do mesta.

Dobrovolnicka ¢innost’ by mala mat’ dlhodob¢ ciele prildkat’ l'udi do mesta.

Mal by byt’ vykonany prieskum, ktory by vyhodnotil potreby a potencidl pre poskytovanie skoleni,
ktoré by sa stali sucastou umeleckych institicii v meste a organizacného portfélia mesta.

Ciele a predbezné aktivity celomestského vzdelavacieho programu

1. Rozvijat’ kreativne a technické talenty

»  Workshopy, kurzy a projekty v oblasti tanca, divadla, filmu tvorivého pisania, dizajnu, vytvarného
umenia, medialneho umenia a hudby.

* Program vzdeldvania mladych promotérov.

» Laboratorna letna skola pre vytvarné umenie, dizajn a nové média.

* Pracovny trh a poradenstvo pre mladych I'udi v oblasti kreativneho priemyslu.
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. Budovanie sebadovery a hrdosti

Projekty navrhnuté s dosiahnutelnymi cie'mi. Mnoho mladych I'udi, na ktorych st ciele zamerang,
mali alebo stale maji negativne skusenosti v ramci formalneho vzdelavania a malokedy osobnostne
uspeju. Projekty musia byt” dostatocne pritazlivé a ndro¢né, no pre zabezpecenie uspechu maju
zésadny vyznam spravne nastavené ciele. Zabezpecime, aby sme pracovali na dosiahnutel'nych
cieloch, aby uspech prinasal d’alSie uspechy. Tak 1 d’al§i mladi T'udia ziskaju motivaciu a bude
potrebné stanovit’ ciele, ktoré naplno rozvint ich schopnosti.

. Umoznit’ mladym l'ud’om rozvijat’ svoje podnikatel’ské schopnosti

Program podnikania v oblasti umenia ponukne hmatatel'nu viziu vynimo¢nym napadom mladych
I'udi. Program by mal tiez vytvorit’ zdruzenie podnikatel’'ov, ktori st ochotni a schopni ponuknut’
poradenstvo, Skolenia a vhodné pracovné umiestnenie v oblasti kultirneho priemyslu.

Klubova skola - na produkciu, marketing a prezentaciu klubovej noci v priestoroch mesta. Pristup
k mixdznym pultom a DJ-skym zru¢nostiam.

,Rock tech* semindre, ktoré by zahfnali stretnutia na koncertoch, tla¢ a PR, manazment a propagaciu.
Moznost’ zapojit’ sa do realizacie/prezentacie aktudlneho podujatia. Vytrvalost’ je vlastnost’, ktora
mladym l'ud’om cCasto chyba. Prilezitost’ zazit’ projekt az do jeho ukoncenia je vyzvou pre l'udi,
ktori ukoncia akukol'vek ¢innost’, ked’ sa vyskytne prvy problém. Energia pri podpore mladych
l'udi, aby prezili konkrétne podujatie prinasa adrenalin, ktory tispeSné kreativne podujatie prinasa!
Po prvej skusenosti je nasledne ovel’a I'ahSie povzbudit’ mladych I'udi, aby zostali zaangazovani. Z
praktického hladiska st vzdelavacie prilezitosti ponikané v priebehu podujati Siroké a poskytuju
efektivne nahliadnutie do pracovnej oblasti.

. Ponuknut’ platformu pre pracu - ktora by mohla zahrnat’:

kazdoro¢nu sut'az kapiel

prehliadka Rock Tech

podujatia klubovej Skoly

tane¢na platforma

predstavenia mladeznickeho divadla
noci novych kapiel v priestoroch mesta
koncerty mladeznickeho orchestra

Umelecky a vzdelavaci rozvoj bude koordinovat’ KoSice 2013.
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6. Talent a profesionalny rozvoj

Eskalator

Eskalator zahajeny v roku 2013 je projekt profesionalneho rozvoja a rozvoja schopnosti za¢inajucich
umelcov, kultirnych pracovnikov a organizacie, ktorym zalezi na udrzatel'nej budicnosti, a to nielen
pre ucastnikov v ramci ich vlastnej kariéry, ale aj v ich schopnosti stat’ kreativnymi lidrami v KoSiciach.

Aké su hlavné ciele Eskalatora ?

Investovanie do zacinajicich umelcov

Hrladanie zdrojov, podpora a investovanie do zaCinajucich a rozvijajucich sa umelcov, ktori maju
potencial a chut’ vytvarat’ vysoko kvalitné profesionalne diela v kontexte rozvoja ich kariéry ako
lidrov kultirnej zmeny: pre ich komunitu, mesto, region a v spolupraci so svojimi rovesnikmi v
Eurdpe.

Profesionalny rozvoj

Poskytovanie prilezitosti profesionalneho rozveja v kultirnom manazmente pre umelcov, kultarnych
pracovnikov a organizacie, ktoré si vytvorené osobitne s oh'adom na ich skutocné potreby a realne
situacie.

Aktivne ucenie
Realizacia aktivneho ucenia sa, ktoré zabuduje do umeleckych procesov na vsetkych urovniach
princip rozvoja.

Skolenie

Organizovanie §koleni, spojenych s Aktivnym ucenim sa, vytvorené osobitne s oh'adom na skutocné
potreby a redlne situdcie, pri realizacii umeleckych projektov a procesov. Moze to byt nesmierne
ucinné pre rozvoj umeleckej tvorby i umelcov a kultarnych pracovnikov, ktori ich vytvaraju.

Mobilita
Vytvaranie prilezitosti pre mobilitu umelcov, kultirnych pracovnikov a umeleckych diel napriec
hranicami a kultrami, ako sposob obohacovania novej eurdpskej kultary.

Siete

Podpora sieti ako prostriedku vzajomnej podpory umelcov a kultirnych pracovnikov, prostrednictvom
cezhrani¢ného dialdgu, interkultirnych umeleckych projektov a zdielania sktisenosti, znalosti a
zrucnosti.

Rozvijanie schopnosti
Produkcia a Sirenie programu rozvijania schopnosti.

Sebesta¢nost’
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Podpora sebestacnosti, a to najmé v tychto ¢asoch finan¢nych tspornych opatreni, prostrednictvom
zdiel'ania vedomosti a sktisenosti a h'adanie novych spdsobov, ako maximalizovat’ zdroje a zarabat’
Z prijmov.

Pre koho je urceny Eskalator?

Eskalator bude pristupny pre umelcov a kultirnych pracovnikov. Bude pre zac¢inajacich umelcov a tych
na zaciatku kariéry v oblasti umenia a kultary, ktori maju potencial a odhodlanie stat’ sa kulturnymi
lidrami. Program bude tiez zahfnat’ prvky na podporu regionalnych producentov a promotérov, ktori
ponukaju poradenstvo, podporu a profesionalny rozvoj pre nové schopnosti rozvoja a lidrov.

AKka je metodologia a realizacia Eskalatora?

Eskalator vytvori na 12 az 24 mesiacov ak¢ny plan, ktory umiestni ideu rozvoja schopnosti a
profesiondlny rozvoj do centra stratégie budtcej udrzatelnosti umelcov a kultirnych pracovnikov v
Kosiciach.

K ucasti na projekte bude vybranych kazdy rok maximalne dvanast’ zacinajiicich umelcov, umeleckych
organizacii alebo skupin. U¢astnici mozu byt jednotlivci, spolo¢nosti alebo skupiny, napr. producenti,
kuratori, choreografi atd’., a mali by byt v prvych troch rokoch svojej profesionalnej kariéry, napr.
doktorandi, nie Studenti.

Kazdému tcastnikovi Eskalatora bude pocas trvania projektu prideleny skolitel’, ktory bude lektorom
a poradcom a bude uzko spolupracovat’ s ucastnikom v priebehu celého procesu. SkoliteI'mi budt
sktiseni profesionali.

Prvou tlohou s$kolitelov bude realizacia ,,inventury” s kazdym ucastnikom Eskalatora. Tato
minventura“ bude dvoj az trojdnovy proces, ktory zisti aktualne silné a slabé stranky, ktoré umelec
alebo organizacia ma, pokial’ ide o ich umelecku pracu. Nasledujice hodnotenie upozorni na problémy,
s ohl'adom na potreby ucastnika, ¢o povedie k poslednému kroku v procese - spolocnému najdeniu
rieSenia tychto problémov.

Rozvojovy plan a rozpocet odsuhlasi kazdy ucastnik Eskalatora po ,,inventure. Rozvojovy plan bude
zahtnat’ d’alSie vzdelavanie, planovanie, stratégie Uspechu a Studijné navstevy.

Rozvojové plany sa potom zrealizuji pod dohl'adom Skolitel’'a a rozvojovej agentury mesta KosSice,
ktora bude program Eskalatora riadit’.

,Cesta* ucastnika Eskalatora bude vyhodnotena a zdokumentovana prostrednictvom ¢lanku, filmu a
rozhovorov.

Nastroj kreativneho priemyslu

Nastroj kreativneho priemyslu, vyvinuty v rdmci projektu EHMK, zahfna Siroku Skalu programov
profesiondlneho rozvoja a rozvoja schopnosti pre umelcov, dizajnérov, podnikatel'ov a kultarnych
manazérov. V jeho centre sa nachadza reziden¢ny program, ktory umozni ucastnikom z Kosic zazit’
pracu v zamori a ucastnikom zo zamoria pracovat’ v KoSiciach v priebehu dvoch mesiacov. Pri praci s
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celym radom eurdpskych partnerov ziskaju tiCastnici nové zrucnosti, skisenosti s novymi pracovnymi
postupmi a metodikami, spoznaji potencialnych pracovnych partnerov a nadviazu nové kontakty.

Skolenie & vzdelavanie

Popri programoch, akymi st Eskalator a Nastroj kreativneho priemyslu, by mali KoSice investovat’
do skolenia a vzdelavania kultirneho manazmentu pre svojich kultarnych pracovnikov a umelcov.
Mal by vzniknut' celoro¢ny program skoleni a seminarov, ktoré su zalozené na praxi, nie iba na
teorii, kde by vyucovali skuseni a prakticki pracovnici. Toto su oblasti, ktoré by mali byt obsiahnuté
v tychto vzdelavacich programoch:

* Financie, rozpocty a pouzivanie programu Microsoft Excel
+ Strategické planovanie

» Stratégia fundraisingu

« Uspe$né vypliianie grantovych Ziadosti

» Sponzorské stratégie

* Marketingové planovanie a stratégie

* Rozsirovanie a prieskum publika

« Casovy manazment

* Projektovy manazment

* Riadenie a organizac¢na Struktura

 Internd komunikécia

* Nabor zamestnancov, ich udrzanie a odmenovanie
* Rozvoj a riadenie medzinarodnych projektov

* Prezentacné schopnosti

* Vedenie a riadenie

* Vyhodnotenie

* Podpora

Toto Skolenie a vzdelavanie by mohlo byt ¢iasto¢ne skombinované s Castami programov Eskalator
a Nastroj kreativneho priemyslu a mohlo by poskytnut’ prilezitosti SirSej skupine tcastnikov z Kosic.

Skolenie a vzdelavanie moze byt tiez pristupné ucastnikom z celého Slovenska, ¢o by urobilo z Kosic
kl'ai¢ové narodné centrum pre Skolenie kultirneho manazmentu a profesionalneho rozvoja.

VSetky programy rozvoja talentov a profesionalneho rozvoja bude riadit’ KoSice
2013.
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7. ZvySenie vnutornych investicii

K tomu, aby kultirne organizécie v KoSiciach rozsirili svoje zdroje financovania, by mal vzniknat
cely rad programov a $koleni. Tie by mali zahfiat”:

Rozvoj modelov kreativneho podnikania

Vyvoj novych a udrzatenych podnikatel'skych modelov, ktoré zvysia mnozstvo zdrojov prijmov
kultarnych organizacii. Organizacie by mali pracovat so skusenymi kultirnymi a finanénymi
konzultantmi, aby najskoér posudili sucasny podnikatel'sky model, a potom preskiimali moznosti
zvysenia ich prijmov zo vSetkych zdrojov.

Tie budl zahtnat”:

» Znizenie existujucich rezijnych nakladov

» Zvysenie existujucich zdrojov prijmov zo zarobkovej ¢innosti

* Vznik novych zdrojov prijmov zo zarobkovej ¢innosti

» Rozsirenie zdrojov financovania so zahrnutim viac investorov

* ZvySenie sponzorského prijmu

» Skumanie rozvoja ¢lenskych programov

» Praca v spolupraci s d’alSimi organizaciami

» Zdielanie zdrojov

ZvySenie verejného a sikromného financovania z novych zdrojov

Kultirne organizacie a umelci v Kosiciach by mali vyhl'adavat’ miestne, regionalne granty s ciel'om
roz§irit' svoje zdroje financovania, byt menej zavisly na jedinom poskytovatelovi financnych
prostriedkov a zvysit’ svoje prijmy. Na dosiahnutie tohto ciela je potrebné realizovat’ rozsiahle
stratégie financovania a disponovat zru¢nostami a nastrojmi potrebnymi k uspesnému ziskaniu
novych finan¢nych prostriedkov.

To si vyzaduje:

» Znalost’ grantovych moznosti v ramci celej Eurépy i mimo nej

*  Vyskumné schopnosti

» Schopnost’ vypracovat’ grantové ziadosti

 Partnerov projektu pre spolo¢nu grantovl ziadost’

O verejné a sukromné financovanie by sa malo ziadat’ z:

+ grantov Europskej tinie z programov Creative Europe, Erasmus+, Entrepreneurship, Innovation a
Citizenship.

* trustov a nadécii na Slovensku, v Eurépe i mimo nej

* programov cezhrani¢nych a regiondlnych grantov

* sponzorov a sukromnych darcov

* programov socialnej zodpovednosti

Kosice 2013 zamestna na plny ivdzok Specialistu na fundraising/sponzoring, aby asistoval mestskym
organizaciam pri rozvoji ich fundraisingovych stratégii, koordinacii Skoleni fundraisingu, aby si
uvedomili celoeurdpske moznosti financovania, bude ich podporovat’ v ich ziadostiach a radit’ im pri
hl'adani partnerov pre spolo¢né Ziadosti.
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8. Podpora miestnej ekonomiky

Zvysenie ekonomickej hodnoty a zamestnanosti v kultirnom sektore prostrednictvom prepojenia:

Cestovného ruchu a kultary

Cestovny ruch je rychlo sa rozvijajice odvetvie hospodarskej, socialnej a kultarne aktivity, ktoré do
vel'kej miery odrdza zmeny v spoloc¢nosti ako celku.

Kedze ludia realizujii stale castejSie a kratSie zdjazdy, pojem ,dovolenkového* cestovného
ruchu nahradila predstava cestovného portfolia, v ktorom maju rézne zdjazdy réznorody vyznam
v spolocenskych a osobnych Zivotoch turistov. Jeden zdjazd na plaz, d’alsi na ndvstevu mesta, na
lucenie so slobodou, d’alsi ako kombinécia sluzobnej cesty a vikendového pobytu, iny na navstevu
priatelov a pribuznych, atd’. Rastica Zivotna roven, tiroven vzdelania a lacné cestovanie stimuluji
prechod od samostatnej dovolenky do plynulého toku turistickych zéazitkov.

To sa musi odrazit’ v d’alSom rozvoji cestovného ruchu v Kosiciach v spolupréci s kultirnou stratégiou.

Kulttra tvori zdroje pre cestovny ruch a cestovny ruch poskytuje ekonomickil podporu kulture.
Rasttici ekonomicky potencial kultary je tiez stale viac cite'ny i v miestnych komunitach.

Uznanie kulturneho cestovného ruchu ako vyznamného kultirneho a ekonomického faktora zvysilo
i rozsah kultirnych foriem, ktoré pre cestovny ruch vznikli. V minulosti sa kultirny cestovny ruch
sustred’oval skor na ,,muzed a pamiatky*, najpocetnejsie, viditeI'né a 'ahko pristupné kultirne body
pre turistov.

LCudia vsak uz nemaju zaujem len o jednu Uzku formu kultiry, ale vyberaju si zo Sirokej Skaly
kultirnych foriem, aby sa stavali interaktivnou formou spolutvorcami vlastnych zazitkov.

Prechod na kreativny cestovny ruch

Zmeny, ktoré sa odohrali v kultirnom vyvoji vSeobecne zacinaju mat’ vplyv i na trh s kultGrnym
cestovnym ruchom. Destinacie, ktoré sa predtym spoliehali na pomerne statické ponuky kultirnych
produktov, sa teraz obracaju na tvorivé procesy ako zdroje inovacie produktov. Kreativny cestovny
ruch mé potencial ¢erpat’ z miestnych schopnosti, vedomosti a tradicii z mnohych oblasti. Kreativny
turista by napriklad mohol zatazit’ dozvediet’ sa 0 miestnom umeni a remeslach, dizajne, mode, vareni,
zdravi a lieceni, jazyku, duchovne, prirode, Sporte, tradi¢nych hrach a zabave, hudbe a tanci, filme a
d’alSich kreativnych médiach.

Vsetky tieto kreativne zalozené produkty su v sucasnosti hlavnymi rastovymi oblastami cestovného
ruchu a je pravdepodobné, ze to tak zostane aj v buducnosti. Hlavnou vyhodou kreativneho cestovného
ruchu pre destinéciu je fakt, ze poskytuje nové spdsoby, ako odlisit’ svoje kultiirne produkty od svojich
konkurentov.

Kreativny cestovny ruch

Cestovny ruch, ktory pontka navstevnikom prilezitost rozvijat’ svoj tvorivy potencial prostrednictvom
aktivnej Ucasti na kurzoch a vzdeldvacich zdzitkoch, ktoré su charakteristické pre dovolenkové
pobyty, na ktorych sa zvyknu realizovat’.
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Zaujimavost'ou kreativneho cestovného ruchu, ako zoznam potencidlnych produktov naznacuje, je
kombinacia réznych foriem kultary: tradi¢nej kultary, historickej kultary, popularnej kultary, sti¢asne;j
kultary a masovej kultary. Je to délezita vyhoda aj pre okrajové komunity, pretoze zachovanie tradicie
samej o sebe nestaci k vytvoreniu zZivého spolocenstva. Mensinové komunity si to samy uvedomili,
ako potvrdil nedavny vyskum v strednej a vychodnej Eurdpe. Udaje z prieskumov mensin v $trnastich
krajinach ukazal, Ze najdoleZitejSie otdzky pre mensinové komunity po ochrannej legislative (81 %
respondentov) boli hovoreny jazyk (78 %), zvyky a obycaje (74 %) a masmédia (73 %).

Masmédia st preto také dolezité ako jazyk a zvyky, lebo média ,,by mali zabezpecit' synchrénne
zachovanie kultary* tak, ze zjednocuju rozptylenu populaciu a prinasaju tradicnu kultiru do
moderného Zivota.

Rozvoj kreativneho cestovného ruchu je otvoreny, kolektivny a evolu¢ny proces.

Ziklad kreativneho cestovného ruchu a podpora jeho rozvoja v KoSiciach
Kreativny cestovny ruch je postaveny na I'ud’'och, ktori zdielaji tvorivé schopnosti, vedomosti a
sktisenosti, je zalozeny na miestnej Specifickej kreativite, nema ziadne Standardné modely, je pohanany
rozmanitost'ou, zalozeny na nehmotnych tvorivych zdrojoch, ktoré sa vyuzitim skor zvacsuju, nez
vycerpaju; v malom rozsahu, ktory zvysuje potencial zmysluplnych vzt'ahov, vytvara priame hodnoty
a zvySuje navstevnost'.

Ciel'om kreativneho cestovného ruchu je umoznit’ 'ud'om vidiet novymi oCami, skiumat’ detaily
kazdodennej tvorivosti, aby I'udia mohli realizovat’ svoj tvorivy potencial; vytvarat vzajomny respekt
medzi 'ud’'mi prostrednictvom tvorivej vymeny, vytvarat nové hodnoty prostrednictvom spolocne;j
kreativity a zlepSovat’ kvalitu Zivota pre vSetkych.

Kreativny cestovny ruch nie je len pre tych, ¢o cestuju, ale aj pre miestnych
obyvatelov, aby ocenili vlastnu kreativitu o¢ami cestovatelov.

Odporuc¢ame zamerat’ sa na:

* Vytvorenie miestnej/regionalnej siete kreativneho cestovného ruchu

* Rozvoj prvej kultirnej stratégie cestovného ruchu pre Kosice a region s dorazom na nové pristupy

* Rozvoj novych foriem alternativneho a kreativneho cestovného ruchu

* Rozvoj a prepojenie kultiry s cestovnym ruchom pomocou informac¢nych a komunikacnych
technolégii a digitalnych nastrojov na rozvoj destinacii

» Spolupraca turistickej organizacie mesta s organizaciou Kosického krajana spolo¢nychrozvojovych
aktivitach
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9. Budovanie medzinarodného profilu

Master plan kreativnej ekonomiky identifikoval ,,Placemaking* ako jednu z troch zasadnych tém na
realizéciu vizie budticeho uspechu.

Eurdpske hlavné mesto kultury 2013 zabezpecilo, ze Kosice neboli este nikdy také internacionalne,
stali sa mestom, v ktorom umelci, odbornici 1 turisti prejavovali nadSenie a rozmanitost’ v ramci
celého mesta i1 regionu. Tieto nové vztahy nemusia byt doCasné: mesto sa stalo zdrojom dobrej
vole a zdujmu a teraz je Cas vyuzit to. Mesto a kraj sa mézu rychlo pohnat’ vpred - zriadenim
Medzinarodného odborného poradného panelu pre kreativnu ekonomiku - ktory moéze fungovat
digitalne, ale i organizovat’ raz ro¢ne osobné stretnutia na vyrocnej konferencii Place!

Mesto a kraj mozu tiez rozvijat’ d’alSie platformy a siete medzinarodnej vymeny - vyuzivanim
novych investiénych prilezitosti v EU a prevzatim role lidra v partnerstve pre vymenu poznatkov, a
realizaciou novych pristupov - napriklad v oblasti tvorivého vzdelavania a zdruzovania. Tie maja byt
podporené solidnym vyskumom a uskutocniteI'nymi aktivitami s cielom poskytnat’ projektom nové
poznatky, co bude prospesné mestu/ regionu i na narodnej / medzinarodnej Grovni.

S cielom zvysit' medzindrodny profil Kosic by sa malo stanovit' medzinarodné podujatie, program
alebo institacia, ktora by umiestnila Kosice na ,,eurépsku kultirnu mapu‘. Mohla by to byt’ napriklad
kultirna organizacia, festival, umelec alebo vyznamna budova. Proces rozvoja by mal zahtiat vsetky
kla¢ové mestské kultirne organizacie, ktoré spolupracuju v ramci Kosickej kultirnej siete. Tato
spolupraca bude koordinovana Kosice 2013.

Budovaniu medzinarodného profilu budu tiez napomahat’ kultirne organizacie v Kosiciach, ktoré
sa zucastnia spolo¢nych projektov s kultirnymi organizaciami na narodnej a medzinarodnej tirovni.
Realizécia sa uskutoéni prostrednictvom nového programu EU Creative Europe, ktory vyzaduje, aby
vietky Ziadosti mali aspon troch eurdpskych partnerov z réznych krajin EU.

Riaditelia, generalni riaditelia, producenti, programovi pracovnici a kuratori z mestskych kultarnych
organizacii, tychto vsetkych treba povzbudzovat a podporovat v ucasti na medzinarodnych
podujatiach, akymi s konferencie, festivaly, Skolenia a stretnutia kultirnych sieti. Mali by aktivne
rozvijat medzinarodné kontakty a siete, rovnako ako dlhodobé partnerstvda s medzinarodnymi
organizaciami.
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10. Nova kultirna ponuka / novi kulturni opratori

Art-House Kino

V meste by malo vzniknit' Art-House kino, ktoré by premietalo zmieSany program eurdpskych,
svetovych, nezavislych, popularnych a experimentalnych filmov. Kino by malo mat’ i vzdelavaci
program pre vSetky vekové kategorie, vyucovat’ dejiny filmu a zakladné techniky filmovej tvorby v
podobe workshopov, prednasok a projektov.

Kino by malo mat’ dobrt kaviarefi/bar a mensi priestor pre lokalne premietanie Studentskych diel pre
mensie publikum.

Kino by mala viest’ bud’ sukromna firma, alebo mimovladna organizacia a malo by pracovat’ v
9
partnerstve s existujicimi filmovymi organizaciami a festivalmi v meste.

Kultarna Stvrt’

V spolupraci s Kosickym samospravnym krajom by sa mala realizovat’ Stadia uskutoCnitelnosti
rozvoja starej tovarne TabaCka na kulturnu Stvrt mesta. Ta bude zahfiat odhad kapitalovych a
prijmovych nakladov, moznosti jeho riadenia a spravy, prilezitosti pre ziskavanie europskych alebo
narodnych investicii a konzultacii s potencialnymi najomcami.

Stvrt’ by mala v idedlnom pripade mat’ zmie$ané vyuZitie a ekonomiku, ktora by zahfiala kultirne
miesta a organizacie, umelecké stadia, skusobne kapiel, nahravacie stadia, kultirne agentury,
kaviarne, bary, restauracie, dizajnové stadia, kancelarske priestory a komer¢né priestory pre kultaru/
kreativny priemysel.

Regionalne centrum dizajnu

Centrum bude regionalny/eurdpsky popredny orgén, ktory spoji mestsku kulturu, architekturu, dizajn
a média s technoldgiou a podnikanim. ISlo by o tvorcov trendov a producentov s akreditovanymi
vzdelavacimi programami v dizajne, umeni, marketingu, podnikani a technologiach.

Bude fungovat v spolupraci s najmene;j piatimi svetovymi poprednymi partnermi, akymi si Berlage
Institute, Design Institute Shenzhen, MIT, Archip a Metropolis Barcelona.

Dizajnové centrum bude fungovat v medzindrodnom meradle s viac nez 50% medzindrodnych
Studentov. Bude verejne viditeI'né prostrednictvom vlastnych obchodov a kaviarni, realizaciou
podujati, akymi st vystavy a predajom vlastnych vyrobkov a servisnych nastrojov.

Vznikne v spolupraci s IT sektorom a univerzitami a bude financované prostrednictvom partnerstva
s bankami, sukromného kapitalu a firemného sektora.
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Media Lab
KSCmediaLAB

Media Lab bude inStiticia s medzinarodnym profilom a ambiciami v novych médiach,
interdisciplinarnych projektoch a digitalnych technolégiach realizovanych v architektare, dizajne,
mestskom rozvoji a vyskume v rdmci komplexného pristupu v oblasti vzdelavania, prezentacie a
uvedenia novych médii a technologii do praxe .

Ciel'om je vytvorit’ laboratorium a prezentacnu platformu pre umenie novych médii a digitalnych
technolégii s vlastnym vyskumom so sidlom v meste, ktory by tak ziskalo medzinarodnu reputéciu.
Ambiciou KSCmedialLAB je stat’ sa poprednou instituciou v KoSiciach s aspirovat’ na titul Kreativne
mesto medialneho umenia UNESCO.

Koncept Media Labu je zalozeny na formalnom aj neformalnom vzdelavani. Formalne, v spolupraci
s oddelenim novych médii na Fakulte umeni Technickej univerzity a prostrednictvom partnerstva so
strednymi Skolami a gymndaziami. Neformalne, prostrednictvom realizacie programu celozivotného
vzdelavania, ktory by bol vo forme seminarov, workshopov, stazi a spoluprace s podnikatel'skym
sektorom.

Laboratorium by sa zapojilo do projektov v oblasti vyskumu pri prepojeni digitalnych technolégii s
roznymi disciplinami, akymi st dizajn, architektira a média.

Zaroven uskutocni vlastny vyskum v oblasti aplikovanych technologii, softvéru, pomocou pristupu
DIY.

Program Media Lab bude zahtiat”:

* Vystavy

» Hackersky priestor

* Pop-up podujatia - akcie vo verejnom a digitdlnom priestore

» Konferencie — kazdoro¢né, vyznamné podujatia

* Online portal

* Miestne platformy - online podujatia, ako je digitadlny Camp a Pecha Kucha Nights

« Medzinarodné programy - spolupraca s podobnymi centrami v EU a vo svete, ako je ARS
Electronika, ZKM Karlsruhe, MIT, IAMAS, AA v Londyne

» Spolupraca so sukromnym sektorom s prezentaciou na medzinarodnych podujatiach , akymi su
vel'trhy, konferencie a sympozia

« Staze

» Kiratke, strednodobé a dlhodobé vzdelavacie programy trvajice od tyzdennych kurzov po trojrocné
postgradualne programy

Potencialni partneri by mohli byt
Kosicky samospravny kraj, mesto Kosice, ICE, DIG Gallery, IT Valley, Visit Kosice, UNIs, skoly,
firmy, mimovladne organizacie.
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Laboratorium komunitného umenia

Komunitné umenie je proces vyuzivajuci transformacny potencial umeleckych intervencii s celym
radom moznych vystupov v socialnej, kultirnej alebo environmentalnej oblasti.

Z pohladu politického, socidlneho, kultirneho alebo ekonomického komunitné umenie zaklada a
maximalizuje inkluzivne spdsoby prace a poskytuje moznosti pre komunity a ich ¢lenov hl'adat’
tvorivé spdsoby svojho rozvoja, rozvoja svojich schopnosti a poskytuju priestor na ich d’alSie vyuZitie.

Laboratorium komunitného umenia bude podporovat nasledujice aktivity:

* Prezentacia a podpora komunitného umenia — diskusie, okruhle stoly, stretnutia, medzinarodné
spoluprace pre zvisenie povedomia o vyzname komunitného umenia v spolo¢nosti.

* Vyskumné projekty — ktoré budu hladat’ priklady dobrej praxe v komunitnom umeni a
demonstrovat’tak pozitivne zmeny, ktoré umenie prinasa spoloc¢nosti, prostrednictvom projektového

a programového scanu.

* Profesiondlny tréning a supervizia — s cielom podporit, rozvinat a realizovat’ projekty
komunitného umenia v roznych organizaciach.

5. Realizacia

Implementacia

Dosiahnut’ ambicidzne ciele stanovené v kulturnej stratégii bude vyzadovat’ nasadenie a sustredené
usilie vSetkych zacastnenych stran verejného 1 stkromného sektora.

K uplnej realizécii stratégie nemdze dojst’ bez potrebnych rozhodnuti, investicii a ziskania klI'a¢ovych
zuCastnenych stran tohto planu, z ktorych najvyznamnejSie st mesto, kraj a mestské kultarne

organizacie a institucie.

Uspesna realizacia kazdého projektu a ¢innosti stratégie bude vyzadovat’ prevzatie zodpovednosti za
vedenie projektu, t.j. toho, aby doslo k redlnym zmenam.

Viacero projektov a aktivit v ramci stratégie bude vyzadovat spolupracu medzi jednotlivcami,
organizaciami a inStiticiami, a ta si vyzaduje koordinaciu a riadenie.

Kosice 2013bbude niest’ zodpovednost’ za dohl'ad, koordinaciu a zabezpecCenie tUspesnej realizacie
stratégie kultary.
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Manazment

Uspesnu realizaciu stratégie bude koordinovana Kogice 2013. T4 bude fungovat’ so §tyrmi aZ Siestimi
stalymi zamestnancami pod vedenim riaditela a vratane manazéra fundraisingu, dvoch projektovych
manazérov a manazéra grantového programu. Organizacia KoSice 2013 by tiez mala uvazovat’ o
zamestnani mladych l'udi z oblasti kultirneho sektora, ktorych by financoval program pre narodna
nezamestnanost’ a/alebo Eurépska dobrovolnicka sluzba (EVS) programu EU.

Dalej by tiez mala koordinovat’ vyvoj celomestskych vzdeldvacich a marketingovych programov,
novych kultirnych partnerstiev, KoSickej kultirnej siete a ziskavania finanénych prostriedkov zo
sukromného a medzinarodného verejného sektora.

Bude nevyhnutné zriadenie malej kancelarie. Zriad'ovacie ndklady by mali byt nizke a obmedzené
na minimum. Odhadujeme, Ze rezijné naklady na Kosice 2013 by mohli byt pre region vo vyske 125
000 eur.

Hodnotenie

Kultarna stratégia bude komplexne hodnotend v koordinacii s KoSice 2013.

Bude pri tom vyuzité portfolio evaluaénych nastrojov a stratégii, ktoré su dokladné a kreativne,
a dokazu poskytnut’ vel'mi hodnotné kvalitativne i kvantitativne data, ktoré su zalozené na najnovsich
vyskumoch, a boli odskusané ako dobre fungujice v praxi v réznych hodnotiacich kontextoch, ktoré
zahfnaju vzdelavanie, ekonomiku, umenie a kultaru.

Zakladnym predpokladom uspechu je schopnost’ dokazat’ sa zapojit’ do uzitocnych diskusii o kritériach
uspechu a zhodnut’ sa na hodnotiacom procese so vSetkymi za¢astnenymi stranami a partnermi.
Vyuzité buda technologie na baze webu, ktoré budu asistovat’ pri hodnoteni ako prostriedok na zber
dat a analyzu a tiez na kreativne a dynamické podavanie hladseni pocas trvania projektu, ktory pojde
nad ramec tychto pisomnych sprav.

Kulttrna stratégia sa bude hodnotit’ ro¢ne. Hodnotenie bude obsahovat’ podrobné vyskumné hlasenia.
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Priloha A

Grantova schéma mesta KoSice
Hodnotiaci proces

& Pokyny pre posudzovatel’ov

1. Uvod a vieobecné body
1.1. Hodnotiaca dokumentacia

Hodnotenia nadvrhov v ramci grantového programu KosSice je zalozené na tomto dokumente, ktory
opisuje vSeobecné zasady a postupy, ktoré budi pouzité pri hodnoteni navrhov. Obsahuje hodnotiaci
formuléar programu.

1.2. Ulohy a zodpovednosti hodnotenia t¢astnikov
Hodnotenie a vyber ziadosti vykona Kosice 2013 s pomocou nezavislych posudzovatelov.

Po vyhodnoteni zo strany posudzovatel'ov vytvori hodnotiaci vybor, zloZzeny zo zamestnancov KoSice
2013 a ¢lenov predstavenstva, zoznam projektov navrhnutych na vyber.

Vsetci Ucastnici hodnotenia musia uplatiiovat” zdsadu rovnakého zaobchddzania so vSetkymi
ziadost’ami v priebehu celého procesu hodnotenia.

1.2.1. Nezavisli odbornici v ulohe posudzovatelov

Odbornici vykonavaji hodnotenia na osobnom zéklade, nie ako zastupcovia svojej krajiny, svojho
zamestnavatel'a alebo in¢ho subjektu. Mali by byt nezavisli, nestranni a objektivni a spravat’ sa v
priebehu procesu hodnotenia profesionalne. Pred zacatim svojej prace musia podpisat’ vyhlasenie
o mlcanlivosti a konflikte zadujmov (pozri bod 1.3.4.). Tieto je potrebné dodrziavat’ za vsetkych
okolnosti, pred vyhodnotenim, po¢as neho i po iom.

1.2.2. Zamestnanci KoSice 2013

Zamestnanci budu organizovat’ diskrétne, spravodlivé a rovnaké hodnotenie vSetkych ziadosti podl'a
platnych kritérii, pri plnom respektovani prislusnych postupov, pravidiel a predpisov. Tie zaistia, ze
proces prebehne hladko a spravodlivo, ze pristup k informaciam tykajucich sa predkladania ziadosti
bude prisne kontrolovany a ze Cas vsetkych zucastnenych bude vyuzity ¢o najefektivnejsie.
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Pracu odbornikov budu v priebehu hodnotenia riadit’ a kontrolovat’ zamestnanci KoSice 2013.
Zamestnanci sa vSak nebudi pokusat’ ovplyviiovat’ stanovisko nezavislych odbornikov. Ani v pripade
oslovenia nesmu vyjadrovat’ akykol'vek nazor na zélezitosti ktoréhokol'vek navrhu. Mozu vsak
poskytnut’ d’alsie informécie alebo pomoc na vyziadanie.

Pri schvalovacej schodzi (pozri 2.4.) mézu zamestnanci posobit’ ako moderatori, a hl'adat’ zhody
medzi nezavislymi odbornikmi, bez akejkol'vek predpojatosti voci konkrétnym navrhom alebo
zucastnenym organizaciam.

1.2.3. Hodnotiaci vybor
Pozri bod 2.6 .

1.3. Pred hodnotenim

1.3.1. Prijem a kontrolu Ziadosti vykonaju zamestnanci Kosice 2013
Uchadzac po uspeSnom odoslani formulara dostane automatick emailova spravu, potvrdzujicu
prijatie elektronickej prihlasky.

Zamestnanci kontroluju kritéria opravnenosti, vyradenia a vyberu pred za¢atim hodnotenia a Ziadosti,
ktoré nespliaju tieto kritéria budu vyradené.

Tento dokument sa nevztahuje na tieto predbezné kroky.

1.3.2. Vwmenovanie expertov
KoSice 2013 zriadi skupinu hodnotiacich odbornikov, 50 % zo Slovenska a 50 % z inych krajin na
zéklade nasledovnych kritérii sposobilosti:

* Musia mat’ najmenej Stvorro¢nu profesionalnu skiisenost’ s programom alebo umeleckou formou
v oblasti. ktora posudzuju

* Musia pracovat’ na veducej manazérskej pozicii v inStiticii alebo organizacii, ktora prijimala
verejné dotacie

Kosice 2013 vymenuje vhodnych expertov pred kazdym zasadnutim hodnotiacej komisie na zéklade
nasledujtcich kritérii:

* Vysoka uroven odbornych znalosti

* Oblast’ odbornosti experta a jej primeranost’ s oh'adom na posudzovanu ziadost’
» Predchadzajuce sktisenosti v oblasti projektového manazmentu alebo hodnoteni
* Primerané jazykové schopnosti

* Primerané geografické rozlozenie

* Pravidelna rotacia odbornikov

* Relevantny konflikt zaujmov
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O zozname odbornikov, 50 % slovenskych a 50 % z inych krajin, ktori budi pozvani na hodnotiace
rokovania, rozhodne riaditel’ KoSice 2013 a musi ho schvalit’ predstavenstvo.

V stlade so zasadou transparentnosti budu mena expertov, ktori pracovali pre KoSice 2013,
zverejnené na konci kazdého kalendarneho roka. Vezmite prosim na vedomie, ze mend odbornikov
budu publikované bez akéhokol'vek odkazu na hodnotené projekty alebo na Casti tohto grantového
programu.

1.3.3. Konflikt zaujmov a diskrétnost’

1.3.3.1. Konflikt zaujmov

Konflikt zdujmov by vznikol, ak by nestranny a objektivny vykon funkcie kazdého, kto sa podiela
na procese posudzovania grantov, bol ohrozeny z dévodov tykajuacich sa rodiny, citového zivota,
politickej alebo narodnej prislusnosti, ekonomickych zaujmov alebo akéhokol'vek iného spolocného
zadujmu s prijemcom.

Pri menovani expertov musi KoSice 2013 prijat’ vSetky potrebné opatrenia, aby zabezpecila, ze
nebudu cCelit’ priamemu alebo nepriamemu konfliktu zaujmov vo vztahu k Ziadosti, ku ktorym su
povinni vydat’ stanovisko.

Preto budi musiet’ experti podpisat’ vyhlasenie (pozri prilohu 1), v ktorom:

- Vyhlasujt priamy alebo nepriamy konflikt zaujmov, ktory by sa mohol objavit’ na zaklade zoznamu
ziadosti, ktoré maju posudit’;

- sa zaviazuju bezodkladne informovat’ KoSice 2013, ak v priebehu plnenia svojich tloh objavia
konflikt zdujmov.

Za konflikt zaujmov u experta sa povazuje, ak plati nasledovné (neuplny zoznam): je zamestnany(d) v
tej istej instittcii alebo izko spolupracuje so ziadatel'om, podiel’al(a) sa na priprave ziadosti, alebo je
inym spdsobom uzko prepojeny so ziadate'om (rodinny vztah) alebo pracou ziadatel'a (profesionalny
vztah) tak, ze ohrozuje znalecku schopnost’ nestranne posudit’ navrh, mal(a) by priamy prospech zo
ziadosti alebo zisk s aktivitou previazanou s jeho (jej) vlastnou ¢innost'ou, je v zmluvnom vzt'ahu
alebo spolupracuje so ziadatel'om, alebo existuje iny suvis so ziadostou, kde by expert mohol byt
neschopny nestranne posudit’ navrh.

V takych pripadoch by sa odbornik nemal ztac¢astnit’ hodnotenia prislusnej ziadosti.

Ak v priebehu hodnotenia samotného expert zisti, zZe je nejakym spdsobom prepojeny so ziadost'ou,
ktora ma posudit, alebo je zainteresovany inym sposobom, ktory vylucuje jeho (jej) nestrannost,
musi to okamzite oznamit’ zamestnancom KoSice 2013, ktori potom prijmu vSetky potrebné opatrenia
na odstranenie konfliktu zaujmov.

1.3.3.2 . Diskrétnost
Hodnotenie ziadosti je diskrétny proces a experti budi musiet’ podpisat’ prehlasenie o Konflikte
zdujmov a o mlcanlivosti (pozri Prilohu 1) pred prijatim ziadosti.
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Pokial’ hodnotenie prebieha v priestoroch Kosice 2013, nesmu experti odnasat’ z priestorov ziadne
dokumenty alebo elektronické data tykajuce sa ziadosti, ktoré hodnotia.

V pripade hodnoteniana dial’ku musia experti zabezpecit’ diskrétnost’ dokumentov alebo elektronickych
suborov, ktoré im Kosice 2013 odoslala.

Odbornici mézu poziadat’ zamestnancov Kosice 2013, aby im umoznili vyhladat’ informacie na
internete alebo v Specializovanych databazach, aby napriklad mohli overit’ obsah Ziadosti. Odbornici
by vSak nemali zakladat’ svoje hodnotenie na doplnkovych informaciach z webovych stranok, ktoré
sa v ziadosti nenachadzaju.

Experti nesmu kontaktovat’ tretiu stranu bez pisomného suhlasu zamestnancov KoSice 2013.

Experti sa za ziadnych okolnosti nesmu pokusat individualne kontaktovat’ Ziadatel'a a to ani v
priebehu hodnotiaceho zasadnutia ani neskor.

2. Hodnotiaci proces

2.1. PrehPad hodnotiaceho procesu
Proces hodnotenia sa sklada z nasledujtcich krokov:

Krok 1 : Informovanie expertov
Zamestnanci Kosice 2013 budu pred hodnotenim vsetkych expertov pisomne informovat’.

Krok 2 : Individualne hodnotenie Ziadosti

Dvaja experti (jeden zo Slovenska a jeden z inej krajiny), ktori vypliaji jednotlivé hodnotiace
formulare udel'uju znamky a pripomienky, zhodnotia kazdiit RFO a Ziadost’ na projektovy grant pre
organizacie na zaklade prisluSnych kritérii nezavisle od seba. Jeden expert zo Slovenska ohodnoti
kazdy projektovy grant pre jednotlivcov a komunitné skupiny.

Krok 3 : Konsenzus

Pre kazdu organizaciu RFO a ziadost’ na projektové granty pre organizacie bude potrebné dosiahnut’
konsenzus a expert zo Slovenska pripravi zdverecnu hodnotiacu spravu. Tato sprava bude verne
odrazat’ spolo¢né nazory expertov uvedené v kroku 2.

V pripade pretrvavajucej nezhody medzi dvoma expertmi stanovia po posudeni ziadosti zamestnanci
Kosice 2013 tretiecho experta.

Krok 4 Grantova dohoda : spolocny rozbor hodnotiaceho procesu
Experti budu vyzvani o spitni vdzbu procesu hodnotenia

Krok 5 : Hodnotiaci vybor
Zvolana hodnotiaca komisia ustanovuje zoznam projektov navrhnutych na vyber. Jej clenmi bude
riaditel’ KoSice 2013, grantovy manazér a Styria ¢lenovia spravnej rady.
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2.2 . Krok 1 : Informovanie odbornikov

Experti budimat k dispozicii pisomne a/alebo elektronické informécie zo strany zamestnancov Kosice
2013 pred zacatim hodnotenia tykajucich sa postupu hodnotenia a technickych otazok spojenych s
konkrétnymi prvkami grantového programu a praktickych podrobnosti tykajice sa hodnotenia.

2.3 . Krok 2 : Individualne hodnotenie zZiadosti

Dvaja experti pracujuci na dial’ku bude posudzovat’ kazda RFO a ziadosti o projektové granty pre
organizacie. KI'icové aspekty hodnotenia st popisané nizsie.

2.3.1 . Pridelovanie Ziadosti expertom

Zamestnanci agentury pridelia Ziadosti expertom pred hodnotiacou schodzou na zdklade nasledujucich
kritérii:

* Umelecka forma/oblast’, ktoru ziadost’ zahiia

» Jeden expert zo Slovenska a jeden z inej krajiny pre vSetky RFO a Ziadosti o projektové granty

Experti mo6zu odmietnut’ posudit’ Ziadost’, ak sa nazdavaju, Ze nepatri do oblasti ich Specializacie,
alebo ak si myslia, Ze im vznika konflikt zdujmov. Zamestnanci KoSice 2013 o tom musia byt
okamzite informovani a prijat’ zavere¢né rozhodnutie o prideleni ziadosti do konkrétnej oblasti alebo
inému expertovi.

2.3.2. Hodnotiace kritéria a formy
Pri posudzovani navrhov smu experti uplatnit’ iba také hodnotiace kritéria, ktoré st uvedené v tomto
dokumente, a uvedené vo formuldroch pre hodnotenie .

V tejto faze experti konaju samostatne a nezavisle od seba, nediskutujii medzi sebou o ziadosti ani
so ziadnou tret'ou stranou. Experti zaznamenaju svoje vlastné nazory na vyhradeny online formular,
udelia znamky a poskytnu komentare hodnotiacich kritérii.

Kazdy expert podpise svoj vlastny formular.

2.3.3. Kritéria sposobilosti riesené v priebehu hodnotenia

Zamestnanci KoSice 2013 pred hodnotenim zo strany expertov posudia kritéria sposobilosti definované
v programovej prirucke. Ak sa viak expert domnieva, Ze Ziadost nespliia jedno z kritérii spdsobilosti,
mal by na to upozornit’ zamestnancov Kosice 2013.

Experti by mali aj nad’alej pokracovat’ v hodnoteni tejto Ziadosti. Mali by vysvetlit vo svojich
vSeobecnych pripomienkach konkrétny problém, ktory bude nasledne posudzovat” hodnotiaca
komisia, ktora bude podl'a toho rozhodovat’ o stave sposobilosti. Experti by nemali udel'ovat’ nizke
hodnotenie z dovodu moznej nesposobilosti ziadosti.
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2.3.4. Hodnotenie Ziadosti

Experti preskimaju otazky, ktoré je potrebné zvazit' vo vzt'ahu ku kritéridm hodnotenia a udelit’
znamku v rozsahu od 0 do 5. Je povolené udel'ovat’ i pol bodu. Pri hodnoteni kazdého kritéria bude
uplatneny véziaci systém. Pre kazdé hodnotené kritérium odzrkadl'uje znamka nasledovné hodnotenie:

0 Ziadost nespiiia posudzované kritéria alebo ju nemozno posudit’ kvoli chybajiicim alebo netiplnym
informacidm.

Vel'mi slabé. Kritérium je splnené povrchne a neuspokojivo.

Slabé. Existuju hlboké a zdvazné nedostatky vo vztahu k danému kritériu.

Solidne. Aj ked’ Ziadost’ vo vieobecnosti spiia kritéria, existuji nedostatky, ktoré vyzaduju napravu.
Dobré. Ziadost' vhodne zodpoveda kritériam, aj ked’ st mozné uréité zlep$enia.

Vyborné. Ziadost’ uspesne spiiia vietky relevantné aspekty daného kritéria.

Nk -

Projekty budu hodnotené podla svojho vyznamu.
Vysledok by mal odrazat’ celkovy dojem experta zo ziadosti podl'a zvazovaného kritéria.

Experti st povinni poskytnit’ komentar ku kazdému posudzovanému kritériu. Odporuca sa im, aby
pisali svoje pripomienky spdsobom, ktory jasne odraza ich celkové nazory a Specifické prednosti a
nedostatky Ziadosti ku kazdému kritériu. Budl asistovat’ pri vypracovani celkovych hodnotiacich
sprav v neskorSom procese hodnotenia. Pripomienky musia byt v sulade s udelenym hodnotenim.

2.3.5. Praktické usmernenia pre hodnotenie Ziadosti

Experti musia zabezpec€it, aby vSetky ich komentare boli strucné, uplné a zrozumitel'né. VSetky
komentare musia byt zmysluplné bez potreby d’alSiecho vysvetlovania a musia byt vzdy priamo
relevantné ziadosti i uplatnenym kritéridm. Odbornici sa musia vyvarovat’ vagneho, nejednoznacného
hodnotenia.

* Postud’te a ohodnot’te Ziadost’ presne tak, ako to bolo popisané a prezentované. Nevytvarajte si
ziadne d’alSie domnienky alebo vyklady navyse, nez sami uchadzaci vo svojich Ziadostiach uviedli.

* Dodrzujte hodnotiace kritéria tak, ako je uvedené vo formularoch.

* Udel'te znamky a napiSte komentar ku kazdému kritériu.

+ UdrZte si konzistentné hodnotenie pocas celej svojej prace.

* Poskytnite strucné, ale jednoznaéné odovodnenie pre kazdé zo svojich hodnoteni. Bud’te otvorent,
ale korektni, najmé ak st vysledky nizke. Mali by ste pouzivat’ zdvorilé a priliehavé vyjadrenia,
ale neskryvat’ fakty.

* Na zaciatku hodnotenia sa odportca, aby experti preskiimali pocet Ziadosti pred odovzdanim
prvych hodnotiacich formulérov. To pomdze pri porovnavani hodnoteni.

* Vyhnite sa podrobnym opisom, ale vyuzivajte silné a slabé stranky. Nepouzivajte vSeobecné
vyjadrenia, ako napriklad: ,,Ciele by mohli byt popisané lepsie*.

* Vyhnite sazovSeobeciiovaniu: ,,Organizacia X je slaba v tejto oblasti“. RadSej povedzte : ,,V Ziadosti
sa nepreukazalo, Zze uchddza¢ ma schopnosti realizovat’ projekt*.
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2.4 . Krok 3 : Konsenzus

2.4.1. Proces konsenzu

Ked experti v konkrétnej ziadosti ukoncia svoje individualne hodnotenie, dostanii pristup k
hodnotiacim komentarom a zndmkam druhého experta, ktorému bola pridelend dané ziadost.

Obaja experti budi komunikovat cez internetovu videokonferenciu alebo telefonicky prerokuju
a pripravia suhrnni hodnotiacu spravu danej ziadosti v priebehu zasadnutia organizované¢ho v
priestoroch agentiry Diskusia bude pokracovat’, az kym nebude dosiahnuté spolocné stanovisko
k ziadosti, t.j. zaver tykajuci sa znamkovania kazdého kritéria a sprievodnych komentarov, na ktorych
sa zhodli obaja experti.

Komentare musia poskytovat’ spiatni vazbu pre Ziadatel'a. Zamestnanci Kosice 2013 budu kontrolovat’
kvalitu komentéarov expertov a akékol'vek neuspokojivé komentare odmietnu. V takychto pripadoch
budu odbornici poziadani, aby svoje pripomienky prepisali.

V pripade pretrvavajucich nezhdd budu upovedomeni zamestnanci KoSice 2013. Zamestnanci KoSice
2013 urcia tretieho experta, podla kritérii popisanych v kapitole 2.3.1.

Treti expert preskima ziadost’, udeli hodnotenie a poskytne pripomienky pre kazdé hodnotiace
kritérium, kona samostatne a nezavisle a bez pristupu k uz hotovym hodnoteniam.

Traja experti, ktorym bola ziadost’ pridelend, dosiahnu zhodu v hodnoteni a pripomienkach. Pripravia
suhrnna hodnotiacu spravu.

Na konci tohto procesu sa experti zhodnt a podpisu suhrnni hodnotiacu spravu o kazdej ziadosti.

Stihrnné hodnotiaca sprava doplnena zamestnancom agenttry, ak to bude nevyhnutne potrebné¢, bude
zaslana vSetkym ziadatel'om (vybranym i zamietnutym) po rozhodnuti o zozname vybranych alebo
zamietnutych projektov. Ziadosti, ktoré nesplnili jedno alebo viac kritérii sposobilosti, a ktoré preto
neboli hodnotené, dostanti od KoSice 2013 list, v ktorom im oznami doévody zamietnutia na zaklade
sposobilosti pred hodnotiacou schddzou.

2.4.2. Odporucania pre rokovania

Expert moéze odporucit’, aby sa prekontroloval, zmonitoroval alebo doplnil jeden alebo viacero detailov
ziadosti, ako by mohla Ziadost’ grant ziskat’. Prikladmi moznych uprav st rozsah alebo casovy ramec
ziadosti a sulad medzi popisom ¢innosti a ¢casovym harmonogramom.

Tieto potencialne zmeny by mali byt’ jasne uvedené v Casti pripomienok pre kazdu prislusna ziadost’
ako ,,odporucania pre rokovania“.

Je vSak potrebné poznamenat’, Ze ziadosti musia byt ohodnotené tak, ako boli predlozené. Experti by
nemali predpokladat’, Ze vSetky odporucania pre rokovania bude Gspesne dokoncené.
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2.5 . Krok 4 : Spolo¢ny rozbor

Experti budu vyzvani, aby poskytli spatnti vizbu v procese hodnotenia aby zorganizovali hodnotiacu
schodzu.

Mo6zu byt’ poziadani o vyplnenie osobitého dotaznika.

2.6 . Krok 5 : Hodnotiaci vybor
Hodnotiaca komisia je zlozend zo zamestnancov KoSice 2013 a jej predstavenstva. Hodnotiaca
komisia sa zaobera ziadostami a hodnotenim expertov a kontroluje jednotnost’ hodnotiaceho procesu.

Hodnotiaca komisia schval'uje odporucania pre rokovania navrhnuté expertmi (pozri 2.4.2.) .
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Prehlasenie o neexistencii konfliktu zaujmov a diskrétnosti

Grantovy program mesta KoSice

Podpisany..., menovany ako expert vo vyssie uvedenej oblasti, vyhlasujem, ze pokial’ je mi zname,
nemam konflikt zdujmov s poskytovatel'mi, ktori podali ziadost’ v tomto grantovom programe, vratane
0sdb alebo ¢lenov konzorcia, alebo pripadnych akychkol'vek subdodavatelov.

Prehlasujem, ze ak v priebehu hodnotenia zistim, ze takyto konflikt existuje, okamzite to ozndmim.

Potvrdzujem tiez, ze budem vsetky mne zverené materidly povazovat’ za utajené. Nebudem sirit’ ziadne
utajené informadcie, ktoré mi boli zverené, alebo ktoré som zistil. Nijakym sposobom nezneuzijem
informacie, ktoré mi boli zverené.

Prehlasujem, Ze som sa uz v minulosti kontaktoval s tymito organizdciami alebo osobami, ktoré
predlozili ziadost,, ale nemam voc¢i nim Ziaden konflikt zdujmov. Tento zoznam som vyplnil podla
svojho najlepSicho vedomia a svedomia. Prehlasujem, Ze tento zoznam vyplnim, ak v priebehu
hodnotenia zistim, Ze som mal v minulosti kontakty s niekym, koho sa ziadost’ tyka, aj ked’ podl'a
mojho ndzoru ziadny konflikt zdujmov nevznikol.

Organizacie/Osoby Typ kontaktu
(Napr. Cisto profesionalny, obmedzeny spolocensky kontakt)

podpisany :
meno :
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Grantova schéma mesta KoSice
Hodnotiaci kP’a¢
I. Pravidelne financované organizacie (RFO)

Nasledujtce otazky poskytuji kl'a¢ pre posudzovanie navrhov.

Vezmite prosim na vedomie, ze systém zavaznosti bude uplatneny pri hodnoteni kazdého kritéria a ze
projekty budi hodnotené podla ich vyznamu.
Celkové skore po spocitani: 0 az 100

Hodnotiace Kritéria Hodnotenie Vaha

1. Napiianie ciePov mestskej kultiirnej stratégie Oto5 X4

Body posudzované v ramci hodnotenia (neuplny zoznam):

Pozornost by sa mala venovat’ projektom, ktoré spifiajii vietky ciele stratégie kultiry Kogice vid’ niZsie:

—

Vznik silnych lokalnych, narodnych a medzinarodnych partnertiev

Podpora a snaha o najvyssiu kvalitu a umelecktl dokonalost’ vo vSetkych kultirnych
podujatiach

Pritiahnutie novych umelcov a kultrnych pracovnikov do mesta

Poskytovanim kultdrneho vzdelania in§pirovat’ nastupujiicu generaciu

Zvysenie stability a efektivity institlcii a organizacii

Utinnejsie informovanie o celkovej kultirnej ponuke mesta

™

SN kW

-Kolko z tychto ciel'ov Ziadost’ spiiia? Ktoré to su? Je prinos navrhovanych ¢innosti na dosiahnutie
tychto cielov jasne vysvetleny a odévodneny ?

- Je vlastné hodnotenie Ziadatel'a (pozri oznac¢enych cielov v bode C.4 formulara prihlasky) v sulade s
hodnotenim ?
- Su dané vysvetlenia v sulade s popisom projektu podl'a bodu E.1 formulara ziadosti?

Komentare
Musite podrobne vysvetlit' silné i slabé miesta ziadosti, ktoré oddvodiuji vase hodnotenie

Minimum: 700 znakov —do 2500 znakov
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Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

2. Stupeii dokonalosti navrhovanych kultirnych aktivit 0toS X4

Body posudzované v ramci hodnotenia (neuplny zoznam):
- Je navrhovany program aktivit jasny, realisticky a riesi relevantné otazky?
- Je navrhnutd metodolégia vhodna na dosiahnutie ciel'ov?
- Je Casovy plan v stlade s opisanymi Cinnost’ami a je realisticky?
- Do akej miery a akym spdsobom Ziadost’ spifia kritéria originality, inovacie a kreativity?
- Aka je uroven skusenosti a zru¢nosti 0sob zodpovednych za riadenie a vykonavanie ¢innosti?
- Ma Zziadatel’ potrebné skusenosti, aby uspesne dosiahol ciele na zaklade informacii uvedenych v ziadosti ?
- Majui navrhované aktivity socialny rozmer ? Ak ano, do akej miery?
- St navrhované aktivity relevantné pre cielovu skupinu/prijemcu?
- Aky je oCakavany vplyv na SirSiu verejnost’?
- Spinia Ziadost' a rozpo&et nasledujtice kritéria:
Seridznost a uplnost’ ziadosti;
Jasnost’ a relevantnost’ navrhovanej metodiky;
Zrozumitelnost’ opisu projektu, pokial’ ide o ciele - aktivity - vystupy;

Podrobny charakter rozpisu rozpoctu,
Stlad medzi rozpo¢tom a navrhovanymi ¢innost'ami?

kW=

- Zabezpecuje rozpocet adekvatne zdroje (personal , vybavenie , cestovanie , financné , atd’.) potrebné
na dosiahnutie tispechu? Je preceneny alebo podceneny?

- Su navrhované ¢innosti, vymedzeny rozpocet a prideleny personal v sulade medzi sebou?

Komentare
Musite podrobne vysvetlit’ siln¢ i slabé miesta ziadosti, ktoré odovodiuju hodnotenie

Minimum: 700 znakov — do 2500 znakov
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Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

3. Kvalita vedenia a partnerstva 0to5 X3.5

Body posudzované v ramci hodnotenia (neuplny zoznam):

- Naplni uroveinl spoluprace navrhovanych partnerov v tvorbe, implementacii a financovani projektu ciele
navrhu? Je uloha kazdého partnera jasne opisana?

- Je pocet, druh a ucast’ navrhovanych partnerov vhodny pre ciele Ziadosti?

- Ma ziadatel’ schopnosti a kompetencie potrebné k tomu, aby navrhované aktivity vykonaval ucinne,
efektivne a profesionalne?

- Je metdda riadenia projektov partnerstiev opisana presved¢ivym a realistickym sposobom (t.j. kontakty,
schodzky, monitorovanie ¢innosti)?

-Su ulohy Ziadatel'a v projektovom manazmente, ako aj Glohy pridelené jeho zamestnancom jasne
definované?

- Ma uchadzac predchadzajiace sklisenosti so spolupracou v partnerstve?

Komentare
Musite podrobne vysvetlit’ siln¢ i slabé miesta ziadosti, ktoré odovodnuju hodnotenie

Minimum: 700 znakov — do 2500 znakov

Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

4. Ocakavana uroven vystupu 0to5 X3.5

Body posudzované v ramci hodnotenia (neuplny zoznam).:

-Kolko réznych organizacii, skupin, jednotlivcov a umelcov v meste budE priamo alebo nepriamo
profitovat’ z vysledkov navrhovanych aktivit?

- Kol’ko podujati/aktivit je planovanych a v dostatoénom mnozstve na dosiahnutie navrhovanych ciel'ov?

- Kol’ko divakov, ucastnikov, uzivatel'ov bude mat’ priamy prospech z navrhovanych aktivit? Poskytnt
primerant hodnotu, pokial’ ide o trovenn RFO dotacii?

- St ciel'ové skupiny jednoznacne identifikované? Riesi projekt adekvatne ich potreby?
- Je predvidatel'ny vplyv projektu na cielové skupiny vyznamny?

-Ma ziadost’ dolezitti vychovni dimenziu, pokial’ ide o rozsah a intenzitu ucasti a navrhovanych
vzdelavacich programov?

- Obsahuje ziadost’ efektivne programy rozvijania schopnosti a profesionalneho rozvoja pre umelcov a
kultirnych pracovnikov?

Komentare
Musite podrobne vysvetlit’ silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odévodituji hodnotenie

Minimum: 700 znakov — do 2500 znakov
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Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

5. Komunikacia a propagacia aktivit 0to5 X2.5

Body posudzované v hodnotent (neuplny zoznam):

- Je plan komunikacie/Sirenia propagacie dostato¢ne podrobny? Predpoklada rézne propagacné nastroje
(napr. webové stranky, tla¢, brozury, radio)? Poskytuje vhodné a dostato¢né zdroje?

- Ma komunika¢ny plan zna¢ny vyznam vzhl'adom na typ projektu a ciel'ovu skupinu?

- Je rozpocet vycCleneny na plan komunikacie/Sirenia/propagacie primerany vzhl'adom na jeho priame a
nepriame o¢akavané dopady?

- Nachadza sa tam plan rozSirovania publika a zavézok k ziskaniu nového publika?

- Je navrhnutd metodoldgia, aby zabezpecila viditeI'nost’ realisticky a efektivne?

Poznamky
Musite podrobne vysvetlit’ silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odovodiuju hodnotenie

Minimum: 700 znakov — do 2500 znakov

Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

6. Dlhodoby vplyv - Udrzatelnost’ 0to5 X2.5

Body posudzované v hodnoteni (neuplny zoznam):

Povedie potencial ziadosti k pokracujucej udrzatelnej spolupraci v konkrétnej umeleckej oblasti
formuléra?

- Obsahuje ziadost’ stratégie pre diverzifikaciu prijmovych tokov z rd6znych ziskanych zdrojov a prispevkov?
Mohli by sa financné prostriedky od mesta postupne znizit’ v dosledku zvysujtcich sa prijmov z inych
zdrojov?

Preukazuje ziadost’ jasny potencial prispiet’ na dlhodobej baze k rozvoju spoluprace medzi kultirnymi
organizaciami v Kosiciach?

Bude navrh viest’ k zotrvaniu existujucich talentov v meste a prildkaniu novych talentov?

Do akej miery mozu navrhované aktivity vytvarat’ d’alSie budice iniciativy v oblasti kulturnej spoluprace
na miestnej, regionalnej, narodnej a medzinarodnej irovni?

Poznamky
Musite podrobne vysvetlit’ silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odovodiuju hodnotenie

Minimum: 700 znakov — do 2500 znakov
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Grantova schéma mesta KoSice

Hodnotiaci kP'u¢

2. Projektové granty - Organizacie

Nasledujuce otazky poskytuji kl'a¢ k posudzovaniu navrhov.

Vezmite prosim na vedomie, ze vaziaci systém bude uplatneny na hodnotenie kazdého kritéria a ze

projekty budi hodnotené podl'a ich vyznamu.
Celkové hodnotenie po spocitani: 0 az 100

Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

1. Naplnenie ciel’ov mestskej kultirnej stratégie 0to5 X3

Body posudzované v hodnoteni (neuplny zoznam):

Pozornost by sa mala venovat projektom, ktoré spifiajii aspoii styri ciele stratégie kultiry v Kosiciach vid’
niz§ie :

—_

Vznik silnych miestnych, narodnych a medzinarodnych partnerstiev

2. Podpora a snaha o najvyssiu kvalitu a umelecktl dokonalost’ vo vsetkych kultirnych
podujatiach

3. Prilakanie novych umelcov a kultirnych pracovnikov do mesta

4. Poskytovanim kultirneho vzdelania in§pirovat’ nastupujiicu generaciu

5. Zvysenie stability a efektivity organizacii a instittcii

6. Utinnejsie informovanie o celkovej kultiirnej ponuke mesta

-Korlko z tychto ciel'ov ziadost’ podporuje? Ktoré to su? Je prinos navrhovanych aktivit vo¢i tymto
cielom jasne vysvetleny a odovodeny?

-Je vlastné hodnotenie Ziadatel’a (pozri oznacené ciele v bode C.4 formuldra prihlasky), v sulade s vaS$im
hodnotenim?

- St poskytnuté vysvetlenia v stilade s opisom projektu podl'a bodu E.1 formuléra ziadosti?

Poznamky
Musite podrobne vysvetlit’ silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odovodnuju hodnotenie

Minimum: 500 znakov — do 2000 znakov
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Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

2. Stupen dokonalosti navrhovanych kultirnych

X
aktivit 0toS S

Body posudzované v ramci hodnotenia (netplny zoznam) :
- Je navrhovany program aktivit jasny, realisticky a riesi relevantné otazky?
- Je navrhnuta metodoldgia vhodna na dosiahnutie ciel'ov?
- Je ¢asovy plan v stlade s popisanymi ¢innost’ami a je realisticky?
- Do akej miery a akym spdsobom ziadost’ spifia kritéria originality, inovacie a kreativity?
- Aka je uroven skusenosti a zru¢nosti 0sob zodpovednych za riadenie a vykonavanie ¢innosti?

- Ma ziadatel” potrebné skuisenosti , aby Gspesne dosiahol ciele na zaklade informacii uvedenych v
ziadosti ?

- Majt navrhované aktivity socialny rozmer ? Ak ano, do akej miery?
- Su navrhované aktivity relevantné pre ciel'ova skupinu/prijemcu?

- Aky je oCakéavany vplyv na SirSiu verejnost’?

- Spiiia ziadost’ a rozpoéet nasledujuce kritéria:

Serioznost’ a Uplnost’ ziadosti ;

Jasnost’ a relevantnost’ navrhovanej metodiky;

Zrozumitel'nost’ opisu projektu, pokial’ ide o ciele - aktivity - vystupy;
Podrobny charakter rozpisu rozpoctu,

Sulad medzi rozpoctom a navrhovanymi ¢innostami?

M.

- Zabezpecuje rozpocet adekvatne zdroje ( personal, vybavenie, cestovanie, finan¢éné, atd’. ) potrebné na
dosiahnutie uspechu? Je preceneny alebo podceneny?

- Su navrhované ¢innosti, vymedzeny rozpocet a prideleny personal v silade medzi sebou?

Poznamky
Musite podrobne vysvetlit’ siln€ i slabé miesta ziadosti, ktoré odovodiuji hodnotenie

Minimum: 500 znakov — do 2000 znakov
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Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

3. Kvalita vedenia a partnerstva 0to5 X3

Body posudzované v hodnoteni (neuplny zoznam):

- Ma ziadatel' schopnosti a kompetencie potrebné k tomu, aby navrhované aktivity vykonaval ucinne,
efektivne a profesionalne?

- Je metdda riadenia projektov partnerstiev opisana presved¢ivym a realistickym sposobom (t.j. kontakty,
schodzky, monitorovanie ¢innosti)?

- Su ulohy ziadatela v projektovom manazmente, ako aj ulohy pridelené jeho zamestnancom jasne
definované?

- Obsahuje ziadost’ spolupracu v partnerstve?

Komentare
Musite podrobne vysvetlit' silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odévodiuji hodnotenie

Minimum: 300 znakov — do 1500 znakov

Hodnotiace Kritéria Hodnotenie Vaha

4. Oc¢akavana troven vystupu 0to5 X4

Body posudzované v hodnoteni (neuplny zoznam):

- Korlko podujati/aktivit je planovanych a v dostatocnom mnozstve na dosiahnutie navrhovanych cielov a
cielov?

- Kol’ko divékov, ucastnikov, uzivatelov bude mat’ priamy prospech z navrhovanych aktivit? Poskytni
primerant hodnotu, pokial’ ide o irovent RFO dotécii?

- St cielové skupiny jednoznacne identifikované? Riesi projekt adekvatne ich potreby?
- Je predvidatelny vplyv projektu na ciel'ové skupiny vyznamny?

- Maziadost’ ddlezita vychovnu dimenziu, pokial’ ide o rozsah a intenzitu iicasti a navrhovanych vzdelavacich
programov?

Komentare
Musite podrobne vysvetlit' silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odévodiuji hodnotenie

Minimum: 300 znakov — do 1500 znakov
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Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

5. Komunikacia a propagacia aktivit Oto5S X2.5

Body posudzované v hodnoteni (neuplny zoznam):

- Je plan komunikdacie/Sirenia propagacie dostato¢ne podrobny? Predpoklada rézne propagacné nastroje
(napr. webové stranky, tla¢, broziry, radio)? Poskytuje vhodné a dostato¢né zdroje?

- M4 komunika¢ny plan zna¢ny vyznam vzhl'adom na typ projektu a cielovl skupinu?

- Je rozpocet vycleneny na plan komunikacie/Sirenia/propagacie primerany vzhl'adom na jeho priame a
nepriame o¢akavané dopady?

- Nachédza sa tam plan rozSirovania publika a zavdzok k ziskaniu nového publika?

- Je navrhnutd metodologia, aby zabezpecila viditel'nost’ realisticky a efektivne?

Poznamky
Musite podrobne vysvetlit' silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odévodnuji hodnotenie

Minimum: 300 znakov — do 1500 znakov

Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

6. DIhodoby vplyv - Udrzatel'nost’ 0to5 X2.5

Body posudzované v hodnoteni (netplny zoznam):
- Obsahuje ziadost’ vyskum, myslienky, stratégie pre diverzifikaciu prijmovych tokov z réznych ziskanych
a zdrojov a prispevkov? Mohli by sa finan¢né prostriedky od mesta postupne znizit' v dosledku zvysujtacich

sa prijmov z inych zdrojov?

- Preukazuje ziadost’ jasny potencial prispiet’ na dlhodobej baze k rozvoju spoluprace medzi kultirnymi
organizaciami v KoSiciach?

- Bude navrh viest’ k zotrvaniu existujicich talentov v meste a prilakaniu novych talentov?

- Do akej miery mézu navrhované aktivity vytvarat’ d’alSie buduce iniciativy v oblasti kultirnej spoluprace
na miestnej, regionalnej, narodnej a medzinarodnej irovni?

Poznamky
Musite podrobne vysvetlit' silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odévodiuji hodnotenie

Minimum: 300 znakov — do 2500 znakov
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Grantova schéma mesta KoSice

Hodnotiaci kl’uc

3. Jednotlivci a komunitné skupiny

Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

1. Naplnenie ciePov mestskej kultiirnej stratégie 0to5 X3

Body posudzované v hodnoteni (neuplny zoznam):

Pozornost’ by sa mala venovat projektom, ktoré spiiaju aspoti tyri ciele stratégie kultary v Kogiciach vid’
nizsie:

—_—

Vznik silnych miestnych, narodnych a medzinarodnych partnerstiev

Podpora a snaha o najvyssiu kvalitu a umelecktl dokonalost’ vo vSetkych kultirnych
podujatiach

Prilakanie novych umelcov a kultirnych pracovnikov do mesta

Poskytovanim kultirneho vzdelania in§pirovat’ nastupujiicu generaciu

Zvysenie stability a efektivity organizacii a institacii

Utinnejsie informovanie o celkovej kultiirnej ponuke mesta

™

SN AW

- Korko z tychto cielov ziadost’ podporuje? Ktoré to su? Je prinos navrhovanych aktivit voci
tymto cielom jasne vysvetleny a odovodeny?

- Je vlastné hodnotenie ziadatel'a (pozri zaskrtnuté ciele v bode C.4 formulara prihlasky) , v
sulade s vasim hodnotenim?

- St poskytnuté vysvetlenia v stulade s popisom projektu podl’a bodu E.1 formulara ziadosti?

Poznamky
Musite podrobne vysvetlit' silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odévodnuji hodnotenie

Minimum: 300 znakov — do 1500 znakov
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Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

2. Stupeii dokonalosti navrhovanych kultirnych aktivit 0to5S X8

Body posudzované v hodnoteni (neuplny zoznam):
-Je navrhovany program aktivit jasny, realisticky a riesi relevantné otazky?
- Je navrhnutd metodologia vhodna na dosiahnutie ciel'ov?
- Je Casovy plan v stlade s popisanymi ¢innostami a je realisticky?
-Do akej miery a akym spdsobom Ziadost’ spiiia kritéria originality, inovacie a kreativity?
- Aka je troven skusenosti a zru¢nosti 0s6b zodpovednych za riadenie a vykonavanie ¢innosti?

-Ma ziadatel' potrebné skusenosti , aby uspesne dosiahol ciele na zaklade informéacii uvedenych v
ziadosti ?

- Maju navrhované aktivity socialny rozmer ? Ak ano, do akej miery?

- St navrhované aktivity relevantné pre cielova skupinu/prijemcu?

- Aky je ocakavany vplyv na SirSiu verejnost™?

- Spia ziadost' a rozpodet nasledujuce kritéria :

Seridznost’ a uplnost’ ziadosti;

Jasnost’ a relevantnost’ navrhovanej metodiky;

Zrozumitelnost’ opisu projektu , pokial’ ide o ciele - aktivity - vystupy;

Podrobny charakter rozpisu rozpoctu,
Sulad medzi rozpoctom a navrhovanymi ¢innostami?

ANl ol e

- Zabezpecuje rozpocet adekvatne zdroje ( personal , vybavenie , cestovanie , finan¢éné , atd’. ) potrebné
na dosiahnutie Gspechu ? Je preceneny alebo podceneny?

- Su navrhované ¢innosti, vymedzeny rozpocet a prideleny personal v sulade medzi sebou?

Poznamky
Musite podrobne vysvetlit' silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odévodiuji hodnotenie

Minimum: 300 znakov — do 1500 znakov
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Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

4. Ocakavana urovei vystupu 0to5 X4

Body posudzované v hodnoteni (neuplny zoznam):

- Kol’ko podujati/aktivit je planovanych a v dostatoénom mnozstve na dosiahnutie navrhovanych ciel'ov
a cielov?

- Kol’ko divakov, u€astnikov, uzivatel'ov bude mat’ priamy prospech z navrhovanych aktivit? Poskytna
primeranu hodnotu, pokial’ ide o urovenn RFO dotécii?

- dosiahne uchadzac relevantny profesionalny rast vzhladom k ciel'om uvedenym v ziadosti?

- Ma ziadost’ délezita vychovnu dimenziu, pokial ide o rozsah a intenzitu Gcasti a navrhovanych
vzdelavacich programov?

Poznamky
Musite podrobne vysvetlit' silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odévodnuji hodnotenie

Minimum: 200 znakov — do 1000 znakov

Hodnotiace kritéria Hodnotenie Vaha

5. Komunikacia a propagacia aktivit 0to5 X2.5

Body posudzované v hodnoteni (neuplny zoznam):

- Je plan komunikacie/Sirenia propagacie dostatocne podrobny? Predpoklada r6zne propagacné nastroje
(napr. webové stranky, tla¢, broziry, radio)? Poskytuje vhodné a dostato¢né zdroje?

- Je rozpocet vycleneny na plan komunikacie/Sirenia/propagécie primerany vzhl'adom na jeho priame a
nepriame oc¢akavané dopady?

Poznamky
Musite podrobne vysvetlit' silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odévodnuji hodnotenie

Minimum: 200 znakov — do 1000 znakov
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Hodnotiace kritéria

Hodnotenie

Vaha

6. Dlhodoby vplyv - UdrZatel’nost’

0to 5

X2.5

Body posudzované v hodnoteni (neuplny zoznam):

désledku zvysujucich sa prijmov z inych zdrojov?

- Obsahuje ziadost’ vyskum, myslienky, stratégie pre diverzifikaciu prijmovych tokov z réznych
ziskanych a zdrojov a prispevkov? Mohli by sa finan¢né prostriedky od mesta postupne znizit' v

- Do akej miery m6zu navrhované aktivity vytvarat’ d’alSie buduce iniciativy v oblasti kultirne;j
spoluprace na miestnej, regionalnej, narodnej a medzinarodnej Grovni?

Poznamky

Minimum: 200 znakov — do 1000 znakov

Musite podrobne vysvetlit’ silné i slabé miesta ziadosti, ktoré odévodiuju hodnotenie
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Priloha B

Indikativny Rozpocet a financie

Sumar navrhovaného rozpoctu
Netto naklady €
1. Mestom spravované budovy a programy'
Kasarne Kulturpark 800,000
Kunsthalle 400,000
Spots 250,000
Kniznica pre deti a mladez 500,000
Steel Park 150,000
Amfiteater 50,000
Mestské podujatia & iné 150,000
Celkovo 2,300,000
2. Vyskumna a rozvojova agentira
Naklady na manazment 175,000
Naklady na projektové/partnerské granty 175,000
Naklady na vyskum 50,000
Celkovo 400 tis.
3. Mestska grantova schéma
RFO 1,000,000
Projektové granty 1,000,000
Celkovo 2,000,000
4. Podpora cestovného ruchu 200,000
Celkové naklady 4,850,000
Prijem
Od ministerstva kultary 1,000,000
Od kraja 300,000
Od sponzorov 300,000
Od trustov a nadacii 100,000
Celkovo 1,700,000
Deficit 3,150,000

Ro¢ény rozpocet mesta: 120,000,000 3% = 3,600,000. 3,150,000 =2.6%
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Sumar navrhovaného rozpoctu pre 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Netto naklady € € € € €
1. Mestom spravované budovy a programy
Kasarne Kulturpark 800,000 840,000 882,000 926,100 972,405
Kunsthalle 400,000 420,000 441,000 463,050 486,203
Spots 250,000 262,500 275,625 289,406 303,877
Kniznica pre deti a mladez 500,000 525,000 551,250 578,813 607,753
Steel Park 150,000 157,500 165,375 173,644 182,326
Amfiteater 50,000 52,500 55,125 57,881 60,775
Mestské podujatia & iné 150,000 157,500 165,375 173,644 182,326
Celkovo 2,300,000 | 2,415,000 | 2,535,750 | 2,662,538 | 2,795,664
2. Vyskumna a rozvojova agentira
Néklady na manazment 175 175 175 175 175
Naklady na projektové/partnerské granty 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000
Naklady na vyskum 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Celkovo 400 400 400 400 400
3. Mestska grantova schéma
RFO 0| 3,000,000 | 3,000,000 | 3,000,000 | 3,000,000
Projektové granty 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000
Celkovo 2,000,000 | 5,000,000 | 5,000,000 | 5,000,000 | 5,000,000
4. Podpora cestovného ruchu 200,000 210,000 220,500 231,525 243,101
Celkové naklady 4,850,000 | 5,092,500 | 5,347,125 | 5,614,481 | 5,895,205
Sumar navrhovaného rozpoc¢tu na roky 2014-2018 (pokracovanie)
2014 2015 2016 2017 2018
Prijem € € € € €
Od ministerstva kultary 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
Od kraja 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000
Od sponzorov 300,000 500,000 700,000 800,000 1,000,000
0d EU, trustov & nadacii, atd’. 100,000 300,000 500,000 600,000 700,000
Celkovo 1,700,000 | 2,150,000 | 2,600,000 | 2,850,000 | 3,200,000
Deficit 3,150,000 | 2,942,500 | 2,747,125 | 2,764,481 | 2,695,205

Poznamka: Rozpocty vsetkych mestom spravovanych budov a programov zahrnaju i naklady na zamestnancov. Naklady
na Kasarne a Kunsthalle su cisté naklady po odcitani prijmu zo zarobkovej ¢innosti a sponzorstva. Celkové odhadované

odporucané naklady na Kasarne su 1 milion eur a 500,000 eur na Kunsthalle na rok 2014.

67



Q koSICE

Stratégia rozvoja kultiry 2014 - 2018

SII= KOSICKY
Il 82 SAMOSPRAVNY
BV KRA|

Priloha C. Akény plan.

Rozvoj stabilnej a udrzatel’nej

komer¢né prenajimanie
ich priestorov

a KoSice 2013

1.0 | . h c Partneri R1 | R2 R3| R4 | RS
infrastruktiary
Zalozenie K13 Kosické kulturne
centra prispevkovou organizaciou ”
el mesta, ktora bude spravovat’ vsetky Mesto Kosice v
mestské budovy a kultirne programy
1.2 | Transformacia MVO Kosice 2013 Mesto Kg(s)llc; » Kosice \
Pétro¢ny rozvojovy biznis plan pre o
1.3 | K13 a Kosice 2013, kazdorocne Mesto Rosice, K13 1y g |y | v |
, a KoSice 2013
upravovany
1.4 Vznik medzinarodnych partnerstiev Kosice 2013, N N N N N
" | aspoluprace Kosicka kuturna siet’
ZvySovanie prijmovych tokov
15 prostrednictvom rozvoja dlhodobe;j K13, Kosice 2013, N N
™ | fundraisingovej stratégie, vratane Kosicka kultirna siet’
sponzoringu, EU a grantov
Stanovenie jasnych linii vnutorne;j
1.6 komunikécie, Struktiry a procesov Mesto Kosice, K13 N
" | pre mesto, K13 a KoSice 2013 pre a Kosice 2013
efektivnu spolupracu
Snaha o opédtovné prerokovanie
17 vyuzitia Kasarni/Kultupark na Mesto Kosice, K13 N
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2.0 | Mestsky grantovy program Partneri R1 | R2 R3| R4 | RS
Odinsere privasbo e | st Kot Kosc
2.1 | Pro8 » T0zZpoctl, 2013, Kosicky kraj, v
a harmonogramu programu Koalicia 2013
mestskych grantov
Odsuhlasenie vsetkych detailov Mesto Kosice, KoSice
2.2 | grantovych programov, vysky 2013, Kosicky kraj, \ N N N N
grantov a kritérii ziadosti Koalicia 2013
Odsitsni etk el | s Kosis, Kosi
2.3 ; : 2013, Kogicky kraj, V
programov a naboru hodnotiaceho Koalicia 2013
koordinatora a posudzovatel'ov
Tvorba a dizajn webove;j stranky
grantovych programov vratane “
2 prirucky a moznosti predkladat’ Kosice 2013 V
ziadosti online
Zverejnenie a marketing grantového
2.5 | programu a vyzvy na predkladanie Kosice 2013 J N N N N
ziadosti
Nastavenie administrativnych
procesov a systémov potrebnych .
2 na efektivne riadenie grantového Kosice 2013 N
programu
Mesto Kosice, KoSice
. 2013, Kosicky N
27 Kontrola} a vyhodnotenie procesu kraj.Koalicia 2013, v v v v
grantoveho programu Kogické kultarna siet
Culture network
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Partnerstva, koordinacia a

3.0 komunikacia

Partneri R1 R2 R3| R4 RS

Zalozenie KoSickej kultarnej siete
vo vSetkych RFO, organizaciach,
3.1 | ktoré riadi mesto a kraj a d’alSich
kl'acovych kultirnych operatoroch.
Koordinované¢ MVO Kosice 2013

Kosice 2013, RFO
a K13 v

Rozvoj stratégie celomestského

. o . Kosicka kultarna siet’,
marketingu a rozsirovania

= publika a realizacia spolo¢nych agenturzuzisl:ovneho \
marketingovych projektov
Rozvoj celomestského kutirneho _K(’)swka kultur'na'
e S, siet’, mesto, krajské
3.3 | vzdelavacieho programu a realizacia \

vzdelavacie oddelenia,

spolo¢nych programov a projektov ¥koly a univerzity

Rozvoj a riadenia spolo¢ného

3.4 | inkubatorového programu v Kaslggrgici"l;%b%cka, \
koordinécii s Kasariami a Tabackou
Rozvoj vyznamného
medzma}r(.)dneho poglu_Ja}tlg, Kogice 2013,

3.5 | organizacie alebo institicie \

. . Kosicka kultiarna siet’
prostrednictvom partnerske;j

spoluprace

Vyhl'adavanie spolo¢nych grantov .
y P yeh gra Kosice 2013,
a sponozorstva zo zdrojov vlady ve o1, ,
, . Lo Kosicka kultarna
a EU zdrojov, z trustov a nadacii, . .
3.6 w5 , siet’, Oddelenie
dobroc¢innych a obchodnych kruhov , . .
AN NP . kultary, Koalicia
na ucéinnejsie vyuzivanie zdrojov, 2013
novych druhov umenia a kultary

Zavedenie programu zdiel'anych
zdrojov medzi vSetkymi mestskymi N
organizaciami a institiciami na Kogicka kultarna siet
znizenie nakladov

3.7
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Priloha B. Ak¢ny plan

4.0 | Marketing & rozSirovanie publika Partneri R1 | R2 R3| R4 | RS
Realizacia komplexného prieskumu Kosice 2013, K13,
4.1 | navstevnikov koSickych kultarnych Kosicka kultarna siet’, N N N N N
aktivit Kosicky kraj
Kosice 2013, K13,
49 Rozvoj celomestskej kultarnej Kosicka kultarna siet’,
| marketingovej stratégie Kosicky kraj, Visit V
Kosice
Kosice 2013, K13,
43 Rozvoj celomestského programu Kosicka kulturna siet’,
™ | rozsirovania zakladne publika Kosicky kraj, Visit \ \ \ \
Kosice
Pilotné spolocné marketingové Kosice 2013, Kosicka
4.4 | projekty v ramci mestskych kultarna siet’, Visit N
poskytovatel'ov kultary Kosice
Prieskum v oblasti realizicie KOS}?G 2,013’ KB’
4.5 , N Kosicka kultirna
celomestského predaja listkov s ” \
siet’, Visit KoSice
Spolupraca v partnerstve s cestovnym | Kosice 2013, K13,
46 ruchom a d’al§imi relevantnymi Kosicka kultarna
" | agentirami na vzniku spolocne;j siet’, Kosicky kraj, V V V \ V
stratégie pre marketing mesta a kraja Visit KoSice
Publikovanie statistic vykonov a ”
oD ro¢nych vysledkov vyskumu Kosice 2013 \ \ \ \ \
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5.0 | Umenie & vzdeldvanie Partneri R1 | R2 R3| R4 | RS
. o, . Kosice 2013, SPOTs,
Prleskun_llvzdelavacwh p.otrrlel? Kogicka kultarna siet.,
5.1 | a potencidl partnerstva s inymi Uni . f
. niverzity,mestské V
sektormi A
a regionalne Skoly
Kosice 2013, SPOTs,
59 Rozvoj celomestského integrovaného | Kosicka kultarna siet’,
™ | programu umenia a vzdelavania univerzity, mestské V
Skoly
53 Rozvoj schémy umeleckého Kosice 2013, Koalicia
"~ | podnikania 2013 \/
Rozvoj umeleckého vzdelavania Kosklfe. 2013’ Kpswky N
, . aj, regionalne
5.4 | dostupnych programov v Kosickom Skolv.Kogicka
kraji Skoly,Kosicka
kultirna siet’, RFO
5.5
5.6
5.7
6.0 Rozvn!ame talentu & Profesionalny Partneri R1 | R2 R3 | R4 | R5
rozvoj
Pokracovanic ESCALATORa,
6.1 | programu pre rozvoj talentu pre Kosice 2013 N N N N N
organizacie a jednotlivcov
6.2 Rozsirenie programu ESCALATOR Kosice 2013, Mestské
| pre umelcov, pod spravou RFO RFO \/ \ \ \
63 Pokracovanie programu Nastroj Kosice 2013, mestské
= | kreativneho priemyslu RFO \ \ \ \ \
Realizécia stazi a skoleni pre Kosice 2013, Kosicka
6.4 | kultrnych profesionalov a umelcov v | kltirna siet’, mestské N N N N
meste RFO
Rozsirenie programov stazi a skoleni i
3 vratane ucastnikov z domacej krajiny Kosice 2013 V V V
6.6
6.7

72




Q KoSICE

SIS KOSICKY
I " ¥4 SAMOSPRAVNY

Stratégia rozvoja kulttry 2014 - 2018 SV KRA)
7.0 | ZvySenie vnutornych investicii Partneri R1 | R2 R3 | R4 | RS
Rozvoj programu kreativnych Kosice 2013, Kpalicia
el podnikatel'skych modelov 2013,'Tech.n icka \ \ \ \
univerzita
Program $koleni fundraisingu a "
= rozvoja schopnosti Kosice 2013 V V V V \
73 Vz,m%(' mf(?rmacneho portalu grantovych Kogice 2013
prilezitosti v
7.4 | Rozvoj zdiel'ania zdrojov Kosicka kulturna siet’ N N N N
7.5 Iv’rleskum Fozvoja programov pre Kosicka kultarna siet’ V
¢lenov a priatel'ov
7.6
7.7
8.0 | Podpora lokalnej ekonomiky Partneri R1 | R2 | R3| R4 | RS
81 Rozvoj stratégie kreativneho Kosicky kraj, Visit
" | cestovného ruchu Kosice, KoSice 2013 v
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7
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9.0 | Budovanie medzinarodného profilu Partneri R1 | R2 | R3| R4 | RS
Pokracovanie medzinarodnej .
2l konferencie a podujati PLACE! Kosice 2013 \ \ \ \ \
Vyznamné podujatie, program,
92 organizacia alebo budova v Kosice 2013, Kosicka
"~ | meste, ktora umiestni KoSice na kultirna siet’ \ \ \
medzinarodna kultdrnu mapu
Ustanovenie panelu odborného .
2 poradenstva pre kreativny priemysel Kosice 2013 \ \ \ \
Podpora mestskych kultirnych Kosice 2013, Kosicka
9.4 | organizacii na rozvijanie projektov kulturna siet’, Kosicky N N N N
medzinarodného partnerstva kraj
Podpora mestskych kultarnych
manazérov, producentov, "
= programovych pracovnikov a kuratorov Kosice 2013 \ \ \ \ \
v navstevach kultirnych podujati
9.6
9.7
10.0| Nové kultiurne ustanovenia Partneri R1 R2 R3 R4
10.1 Studia u_skutocmtel nosti a vzniku Art- Cinefil, K13 N
House kina
Studrla uslsutocmtel nosti Vznlk}l Kogice 2013, Kogicky
10.2 | kultirnej stvrte v budove starej ;
. kraj \
Tabacky
103 Stadia uskutoénitenosti vzniku Kosicka rozvojova
"~ | medzinarodného dizajnového centra agentura \
Stadia uskutoénitenosti vzniku Media Kosickd rozvojova
10.4 agenttra, DIG Gallery,
Lab S T AT N,
Technicka univerzita
10.5
10.6
10.7
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Priloha D. Ciele a zasadné ukazovatele (pokracovanie)
Ukazovatele 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | TOTAL
Pocet financovanych novych organizacii za rok 5 5 5 5 5 25
Rast zékladne kultirneho publika 5% | 5% | 5% | 5% | 5% 25%
Rast poctu umelcov tvoriacich v meste 5 10 20 30 50 115
Vznik novych pracovnych miest v kultirnom sektore 5 10 15 25 50 105
Rast kultarnych podujati za rok 0 5 10 20 50 85
Pocet medzinarodnych kultarnych podujati za rok 5 10 15 20 25 75
Rast poctu kulturnych organizacii 1 2 3 4 5 15
Poéet medzinarodnych kultirnych partnerskych 3 5 7 10 15 40
projektov
Rast poctu navstevnikov kultirneho cestovného ruchu 5% [10% | 10% | 15% | 20% | 20%
Pocet medzinarodnych umeleckych podujati za rok 5 5 10 15 15 50
Ragt pc,)étu ucastnikov v kultirnych vzdelavacich 0% 500 | 10% | 15% | 20% 20%
aktivitach
Pocet clenov Kosickej kultiirnej siete 120 25 30 40 50 50
Priloha D. Ciele a zasadné ukazovatele (pokracovanie)
Ukazovatele 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 TOTAL
Pocet novych navstevnikov kultinych podujati 0 5,000 | 10,000 | 15,000 | 20,000 | 50,000
Rast grantov z inych krajin 5% | 10% | 15% | 20% 25 % 25 %
Pocet partnerskych marketingovych projektov 1 5 5 5 5 21
Pocet mladych podporovanych umelcov 5 10 10 10 15 50
1};;)506(;( Jgfﬁf:,ch Skoliacich kurzov pre kulturnych 15 25 25 25 25 15
Rocny rast v ekonomickom sektore kultiry 5% | 5% 5% 5% 5% 25 %
i’;)ig‘;{ medzinarodnych vyznamnych podujati 1 ) 3 4 5 15
if(fjitk rtréis/‘;)sggsji 3 krajskych partnerskych 1 5 3 4 5 15
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