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STRATEGIA ROZVOJA SPOLOCNOSTI

DOPRAVNY PODNIK MESTA KOSICE , A. S.

Sticasny stav DPMK je moZné charakterizovat, Ze je to spoloCnost’:
poskytujuca verejnu osobnu dopravu typicku pre 80-te roky
so znaCne opotrebovanym vozovym parkom

X

> X X X X X

s vekovym priemerom zamestnancov 50+ rokov

so zanedbanym udrZbarskym zazemim

so znacnym investicnym dlhom v mnohych oblastiach
ekonomicky zat'aZena dosledkami neefektivnych rozhodnuti v minulosti

malo atraktivna pre mladd generaciu

Budiici stav DPMK v idedlnom pripade charakterizuje spolo¢nost’:
poskytujica modernd a atraktivnu verejnt osobnti dopravu sticasnosti

s modernym, pravidelne obmiefianym a udrZiavanym vozovym parkom
s prijemnym a moderne vybavenym zazemim pre vodicov

R R X X = |

s modernym udrZzbarskym zazemim

s uniformovanym elegantnym vzhl'adom urcenych zamestnancov
atraktivna pre zamestnavanie (aj) mladych I'udi
so statusom spol'ahlivého, vyhl'adavaného a atraktivneho zamestnavatel'a v regione

>

Predpoklady a vyzvy pre naplnenie stratégie rozvoja:
>

Pre vyuzitie Cerpania finan¢nych prostriedkov z vyziev
EU je potrebné dodrziavanie schvaleného dokumentu
"STRATEGIA ROzVOJA DOPRAVY A DOPRAVNYCH
STAVIEB MESTA KOSICE — PLAN UDRZATELNEJ
MOBILITY". (AKT)
Vypracovanie koncepcie SADD
Zabezpecenie vykonov verejnej dopravy na zaklade
Zmluvy o sluzbach v MHD v KoSiciach
Stcast Integrovaného Dopravného Systému (KSK,
PSK, DPMP a DPMK)

*  Harmonizécia Prepravnych poriadkov

*  Harmonizécia Tarif a Grafikonov
Aktivna spolupraca s mestom pri zabezpeceni
preferencii MHD

*  KriZovatky

*  BUS pruhy

*  Parkovacia politika
Moderna a atraktivna MHD je:

*  spolahliva, presna a prijemna pre cestujiicu

verejnost’
* riadend atraktivnymi intervalmi pre nosné a
obsluzZné linky

* rychlejSia a lacnejSia ako individudlna
osobnd automobilovd doprava (PHM,
parkovné)

*  dostupné po celom meste (zastdvka dostupna
peso do niekol'kych mintit)
Investi¢né projekty a obnova Infrastruktiry
*  Pravidelne obmienané moderné vozidl4,
informacné tabule, zastavky
. SMART rieSenia

Rizikd identifikované pre analyzu ich vplyvu:

X

X
X

Zavislost na dotacidch Mesta vyplyvajica zo Zmluvy
o sluzbach v MHD v Kosiciach

Chybajtice preferencie MHD

Nepriaznivd  vekova  Struktura zamestnancov,
priemerny vek zamestnancov je 50+ rokov

Nizke platové ohodnotenie s ohl'adom na rozsah a
narocnost’ pracovnych cinnosti, nezaujimavé mzdové
a pracovné podmienky pre mladych F'udi

Nedostatocné motivacné kritéria v odmefiovacom
systéme

Nedostato¢ny pocet odbornych zamestnancov

Maélo atraktivny zamestnavatel' pre mladych Tudi,
nizky zdujem o dualne vzdelavanie zo strany Studentov
Neustéle rastice vstupné naklady (PHM, elektricka
energia, ndhradné diely)

Zastaraly informacny systém koncepcie 90-tych rokov
Absencia  z4dchytnych  parkovisk pre  osobné
automobily

Absencia odstavnych pléch pre motocykle a bicykle
Vysoka poruchovost’ vozového parku (vyluky)
Dlhodobo zanedbané investicie do technologickych
zariadeni a infraStruktiry

Dlhodobo  zanedband udrZzba budov, vysoka
energetickd narocnost budov
Nezrealizovand modernizacia niektorych tsekov

elektrickovych trati

Nevyhovujtci technicky stav oznaCovacov cestovnych
listkov

Zrudenie garazi v areali VSA bez nahrady spdsobil
nérast neefektivnych nakladov

Nepriaznivy medidlny imidZ spolo¢nosti
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I. MODERNY DOPRAVNY PODNIK

v Integrovany Dopravny Systém (IDS)
V sicasnosti sa vo verejnej doprave na Vychodnom Slovensku (KSK, PSK) konaju
vyznamné zmeny. Bol zriadeny integrator (IDS Vychod) pre riadenie a koordinaciu
integrovanej dopravy v regione. DPMK bude sucastou integrovanej dopravy, ktora
zasadne zmeni verejnu osobnu dopravu oproti tomu, ako ju pozname dnes a to na dlhé
desatrocia.

Z6nova tarifikacia vo findlnej podobe bola vytvorena a zdkladné kroky k integrovanej doprave
boli uskuto¢nené. Proces integrovanej dopravy je uz realne spusteny. V sucasnosti prebiehaji kroky
k integracii primestskej dopravy jednotlivych dopravcov v ramci KSK a PSK. Nasledne bude
ciel'om integrovat aj MHD v krajskych mestach. Aktuédlne sa pracuje na zjednocovani klticovych
poloZiek tarify.

v Moderny dopravny systém MHD
Moderna doprava si vyZaduje transformdciu zo sucasného dopravného systému 80-tych
rokov na novy moderny dopravny systém zaloZeny na:
> optimalizovanych silnych nosnych linkach elektrickovej dopravy
> optimalizovanych silnych nosnych linkach autobusovej dopravy, kde nie je
vybudovana elektrickova infrastruktura
> atraktivnych obsluZnych linkach so zvySenim existujtcich Standardov kvality (s
vysokym taktom max. 5 min. na nosnych linkach) s bezpecnym a garantovanym
prestupom
> moZnom zavedeni spojov na zavolanie v okrajovych Castiach mesta v menej
frekventovanom case - autobus na zavolanie pomocou dopytového tlacidla
Komisia dopravy a vystavby bola informovana o potrebe aktualizacie dokumentov, ktoré su
kl'icové pre splnenie tychto cielov:
> Vypracovanie koncepcie statickej a dynamickej dopravy v meste KoSice
> Vypracovanie planu dopravnej obsluznosti (PDO)
v objednavatel'om je MMK a na zdaklade tohto dokumentu bude optimalizovana MHD
a jej linkové vedenia.
> Aktualizacia stratégie rozvoja dopravy a dopravnych stavieb mesta KoSice (PUM)
v prebieha finalizdcia dokumentu po pripomienkovani
DPMK aktivne spolupracuje v tomto procese.

v Moderné zastavky MHD
V spolupraci s mestom KoSice pokraCovat v modernizacii zastavok, ktoré si osobitne
citlivo vnimané cestujicimi a st vstupnou branou, ktora vytvara doleZity dojem, ako je
vnimana celkovo MHD v meste; je potrebné dodrzat’ Standardy:
> atraktivny a jednotny dizajn
bezbariérovost
Cistota a vybavenost’ odpadkovymi koSmi
elektronické aj klasické informacné tabule
automaty na predaj cestovnych listkov
> kamery pre zaistenie bezpecnosti
PriebeZne v plneni.

YV V V VY

v Moderny vozovy park
V spolupraci s mestom KosSice zabezpecit pravidelni obnovu vozového parku:
> nakup novych ekologickych modernych klimatizovanych autobusov kaZdorocne
v objeme jednej desatiny vozového parku
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V roku 2019 neboli zakupené Ziadne nové vozidla MHD. Rovnako v roku 2020.
V roku 2021 doslo k vyuZitiu opcie ramcovej zmluvy na nakup 15 ks 12-
metrovych autobusov znacky SOLARIS, ktoré boli dodané a uvedené do
prevadzky koncom roka. Financovanie je vo vySke 100% z komercného tveru.
TaktieZ v roku 2021 doslo k vyuZitiu opcie ramcovej zmluvy na nakup 21 ks 18-
metrovych autobusov znacky SOR, ktoré boli dodané v 02-03/2022.
Financovanie je vo vySke 100% z komercného uveru.

> ndakup novych dlhych modernych klimatizovanych obojsmernych elektri¢iek
Bola vyhlasena sttaZ na nakup 30 kusov, v prvej etape sa planovalo zaktpit’ 10
kusov. Financovanie bolo planované s vyuzZitim EU fondov. Sut'aZz bola zruSena
predstavenstvom spolocnosti, prebieha priprava novej sttaZe.

v Moderné SMART rieSenia

> modernd webova stranka s vyhladdvanim spojov a online informdaciami o
aktualnej polohe vozidiel, type vozidla a aktudlnom moznom meskani vozidla

Splnené.

> moderna mobilna aplikacia s online informéciami a aktuélnej situacii v MHD

Dopravné spravodajstvo v radiu KoSice pravidelne informuje o aktudlnom stave v

MHD pocas rannej a poobediiajsej Spicky. Tri mobilné aplikacie su uZ v prevadzke.

Splnené.

> virtualny cestovny listok v mobile (QR kad)

Bol spusteny predaj virtualneho cestovného listka v aplikaciach spolo¢nosti HOPIN,

UBIAN. a ANTIK. V decembri 2021 bol MZ schvaleny virtualny cestovny listok

casovy, ¢im je umoZnené si zakupit' cestovny listok z kompletnej ponuky DPMK.

Splnené.

> bezdotykovy nakup listka bankomatovou kartou

Sut'az na nakup zariadeni je pred ukoncCenim. Realizacia projektu sa ocCakava z

fondov EU. Naviac sme v procese odkiipenia 47 ks takychto zariadeni od SAD

Zilina, ktoré vyuzivali pre MHD Martin.

> bankomatova karta ako nosic predplateného ¢asového listka

Pripravujeme.

> online JIT dobijanie kreditu v elektronickej pefiaZenke a ndkupu predplatenych
casovych listkov mestskej karty

Splnené.

> inStalacia APC (automatické pocitanie cestujucich) do vozidiel a spracovanie dat
pre optimalizaciu vyuZitia liniek a spojov

Realizacia projektu sa o¢akéava z fondov EU.

> vyuZivanie vystupov z dispecerskych a riadiacich informacnych systémov pre
optimalizéaciu cestovnych poriadkov (meSkania, nadbehy, identifikcia t'azko
prejazdnych dsekov)

Splnené.

II. ATRAKTiIVNY ZAMESTNAVATEL

v Atraktivne pracovné podmienky
> moderny, pravidelne obmiefiany a udrZiavany vozovy park
Z vicSej Casti a skutocnych potrieb obnovy nesplnené.
> prijemné a moderné zazemie pre vodiCov na konecnych zastavkach a obratiskach
Splnené ZOO a Krasna, Lunik VIII v realizacii — aktualne problém s dizajnom zo
strany UHA, Madridska je po opravach, obratisko Havlickovéa v procese.
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> uniformovany elegantny vzhl'ad pracovnikov prvého kontaktu s cestujicimi (vodici,
oblastni dispeceri, vypravcovia, pracovnici predpredaja)

Pripravujeme, pozastavila to pandémia COVID-19.

> moderné a spravne vybavené udrzbarske zazemie
Prebieha rekonstrukcia a modernizacia udrzbovej zakladne tzv. DEPO, ukoncena ma
byt v 12/2023. Prebieha verejné obstaravanie na Modernizaciu udrzbovej zakladne II.
etapa.

> kontinualne zlepSovanie pravidelnymi Skoleniami
Prebieha.

> rekondi¢né pobyty
Prebieha.

v Atraktivne odmefiovanie
> podl'a pracovného vykonu
> podla kvality vykonanej prace a proaktivneho pristupu (dspora PHM, ND,
nadcasova praca)
> mimoriadne odmeny za splnenie mimoriadnych uloh a mimoriadneho nasadenia v
prospech podniku
Ciasto¢ne splnené.

v Atraktivne benefity
> moznost’ ubytovania pre zamestnancov zo vzdialenych oblasti regiénu
duélne vzdelavanie v spolupraci so SOS automobilové
dochadzkovy bonus
mzdové zvyhodnenie za odpracované roky
financné odmeny pri pracovnych vyrociach
financné odmeny pre darcov krvi
prispevok na DDS
dovolenka nad ramec ZP
sut'az "Jazdim bez dopravnej nehody" pre vodicov MHD
poskytnutie strojov, dopravnych prostriedkov a mechanizmov so zl'avou
naviac mnozstvo benefitov zo socialneho fondu
Z vacSej Casti splnené.

YV VV VY V V VY V V

\4

III. SILNY MESTSKY PODNIK

v Aktivna spolupréca s mestom pri zabezpeceni preferencii MHD garantuje zvySenie trZieb
> KriZovatky - aktivna komunikacia vozidiel MHD s kriZovatkami
> BUS pruhy - vyhradené pre vozidla MHD aj bicykle
> Parkovacia politika - motivuje presadnut z individualnej osobnej dopravy do MHD
Komisia dopravy a vystavby bola informovand o potrebe aktualizacie dokumentu a
potrebnych krokoch, ktoré st kl'icové pre splnenie tychto ciel'ov:
> Vypracovanie koncepcie statickej a dynamickej dopravy v meste KoSice
> Zriadenie preferovanych BUS pruhov (Moldavska, PreSovska) po vydani nestihlasného
zavazného stanoviska Krajského Dopravného InSpektoratu KR PZ v KoSiciach
> Uvedenie do prevadzky preferencii vozidiel MHD na kriZovatkach
> E-mobilita - presadzovanie kooperacie MHD s inymi ekologickymi dopravnymi
prostriedkami (napr. kolobeZky, zdiel'ané e-vozidla, e-skitre, bicykle) pre zvySenie
ekologickej irovne mesta
Prebieha spolupraca so spolocnost'ou ANTIK.

v Mesto KoSice - jediny akcionar a objednavatel’ vyZaduje efektivne fungovanie podniku
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> zostavovanie redlneho financného planu na zéklade Zmluvy o vykonoch vo
verejnom zaujme s mestom KoSice s plnym finan¢nym krytim
Rokovania s MMK smeruju ku uzavretiu dodatku k tejto zmluve.
> transparentné elektronické verejné obstaravanie
Splnené.
> procesny audit pre nastavenie optimalnych procesov a organizacnej Struktury
Cakame na stihlas MMK.
> dosledna a kontinualna optimalizacia nakladov na:
«  PHM - personalizované online sledovanie v informacnom systéme
Projekt je vo finalnej faze realizacie.
« nakup ND
Prebieha. Naviac sa pripravuje zavedenie Kvalifikacného Nakupného Systému.
- jalové kilometre - ndhrada za zruSeny VSeSportovy areal
- opotrebenie vozidiel, trati a vyhybiek - telemetrické tidaje v¢itane gyroskopu
Vid’ bod PHM, ktorého je sicastou.

v Zameranie na zakladné ekonomické parametre — priebeZne sledované na mesacnej baze
Planovanie a nasledné pravidelné mesacné vyhodnocovanie zadkladnych ekonomickych
ukazovatel'ov je nevyhnutnym predpokladom pre spravne riadenie podniku.

Ekonomicky informacny systém musi umoZiovat planovanie a nasledné vytvaranie

potrebnych analyz a detailné identifikovanie pricin odchylok skuto¢nosti voci planu.

o Prebieha implementaciu podnikového informacného systému HELIOS GREEN, ktory
zabezpedi taktieZ jednotnu platformu s MMK. Planované ukoncenie je v roku 2022.

IV.PARTNER DLHODOBEHO ROZVOJA

v Financovanie z programov
> aktivne sledovanie a vyuZivanie programov a vyziev pre realizaciu investi¢nych
projektov z fondov Eurépskej tnie
- IROP - Integrovany Regionalny Operacny Program v gescii Ministerstva
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR
« OPII - Operacny Program Integrovana InfraStruktira v gescii Ministerstva
dopravy a vystavby SR)
> cielené vyuzitie inych moZnosti financovania (napr. EIB, SFRB, NF) na konkrétne
projekty

Prebieha.

v Zdielanie najlepSich skisenosti
> ZdruZenie prevadzkovatelov hromadnej dopravy osob v mestskych aglomeraciach
Slovenskej republiky
> Zvaz autobusovej dopravy - zdruZuje najvyznamnejSie podniky na Slovensku
poskytujice vykony vo verejnom zaujme v autobusovej doprave pre samospravne
kraje
Dopravné podniky krajin V4
> PSKD - Prevadzka a Stavby Kolajovej Dopravy - je nezavislé, neziskové a
dobrovol'né zdruZenie odbornikov v oblasti kol'ajovej dopravy, a to z technickych
univerzit, zo Zelezni¢nych spolocnosti, z mestskych dopravnych podnikov, z
vyskumnych, vyvojovych a projektovych organizacii
» UITP (Union Internationale des Transports Publics) - International Association of
Public Transport and a passionate champion of sustainable urban mobility
> APOLLO-EU platform - A network to support operators in clean bus deployment
Prebieha.

A4
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v

V. PODMIENKY REALIZACIE STRATEGIE

iba v spolupraci s akcionarom a za aktivnej ucasti akcionara, ktory sa stotoZni s
myslienkami tejto stratégie, je mozné realizovat’ d’al$i rozvoj DPMK v zmysle tejto stratégie
zriadenie Dopravnej Autority na Magistrate Mesta KoSice znacne prispeje k aplikovaniu
celkovej koncepcie SADD

spolupraca s integratorom IDS Vychod je kltcova pre celkovi koordinaciu dopravy v
regione, ktorého je DPMK aktivnou sicastou

zriadenie spolocného centralneho dispecingu integratora a Mesta KoSice za ucasti HaZZ,
RZP, Policie, MsP a DPMK

DPMK je pripraveny na aktivnu spolupracu.
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