STRATEGIA ROZVOJA
PRISPEVKOVEJ ORGANIZACIE MESTA KOSICE
K13 — KOSICKE KULTURNE CENTRA
(2020-2023)
odpocet polrok 2022
MISIA K13

Miesta, o ktorych kaZdy vie, a kam chcu vsetci prist.

AKTUALNE VYZVY

/OBSAH/ Nebyt iba spravcom infrastruktiry, ale doplriat viastnymi aktivitami
kultarny program a pésobit preventivne voéi negativnym vplyvom prostrednictvom prdce
s komunitami.

/EKONOMIKA/ Pracovat s novou moznostou na komeréné vyuZivanie priestorov
a v horizonte najblizsich 4 rokov dosiahnut, e K13 bude 50% svojho rozpoctu naplriat
prijmami inymi ako je prispevok zo strany zriadovatela.

DALSIE VYZVY

- byt organizdciou, ktord je nielen dobrym spravcom nehnutelnosti, ale aj lidrom
v inovdcidch a v hladani zelenych rieseni

- spdjat kamenné kultudrne institiucie v meste bez ohladu na ich zriadovatela
a informovat o kultdrnych a sportovych akcidch v meste

- podporovat vzdeldvanie talentov a ich vychovu

- pracovat' s komunitami a prezentovat réznorodost kulturnu a ndrodnostnu
réznorodost obyvatelstva Kosic

- vnimat kultdru a kreativnu ekonomiku ako délezZity aspekt hospoddrskej prosperity
mesta a kvality Zivota v nom

- zlepsovat imidZ mesta Kosice a vytvdrat atraktivny priestor a program pre
ndvstevnikov mesta a jeho obyvatelov

UVOD/VYCHODISKA

Predkladana Stratégia rozvoja prispevkovej organizdcie mesta KosSice K13 — Kosické
kulturne centra (dalej aj K13) vychadza z platného legislativneho rdmca, z Uloh zadefinovanych
mestom Kosice ako zriadovatelom organizacie a z doposial ziskanych vedomosti a skdsenosti
ziskanych v pésobeni v K13 s prihliadnutim na aktualny rozpocet K13.

K13 ma v sprave niekolko klfuc¢ovych objektov, ktoré vznikli v ramci projektu EHMK
2013. V rokoch 2014 az 2019 bol projekt EHMK 2013 v rezime udrzatelnosti programu ROP.



1. AKCNY PLAN K NAJAKTUALNEJSE) VYZVE — KOMBINACIA KOMERCNEHO VYUZITIA
PRIESTOROV /VYUZITIA PRIESTOROV PRE ORGNANIZOVANIE KULTURNYCH
PODUJATI A VYSTAV / PODPORA TALENTOV

- Budova ALFA (KULTURPARK), KUNSTHALLE

InsSpirdcia — BUDAPEST MUSIC CENTER
Uvod

Od konca roku 2019 je mozné vyuZivat potencial objektov a infrastruktury, ktoru spravuje K13
v plnej miere bez viazanosti na pravidld operacného programu, ¢o prindsa nové a efektivne
mozZnosti pre stratégiu rozvoja K13. MozZnosti komercného vyuZitia je potrebné vyuzZivat
citlivo, nezneuzivat ,dominantné” postavenie na lokdlnom trhu a nedeformovat komercné
prostredie.

Pre K13 sa otvdraju moznosti kde priestory nou spravované mozu byt vyuzivané v priebehu
celého dna na nové typy podujati, a K13 mbZe taktieZ poskytovat aj sluzby prenajmu techniky,
pripadne zabezpecovat aj sluzby osvetlenia a nazvucenia podujati konanych mimo K13 a iné.

Ciel

Zvysit vlastné financné prijmy organizacie K13 a vyuZit naplno potencial dostupného priestoru,
techniky a ludského kapitalu.

Zachovat vyvazenost medzi komerénymi aktivitami v priestoroch a koordinacia kultirneho
programu v adekvatnom pomere k nim.

Nova, jasnd koncepcia vyuZitia priestorov Kunsthalle.

Nastroje

- prendjom za ucelom firemnych Skoleni, workshopov

- prendjom za ucelom konania konferencii a kongresov

- prendjom za Uc¢elom firemnych vecierkov a svadieb

- novy cennik sluzieb

- booking mamazment

- prendjom kamerovej techniky

- prendjom svetiel a techniky

- sluzby AVC centra (blizSie bod 6)

- vlastnd studena kuchyna a poskytovanie sluzieb cateringu (blizSie bod 5)

- aktivne vyvijanie obchodu a ponukanie sluzieb (prezentacia priestoroyv,...)

- ,Ako dalej s Kunsthalle?” - zadefinovanie fixnych 4 mesiacov v roku, kedy bude sluzit
ako vystavny priestor, zvySok roka — komerény prendjom, zaroven vsak prevadzkovanie
galérie v ,,podzemnych” priestoroch Kunsthalle pocas celého roka v spolupraci s VUNU
Galellery a Fakultou umeni TUKE.

- plan vystav Galéria Alfa Kulturpark



- neprofesionalne vystavy v priestoroch Vymennikov
- monitoring kvantity podujati a ndvstevnosti

- dotazniky spokojnosti

- uZSia spolupraca s Visit KoSice a hotelmi v KoSiciach

Indikatory

- pocet organizovanych komercénych podujati

- pocet organizovanych kulturnych a vzdelavacich podujati

- pocet navstevnikov

- finan¢né prijem za prendjom priestorov

- finanény prijem za prendjom techniky a poskytovanie inych sluzieb

Odpocet realizovanych opatreni a aktivit

- pravidelnd aktualizacia cennika na prendjom priestorov a poskytovanie sluzieb

- realizdcia firemnych Skoleni, workshopov (novi partneri SLSP, Butterfly effect,
Amcham)

- realizacia prendjmu za ucelom konania firemnych vecierkov (T-Systems, AT&T, ZOO,
Prosight)

- realizdcia prenajmu za ucelom prezentacie produktov (novy cesky partner eventova
organizacia, klient Quick-Step, polskd eventova agentura Awena)

- realizdcia prendjmu pre organizatorov spoloc¢enskych podujati

- prezentdcia organizacie na veltrhu Event EXPO 2020 v Bratislave

- pripravovana prezentdcia organizacie na obdobnom EXPO v Prahe bola zmarena kvdli
Covid

- priprava ucasti na planovanych veltrhoch, najma Eventfest 2023 Praha

- zaradenie ponuky priestorov do online katalégov

- poskytovanie sluzieb cateringu vo vlastnej rézii, ktoré prinieslo vyrazny novy zdroj
prijmov pre K13

- pripravené cenniky a aktivne ponukanie doplnkovych sluzZieb audiovizudlneho centra

- zdovodu mimoriadnej situacie pozastaveny proces vybudovania oddelenia, resp.
pracovnej pozicie suvisiace]j s aktivnym vyvijanim obchodu a ponukanim sluzieb

- COVID 19 - zapojenie sa do aktivit v suvislosti s mimoriadnou situaciou, rozdavanie
rusok, celoplo$né testovanie, celomestské testovanie, dobrovolnicke aktivity

- alternativny zdroj prijmu, podpis zmluvy o spoluprdci s MZSR — zriadenie 3 MOM,
priblizny zisk z tejto aktivity bol cca 210.000,- EUR

Nekomercény rozmer

V uplynulych piatich rokoch organizacia K13 realizovala alebo sa podielala na realizacii
mnoZstva kultdrnych podujati, koncertov, divadelnych alebo tanecnych predstaveni, ci
festivalov a komunitnych podujati. Vlastné periodické podujatia, resp. podujatia v spolupraci



je potrebné analyzovat a nasledne definovat ich relevantnost na zéklade faktorov suvisiacich
sich tradiciou, divackou zakladnou, udrZatelnostou a moZnostou rastu, ekonomickymi
parametrami atd.

Pokial ide ovztah infrastruktiry® avlastnych produkénych aktivit, je kluéové zhodnotit
potencial prinosu podujati vrdmci prendjmu, ato nielen z hladiska financného, ale tiez
z hladiska reputaéného alebo kvalitativneho. Vysoka Uroven infrastruktiry robi tento priestor
atraktivnym, ¢o dokazuje dopyt po fiom, preto je nutné dospiet k vyvazenosti vlastnych
podujati, podujati organizovanych v spoluprdci a externych podujati.

Pre nastavenie dalSich procesov a rozhodnuti je potrebné, aby prebehol skisobny rok, pocas
ktorého bude K13 podrobena finanénému a personalnemu auditu, ako aj auditu procesov. Na
celkové vyhodnotenie tychto parametrov je nutné absolvovat v jestvujicom reZime
minimalne jednu cell sezénu roku, pocas ktorého nebude organizovanie podujati
obmedzované restrikciami sivisiacimi s mimoriadnou situaciou. Nasledne postupne nastavit
procesy v novom rezime a v ¢o najkratsom case ich zacat implementovat.

Prevzatie spravy Dolnej brany (maj 2022) — prebehlo plynule a bez komplikacii. Expozicia
v archeologickom komplexe Dolnd bana ma potencidl na urovni 3000 navstevnikov mesacne
a tento sa nam zatial dari dosahovat.

V mdji 2022 sme sa stali zaroven spravcom verejnych WC, ktoré su suc¢astou komplexu Dolnd
brana. Prevzatie tejto prevadzky a prislichajidcich zamestnancov od BPMK prebehlo taktiez
bez komolikacii.

K13 by vyraznym spOsobom upevnila svoju pozicii na trhu ak by spravovala aj objekty
Historickej radnice, resp. Velkej sdly historickej radnice (divadlo a kino) a Auly (priestor na
konanie spolocenskych podujati).

2. SPRAVA INFRASTRUKTURY / NEHNUTELNOSTI — FACILITY SLUZBY
Uvod

Vroku 2019 K13 realizovala spravu budov prostrednictvom vlastnych zamestnancov
oddelenia spravy budov (spravcovia, Udrzbari). Vyuzivala tiez externé sluzby (SBS, upratovacia
sluzba, revizie,...) Najma pri prenajmoch casti budov nedochadzalo kredlnej refakturacii
najomcami spotrebovanych energii (elektrina, teplo, voda, upratovanie, strdzenie) a taktiez
k vyuctovaniu starostlivosti o spolo¢né priestory. K13 md okrem iného v sprave aj parkovaci
dom o kapacite 115 miest na statie.

Ciele

Zefektiviiovanie procesov a neustdle zniZzovanie nakladov v danej oblasti.

1 K13 ma v sprave majetok pozostavajuci z objektov v Kasarfiach/Kulturparku, dalej z Kunsthalle, Vymennikov
a Amfiteatra.



Docielenie refakturacie redlnych spotrieb energii v ndjomcami vyuZivanych priestoroch
a platenie nahrady za udrzbu spolo¢nych priestorov.

Vytvorenie nového zdroja prijmov z dlhodobého a kratkodobého prendjmu parkovania
v garaii.

ZvySovanie komfortu uzivatelov budovy BRAVO.

Podpora cyklodopravy u zamestnancov a navstevnikov a vyuzivanie zelenych technoldgii.

Nastroje

Optimalizacia v oblasti vyuzivania ludskych zdrojov a postupny prechod a zapdjanie
technologickych prvkov, ktoré by mohli zvysit mieru zabezpecenia proti kradeziam
avandalizmu asucasne aj fyzickej bezpecnosti za zachovania, pripadne znizenia
sucasny prevadzkovych ndkladov do tejto oblasti

neustale sledovanie ndkladov vynaloZenych na externé sluzby, servisné zmluvy,...
doplnenie zabezpecovacieho a kamerového systému

inStaldcia podruznych meracov elektriny a tepla

rozpocitavanie aj dalSich ndkladov

zefektivnenie chodu informacného centra pripadné spojenie so stalou recepciou
montaz klimatizdcie do budovy BRAVO realizovana z externych finan¢nych zdrojov

Indikatory

novy prijem z parkovania v parkovacom dome

Uspora pri spotrebe energii (2019/2020 — cca 90.000,- EUR)
Uspora pri nakupoch sluzieb (2019/2020 — cca 550.000,- EUR)
spokojnost ndgjomcov a navstevnikov s poskytovanymi sluzbami

Odpocet realizovanych opatreni a aktivit

3.

zruSenie strazenia Kunsthalle prostrednictvom SBS

zruSenie strazenia v budove BRAVO Kulturpark prostrednictvom SBS

prechod na upratovanie vlastnymi zamestnancami

ukoncéenie spoluprac v oblasti propagacie a reklamy

realizdcia procesu za Uéelom dosiahnutia exaktného merania, sledovania spotreby
energii, ich reguldcia a nasledna redlna refakturacia ndjomcom

zavedenie spoplatnenia parkovania v parkovacom dome

uspora dosiahnutd podpisom dodatku pri zmluve o dodavke elektrickej energie
realizovanie novych hygienickych naterov prevazne vo vlastnej rézii

BUDOVA BRAVO V AREALI KASARNi — COWORKING A DLHODOBE PRENAJMY
KREATIVNA EKONOMIKA PODPORA ZAMESTNANOSTI A REGIONALNEHO ROZVOJA



PROJEKT KOSICE 2.0
Uvod

Po ukoncéeni obdobia udrZatelnosti projektu by malo byt povinnostou K13 vratit sa
k pdvodnému zameru vyuZitia budovy BRAVO z projektu INTERFACE, ktory sa skrz podmienok
eurofondov nerealizoval, a teda budova BRAVO by mala byt infrastruktirou pre podporu
a rozvoj kreativnej ekonomiky.

Ciel

Prepojit kulturu a kreativhu ekonomiku. Vytvorit najatraktivnejsi priestor pre pracu ludi
v oblasti kreativnej ekonomiky v regiéne.

Nastroje

- upgrade vytvoreného vlastného coworkingového priestoru vsulade so zamerom
definovanym v projekte KoSice 2.0 (rozpocet KoSice 2.0 — 40.000,- EUR)

- prispdsobenie technickych podmienok v budove BRAVO, aby boli uzivania schopné pre
velkych hracov poOsobiacich v oblasti kreativneho priemyslu za Uc¢elom odovzdania
tychto priestorov do ndjmu

- vyhotovenie projektov na zmeny elektroinstaldcie aslabopriudu a realizacia
elektroinstalacie (rozpocet KoSice 2.0 — 40.000,- EUR)

- aktivne vyhladdvanie potencionalnych dlhodobych ndjomcov do budovy BRAVO
s potencidlom dalSich prijmov z ndjomného v hodnote 100.000,- EUR

- vytvorenie FABLABU v suteréne budovy BRAVO (rozpocet KoSice 2.0 — 230.000,- EUR)

- vytvorenie miestnosti MEET UP & Community Space v budove BRAVO (rozpocet KoSice
2.0 - 40.000,- EUR)

- vytvorenie foto a video ateliéru a TV studia (rozpocet KoSice 2.0 — 68.000,- EUR)

- pozn.—vsetky investi¢né aktivity by mali byt financované z vyssie uvedeného projektu,
ktorého celkova alokacie je viac ako 5mil EUR (investicia do budovy BRAVO v podobe
vzduchotechniky — klimatizacie, elektrickych instalacii, vybavenia ateliéru, community
z6ny a Fablabu cca 600.000,- EUR)

Indikatory

- pocet uzivatelov coworkingového priestoru (dnes cca 20)

- vytvorenie fotoateliéru

- vytvorenie FABLABU (pred dokoncenim)

- vytvorenie MEET UP & Community Space

- pocet priestorov spravovanych partnermi/najomcami (plna obsadenost)
- pocet ludi pracujucich v budove BRAVO v oblasti kreativnej ekonomiky



- nové prijmy na strane K13 (predpoklad na rok 2022 je cca 200.000,- EUR, na
pripomenutie prijmy v tejto kategérii boli v roku 2019 na urovni 0,- EUR)

Odpocet realizovanych opatreni a aktivit

- priprava a podanie projektu Urban Innovative Actions — Improving Citizen Experience
and Well-Being by Utilizing Culture and Creative Assets in the Digital Age — KoSice 2.0

- spustenie vlastného coworkingového centra v spolupraci so Startup Centrum KoSice
o.z. (Eastcubator)

- vyhotovenie znaleckych posudkov na stanovenie minimdlnej trhovej hodnoty
najomného

- realizovanie siedmych verejnych obchodnych sutazi za ucelom dlhodobého prenajmu
priestorov v budove BRAVO za ¢o najlepsSiu cenu a v sulade s realizovanim projektu
KoSice 2.0

- uzatvorenie zmuv na dlhodoby prendjom v hodnote cca 200.000,- EUR roc¢ne

- pripravné prdace pre realizovanie foto ateliéru

- pripravné prdace pre realizovanie Fablabu

- pripravné prdce pre realizovanie Meet Up & Community Space

- priprava projektovych dokumentdcii na zmeny elektroinstalacie a inStalizacie
klimatizacie

4. K13 — PODUJATIA A PROGRAM

Uvod

K13 by mali vramci svojej Cinnosti ponukat program pre vsetky typy divakov od
nadstandardne kvalitnych kultirnych produkcii po komunitné podujatia. K13 by mal dbat na
pristupnost kultury vSetkym bez rozdielu a pri priprave arealizacii programu sa riadit
hodnotami Eurdpskej Unie.

Zamerom K13 je dbat na to, aby bola ponuka podujati vyvazena vo vztahu ku vsetkym
skupindm obyvatelov mesta KoSice a jeho navstevnikov.

Ciele

Poskytovanie infrastruktury Sirokému spektru operdtorov za Uucelom organizovania
kultdrnych, vzdelavacich a spolocenskych poduijati.

Vytvaranie priestoru pre dostupnu a rozmanitl ponuku podujati pre vsetky typy publika za
pomoci vytvarania vlastného programu.

Pristupovat k publiku prostrednictvom konceptu rozvoja publika (Audience development).



Nastroje

v priebehu prvej kompletnej sezény po skonceni situdcie pocas, ktorej uz nebudu
obmedzené konania podujati komercné analyzovat efektivnost organizovania
vlastnych podujati vs. externych podujati a definitivne urcit ich pomer

definovat vlastné periodické podujatia s tradiciou

zaloZit pripadne poradny orgdn pre vlastny program K13 — Poradnu skupinu,
eventualne oZivit model kuratorskej rady

na pravidelnej (napriklad mesacnej baze) organizovat koncerty rovnakého zZanru (jazz,
country, rap, rock...) — ¢ast komoplexného programu Audience development

vytvarat priestor pre predstavenia amatérskych divadiel minimdlne kazdy druhy
tyzden

vytvarat priestor pre stretnutia doéchodcov a kultirny program minimalne na
tyZdennej baze

vytvarat priestor pre program pre mensiny

posudzovanie rizikovosti pri vybere podujati a predchadzanie technickému
a majetkovému znehodnocovaniu

nastavit zmluvy tak, aby prijem zo vstupného prechadzal cez ,vstupenkovy systém K13
(kvoli predchadzanie vzniku nezaplatenych pohladavok)

dotazniky spokojnosti a potrieb

Indikatory

pocet zorganizovanych podujati

pocet vlastnych zorganizovanych podujati

pocet Ucastnikov na podujatiach

multizanrovost podujati

pocet podujati zorganizovanych pre déchodcov, resp. mensiny
prijem zo vstupného, respektive kratkodobych najmov

Odpocet realizovanych opatreni a aktivit

spracovanie a podanie projektov na Fond na podporu umenia (podporené projekty:
Festival amatérskych divadiel a Use the city festival, mobility)

spoluprdca s Mdzeom moderného umenia Andyho Warhola v Medzilaborciach
arealizadcia vystavy svetovych umelcov Banksy & Poppy v Kunstahalle (ziskanie
partnerskej podpory — poistenie diel, celoslovenska kampan umenia v uliciach na
cityligtoch)

spoluprdce s hudobnikmi a realizovanie online koncertov - streamov bez naroku na
honordr pocas obdobia, kedy to opatrenia v suvislosti s mimoriadnou situdciou
neumoznovali

realizacia komunitnych aktivit a podujati v obdobi restrikcii spojenych s COVID
obmedzeniami



- prezentdcia workshopov a vystav prostrednictvom online priestoru, vyuzitim AVC
centra
- podpora miestnych umelcov a komunitnych zoskupeni vo forme televiznej reldcie
prezentujucej lokalnych kulturnych operatorov
- realizacia online platformy pre komunikaciu seniorov v ¢ase lockdownu, ich prepajanie
a komunitné aktivity
- dobrovolnicke aktivity zoskupujuce komunity projektu SPOTs pri boji s pandémiou
5. KAVIAREN PAPA, CATERING
Uvod

Podujatia organizované v objektoch spravovanych K13 pocas ,, nepandemického roka” 2019
navstivilo priblizne 365.000 navstevnikov.

K13 doteraz naplno nevyuzila svoj potencidl poskytovania sluzieb v kaviarni PAPA, respektive
gastro sluzieb v bufetoch a baroch na podujatiach, pripadne sluzieb cateringu na podujatiach.

Ciele
ZlepsSenie poskytovanych sluzieb v kaviarni prevadzkovanej v Kulturparku

Poskytovanie sluzieb cateringu pocas podujati organizovanych v K13 vo vlastnej rézii

Nastroje

- nakup technického zariadenia na catering — standby stoly, obrusy a prestieradls,
ohrevné safingy

Indikatory

- trzby a hospodarsky vysledok v kaviarni PAPA
- trzby a hospodarsky vysledok ostatnych prevadzok obéerstvenia
- trzby a hospodarsky vysledok pri poskytovani sluzieb cateringu

Odpocet realizovanych opatreni a aktivit

- predpoklad vynosov vroku 2022 je zhruba na 2,5 ndsobku zroku 2019 a bude
vycisleny na konci roka 2022. Roky 2020 a 2021 boli vyrazne ovplyvnené pandémiou
koronavirusu, napriek tomu v3ak podnikatelska ¢innost K13v tejto oblasti bola v zisku.

6.  TELKE, SLUZBY AVC A MEDIALNY PRIESTOR V TELKE



Uvod

Pod gesciu K13 patri aj prevadzkovanie lokalnej televizie Telke. Obsah reportdzi a relacii
v televizii by mal mat apoliticky charakter. Obsahovou naplriou by mali byt najma lifestylové
relacie ainformovanie obyvatelov mesta o kulturnych, spoloéenskych a Sportovych
podujatiach

Ciele
Skvalitiovanie obsahu a zvySovanie sledovanosti Telke.

Vyuzitie nového zdroja prijmov pre K13, ktorym by malo byt komercné vyuzZitie fudského
a technického potencidlu AVC — Telke.

Nastroje

- prendjom kamerovej techniky (kamera SONY PMW?200, stativ Manfroto HD 504,
Klopové mikrofony Senshier, Zoom H4n, Stadycam, LED Televizor, prenosné svetla)

- sluZby strizne vratane strihaca

- poskytovanie grafickych préc

- fotografovanie podujatia

- vytvaranie zdznamov celého podujatia na viacero kamier, live strih vratane streamu,
pripadne offline strih

- vytvorenie sponzorovanych, komerénych reportazi

- vytvaranie kratkych suhrnnych videi (priprava, akcia, postproces)

- vytvaranie TV Spotov

Indikatory

- trzby za prenajom techniky

- prijem za poskytovanie vyssSie uvedenych sluzieb
- pocet vyrobenych relacii a ich sledovanost

- pocet vyrobenych reportazi

7. K13 - NETWORKING A MOZNOSTI NOVYCH ZDROJOV FINANCOVANIA
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Uvod

K13 by mala predstavovat zjednocujuci element pre vytvaranie a koordinovanie kultdrno-
spolodenskych aktivit v meste aregiéne. Musi mat jasne definované vztahy s kultirnymi
operatormi ako st CIKE, KniZnica pre mladeZ, Statne divadlo Kosice, Filharménia Kosice, VSG,
VSM, Babkové divadlo, Divadlo Thalia, Tabacka, Kino Usmev, rovnako viak aj s agenttrami,
mensimi kultdrnymi organizaciami a vyznamnymi jednotlivcami v oblasti kultirneho a
spolocenského Zivota.

Ciele

Vytvdranie partnerstiev asieti vsektore kultary akreativneho priemyslu, vytvaranie
medzisektorovych partnerstiev azapajanie sa do projektov, znamenajice nové zdroje
financovania. Je nevyhnutné, aby K13 bola rovnocennym partnerom pre institucie, organizacie
a firmy, ktoré maju zasadny vplyv na fungovanie mesta.

Nastroje

- zaloZenie platformy na pravidelné stretdvanie sa odbornikov z oblasti kultary
a kreativneho priemyslu, kde by K13 malo predstavovat zjednocujuci element pre
vytvéranie a koordinovanie kultirno-spolocenskych aktivit v meste. Musi mat jasne
definované vztahy s kultdrnymi operatormi ako st CIKE, KniZnica pre mladeZ, Statne
divadlo Kosice, Filharmodnia KosSice, VSG, VSM, Babkové divadlo, Divadlo Thalia,
Tabacka, Kino Usmev, rovnako viak aj s agentirami, mens$imi kultdrnymi organizaciami
a vyznamnymi jednotlivcami v oblasti kultirneho a spolocenského Zivota.

- vytvorenie kulturneho kalenddra ako vysledku synergie pri spolupraci kulturnych
operatorov

- vyvijanie ¢innosti smerujucej k osvetovym a vzdelavacim aktivitam

- spolupraca so vzdelavacimi instituciami od zakladnych a strednych skél az po univerzity

- aktivne prepajanie so sukromnym sektorom ato c¢lenstvom/vstupenim do SOPK,
AMCHAM, BRITCHAM, IT Valley a mnohych dalSich

- budovanie profilu organizacie na bdaze otvorenosti, vymeny skusenosti a zdielania
dobrych praxi. To znamena, Ze K13 bude hladat spoluprace a sietovat sa s podobnymi
organizaciami, napriklad nezavislymi centrami zdruzenymi v sieti ANTENA, mestskymi
a krajskymi organizaciami v rdmci Slovenska. Je dolezité aby si K13 budovala odborny
profil a bola prikladom pre organizacie a mesta v rdmci SR

- zaclenenie do medzinarodnych sieti (TEH, ECCN, EHMK mestd, UNESCO). Takéto
Clenstvo prindsa know-how, vizibilitu, reputaciu a aj prilezitosti zapajat sa
do medzindrodnych projektov. Partnerstva, medzisektorova spolupraca a zapojenie sa
do projektov znamenaju pre K13 otvorenie novych efektivnych moznosti financovania.

- podavanie projektov

Odpocet realizovanych opatreni a aktivit / podané projekty
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- Urban Innovative Actions — Improving Citizen Experience and Well-Being by Utilizing
Culture and Creative Assets in the Digital Age — celkovy budget — 5.000.000,- EUR —
realizuje sa

- INTERREG — Capacity building in partnership across borders for future museums —
200.000,- EUR —podporené, zaciatok relalizacie od 1.3.2021

- Participacia na projekteINTERREG SKHU IT EDUCATION - 18.000,- EUR

- FPU —vymennikové mobility Rotterdam — 14.000,- EUR — nepodporené

- FPU —festival amatérskych divadiel — 3.650,- EUR — podporené

- FPU — USE THE CITY festival — 4.500,- EUR — podporené

- FPU — Culture Night Ireland — 6.500,- EUR — kvoli Covid nerealizovatelné

- INTERREG — Gastronomic travelling packages in the area of Historic Abauj — 200.000,-
EUR — nepodporené

- Podanych 5 projektov v ramci COVID vyzvy na MKSR kazdy v hodnote cca 200.00,- EUR

8. K13 -VZDELAVANIE A VYCHOVA

Jenou z najdolezitejsich uloh K13 aj ked' v oCiach verejnosti mozno malo viditelnou je oblast
mimoskolského vzdelavania, vychovy a prevencie.

Ciele

Stala tématickd expozicia v budove Charlie (Steelpark) ajej exponaty su uZz na pokraji
Zivotnosti. Nutnost pripravy novej expozicie.

Rozvijat aktivity v budovu Charlie — Steelpark tak, aby sa stala vzorom institicie pre
mimoskolské vzdeldvanie a travenie volného ¢asu pre deti a mladez minimalne na Slovensku.

Prepojenie FABLABU a jeho spristupnenie Studentom, eventdlne navstevnikom Steelparku.

Udrzat aktivity Vymennikov a ich neocenitelnd pracu s komunitami a v oblasti prevencie.

Nastroje

- inovovat expozicie v priestoroch Steelpark o prvky zamerané na nové technoldgie

- umiestniovat do priestorov Steelpark vSetky aktivity pre deti

- prindsanie vzdeldvacich podujati zameranych na aktuadlne témy (napr. ekoldgia,
zdravie)

- realizovat dalsie aktivity zamerané na deti a mladez

- byt aktivny v hfadani novych vyziev na pripadné rozsirenie aktivit vymennikov

- spolupraca s UPJS azapdjanie $tudentov do procesu formovania komunitného
projektu Impresa so zameranim na vzdeldvanie a prevenciu mladeze

Indikatory

- prijem zo vstupného
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- pocet navstevnikov Vymennikov
- pocet navstevnikov Steelparku
- pocet Studentov zucastiujucich sa na mimoskolskom vzdeldvani

Zazitkové centrum vedy v KoSiciach (ZCVKE) v budove Charlie

- praca na projekte v spolupraci s Centrom vedecko-technickych informdcii SR (CVTI SR)
Narodnym centrom na popularizaciu vedy a techniky v spolo¢nosti, v ramci ktorého sa
CVTI zavazuje zriadit v budove Charlie v priebehu roku 2022 dplne novu expozicii —
jedno zo Zazitkovych centier vedy v KoSiciach. Projekt sa bude realizovat do 31.6.2023.
CVTl sa zaroven zavazuje prevadzkovat ZazZitkové centrum vedy pocas doby
udrzatelnosti projektu a teda minimdlne do 31.6.2028.

orientacny rozpocet projektu:

Miesto | Exponat Popis Investicia
recepcia komunikacny desk 5.000,- EUR
uvitaci robot humanoid s interakciou 8.500,- EUR

INP | OLA virtualna asistentka 23.000,- EUR
virtudlna jaskyna | bunka virtualnej reality 273.000,- EUR
vodikova raketa | palivo, raketa 32.000,- EUR
teleprenos video a infopanely 10.000,- EUR

2NP | magneticky brloh | séria miniexpondatov 52.000,- EUR
escape room fyzikalne hlavolamy 60.000,- EUR
3NP | 3D kino miestnost so stereoskopiou 20.000,- EUR
3D o¢i 3D TV bez potreby okuliarov 13.000,- EUR
virtudlna realita | 3D headsety s interkaciou 21.000,- EUR

+ ro€né prevadzkové naklady objektu cca 25.000,- EUR
+ ro¢né naklady na 2 zamestnancov v TPP 35.000,- EUR
+ ro¢né naklady na brigddnikov 30.000,- EUR

Finan¢ny rozmer cca 1.200.000,- EUR

Recepcia — je rezijnym oddelenim prevadzky centra. ZastreSuje komunikaéné ¢innosti
vratane rezervacii a sluzieb infodesku. Stucasnd, alebo nova / doplnena o zariadenia /
nabytok, dispozi¢ne rovnako alebo podobne ako teraz.

Uvitaci robot — vita navstevnikov pozdravom, pomocou senzorov odhaduje ich pocet
a naladu. Podla interakcie navstevnika vie poskytnut zadkladné info o projekte / budove /
exponatoch.
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OLA — Virtualna asistentka zobrazuje na velkej obrazovke virtudlne malé dievcatko, ktoré
s ndvstevnikom plynule komunikuje vroli umelej inteligencie. VyuZiva senzory
a kybernetické algoritmy na ucenie sa a rozvijanie interaktivnej komunikacie.

Virtudlna jaskyria — zahffia 2 scenare — ,bicyklom po KoSiciach” a ,Virtudlna bana“.
Navstevnik vstupuje do uzatvorenej bunky/jaskyne, kde sa v ur¢enom case pohybuje vo
virtudlnom prostredi vytvorenom celostenovymi zobrazovacimi panelmi a interaktivne
ovlada/pdsobi na virtualnu scénu.

Vodikovd raketa — pomocou zariadenia pod vodikovou raketou si navstevnik vyrobi malé
mnozstvo vodikového paliva, ktoré nasledne vyuZije na Start a vystrelenie rakety po
vodiacom lanku. Predpoklada sa vyuzitie stropnych otvorov po 2., resp. 3. poschodie.

Teleprenos — cez 2 oddelené teleboxy je Kulturpark prepojeny s UPJS a TUKE. V boxoch su
2 velké obrazovky: jedna pre nahrané/zivé video zinej lokality, druhd na dotykovu
interaktivnu prehliadku obsahu na vzdialenych lokalitdch, pricom rovnaké teleboxy tam
budu informovat o exponatoch v Kulturparku.

Magneticky brloh je vynovenou a viac aktraktivnou verziou magnetickych expondtov
s odliSnymi aplikaciami a s lepSou audiovizudlnou podporou. Scenare pre verejnost i pre
organizované skupiny / workshopy.

Escape room — miestnost s mnohymi fyzikalnymi dlohami, ktoré musi navstevnik vyriesit,
aby sa dostal k pokladu, resp. unikol zizby / bludiska. Scendre pre jednotlivca ipre
skupoiny / rodiny. Predpokladd sa aj bezobsluzny méd, kde by navstevnikovi postacilo
vyuzitie sprievodnej aplikacie v mobile.

3D kino na premietanie filmov s prirodovedeckym a technickym zameranim, technolégia
stereoskopie (okuliare pre divakov), predpokladand kapacita 30 os6b, moznost vyuZitia aj
bez premietania (diskusie, prednasky).

3D oci su exponat predstavujuci revolu¢ny koncept televizneho zariadenia, ktoré poskytuje
3D zazitok priamo bez potreby akychkolvek zariadeni alebo okuliarov. Na prezentaciu bude
pripraveny obsah demonstrujiuci unikatne moZnosti v zmysle zaujimavych tvarov
a objektov z virtudlneho aj redlneho prostredia.

Virtudlna realita — 2 exponatne casti: A) 3D VR headsety Oculus (max. 6 os6b) pozerd
virtudlne aj skutocné prostredia s velkou mierou interakcie a pohybu (ru¢né ovladace),
vyuzitelné aj na hry, pripravené nducné aj volnocasové scendre. B) rozSirend realita
s vyuzitim markerov, ukladanie virtualnej nabytkovej zostavy v redalnom prazdnom
priestore (ndbytkova stena).

Momentdlny stav je taky, Ze CVTI sa dlhodobo nevyjadruje ¢i a kedy sa zaéne projekt v objekte
Steelparku realizovat, napriek tomu Ze na projekt je uz schvalené financovanie.

Pripravujeme alternativny plan so zapojenim partnerov zo sukromného sektora

9.

K13 — PODPORNE CINNOSTI
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Ciele

Skvalitnenie marketingovych aktivit a ich zefektivnenie, skvalitnenie informacnych sluzieb.
Inovovanie sluzieb v aredli Kasarni / Kulturparku za ucelom vytvorenia eSte atraktivnejSieho
miesta na travenie volného casu.

Nastroje

ozivenie projektu GO KoSice, resp. vytvorenie informacnej platformy

vydavanie tlateného informatora o podujatiach konajucich sa v meste KoSice
distribuovaného v kultirnych centrdch, hoteloch a gastro zariadeniach v meste KoSice

detské ihrisko v areali Kasarni

workout priestor

K13 ako poskytovatel priestoru, v ktorom sa realizuju kultirne a spolo¢enské podujatia
aako prevadzkovatel telKkE ma blizko kinformaciam o vacSine kultdrnych,
spolocenskych a Sportovych podujati konajucich sa v meste a kraji. K13 na seba
prevezme zodpovednost abude zbierat informacie o planovanych podujatiach,
zverejnovat ich na jednej informacnej platforme, atymto sp6sobom propagovat
vsetky aktivity, a nasledne poskytovat ziskanu databazu Archivu mesta Kosice

aktivna komunikacia a informovanie cez nové média — Facebook, Instagram

Indikatory

funkénost aplikacie GO Kosice, pripadne ina informacna platforma
detské ihrisko

workout priestor

pocet sledovatelov na socidlnych sietach

Poznamka

Realizacia tychto aktivit eSte viac ako iné suvisi s vySkou prispevku zo strany mesta, respektive
so ziskanim inych zdrojov financovania.

Odpocet realizovanych opatreni a aktivit

- spolupraca s TUKE, analyza a praca s datami, ktoré dopomozu pri spracovani stratégie
pre vymenniky

- realizacia projektu Sadni si KoSice — zveladenie verejného priestoru v areali Kasarni-
Kulturparku a niektorych vymennikov, ktory prispieva ku kvalitnému traveniu casu
nasich navstevnikov
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- zapojenie sa do mentoringového programu a spolupraca so zahrani¢nymi expertmi za
ucelom zdokonalenia riadenia procesov v organizacii a vypracovania novej udrZatelnej

stratégie

10. SWOT analyza

Silné stranky :

Moderna a diverzifikovana infrastruktura
(vhodna na mnohé druhy podujati)
Atraktivne prostredie (Kulturpark,
Kunsthalle)

Flexibilita poskytovanych a produkovanych
sluzieb

Personalne zabezpecenie

Produkéné moznosti

Komunitny projekt na sidliskdch -
Vymenniky

Financ¢na stabilita

Dediéstvo EHMK (vizibilita, povedomie)
Steel park -rozvoj a vzdeldvanie deti

PrileZitosti:

Novy reiim v
udrzatelnosti)
Zapojenie sa do existujucich sieti

UNESCO Creative City of media Art -
podujatia

Vlastny komunikacny kanal -TelKE
Vytvorenie Inkubatora

Spolupraca so sukromnym sektorom
Spolupraca so Skolami, podpora talentov a
budovanie publika

Nové programovacie obdobie (EU dbéraz na
Kreativny priemysel)

prendjmoch  (po

Spracoval Tomas Petrasko

Slabé stranky:

Momentadlna mimoriadna situacia
a nepredvidatelnost nou spdsobena

Chyba umelecka koncepcia

Slaba citatelnost

Nizka vizibilita a rozpoznatelnost znacky
K13 u obyvatelov mesta

Slaba lokalna siet na partnerskej Urovni
Nizka medzindrodna reprezentdcia

Slabd skusenost s medzindrodnymi
grantovymi programami

Legislativne obmedzenia pri istych typoch
grantov je prispevkova organizacia
neoprdvneny Ziadatel

Nové dotaéné programy na narodnej
urovni

Ohrozenia:

Znizovanie rozpoctu na kultdru (napr.
vypukne dalSia kriza, nizky vyber
podielovych dani-nova legislativna Uprava)
Znizenie kupyschopnosti - prepustanie USS,
odchod velkého zamestndvatela

KSK vytvori Kreativne Centrum v Tabacke/
konkurencia

Zmena priorit Mesta- mesto sa rozhodne
investovat inde ako do Kultdry
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