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Stratégia rozvoja spolo¢nosti na roky 2020-2023

Stratégia rozvoja spolocnosti TEHO na roky 2020-2023 bola rozvrhnuté do 4 zakladnych oblasti:

>

>
>
>

Ochrana SCZT v Kosiciach
Kontinuadlny rozvoj a modernizdacia tepelno-technickych zariadeni /TTZ/
Rozvoj v oblasti personalnej politiky a ludskych zdrojov

Rozvoj ostatnych cinnosti suvisiacich s prevadzkovanim zvereného majetku

v" Ochrana SCZT v Kosiciach

Komunikécia s prislusnymi stavebnymi tiradmi prebieha kontinudlne.
Pri stanoviskach v predmete ziadosti o zriadenie novych zdrojov tepla posudzujeme :
o mozné pripojenie na SCZT KoSice z hl'adiska poziadaviek ziadatel'a na rozsah,
kvalitativne parametre pre dodavku tepla a TV
o vpripade potreby budovania novych sekunddrnych a primérnych pripojok pre
ziadatela st posudzované nédklady na ich vybudovanie a névratnost podla
predpokladaného predaja mnozstva tepla pre novy odber. V roku 2022 je planované
napojenie na CZT 4 novych odbernych miest a to bud’ HV pripojkou a odbernym
zariadenim (KOS) v celkovej hodnote 300 tis.€.

V ramci aplikacie OZE mame spracovani PD pre aplikaciu solarnych kolektorov na 2
centrdlnych OST 712 MC JUH (ul.Ludmanska,Skladna,Poziarnicka,].T.) a 2153 MC
Dargovskych hrdinov (Povstania ¢.I'udu,Maurerova).
o na OST 712 je navrhnuta aplikdcia fotovoltaického systému o inStalovanom
vykone s 54 panelmi 17,55 kWp a celkovou kapacitou 19 MWh/rok,¢o tvori cca
2,2 % z celkovej potreby tepla na ohrev TV na uvedenom okruhu (12 OM z 1x
ZS). Teplo takto vyrobené bude slizit len na pokrytie tepelnych strat pri
distribicii tepla na jednotlivé OM atym sa dosiahne zvySenie UCinnosti
jestvujucich tepelno technickych zariadeni.

o Nova schéma zapojenia OST 712 (diZka rozvodu 509 m)
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ona OST 2153 je navrhnutd aplikdcia solarneho teplovodného systému
o inStalovanom vykone s36 panelmi 57,6 kW acelkovou kapacitou 54,9
MWh/rok, ¢o tvori cca 5,3% z celkovej potreby tepla na danom okruhu(11 OM
z toho 2 x ZS).Podobne ako v pripade OST 712 bude vyrobené teplo z OZE slazit
na pokrytie tepelnych strat v procese transformacie a distriblicie tepla

k jednotlivym OM.
o Nové schéma zapojenia OST 2153 (dizka rozvodu 297 m)
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Stavebné povolenia pravoplatné. Vysutazeny dodavatel’ predloZil navySenie ceny
0 30% preto po vzajomnej dohode bolo zmluva ukon¢ena. V 12.2021 sme podali projekt
pre OPKZP-PO4-SC411-2019-61 - 61. VYZVA NA PREDKLADANIE ZIADOSTI O
POSKYTNUTIE NENAVRATNEHO FINANCNEHO PRISPEVKU, zamerana na
vystavbu zariadeni na vyuzitie vybranych druhov OZE.V stcasnosti prebieha
posudzovanie projektu zo strany SEI EA. Rozhodnutie by malo padnut’ po 30.6.2022

Kontinualny rozvoj a modernizacia tepelno-technickych zariadeni /TTZ/
¢ filozofia inovovat’ zariadenia s ohl'adom na ich moralne a fyzické opotrebovanie, uc¢innost’
transformécie a distribicie v procese nakup — predaj, aj so zretelom na objem dodavaného
tepla z konkrétneho zariadenia. S uvedenym uzko suvisi aj inovéacia rozvodov tepla
s cielom optimalizovat’ a zefektivnit’ distribuciu tepla.

e [novdcie rozvodov tepla pre okruhy:

o SVR OST 2771 (ul. Michalovsk4, Humenska ¢ast’ a TR.SNP 90-96):“Modernizacia
¢asti SVR okruh OST 2771



Jedna sa o inovaciu jestvujlicich podzemnych rozvodov tepla umiestnenych

v pivni¢nych priestoroch obytnych domov a ich umiestnenie mimo objektov

s Ciasto¢nou optimalizaciou tras. Rozvody budi predizolované v bezkanalovom ulozeni.
Stavba je zazmluvnena na ukoncenie do X.2022 v naklade 640 tis.€.

o SVR OST 561 (ul.Jazminova, Narcisova a TR.SNP 57-59:“ Modernizacia
a rekonstrukcia sekundarnych rozvodov na okruhu OST 561
Jedna sa o inovéciu jestvujucich podzemnych rozvodov tepla umiestnenych
v pivni¢nych priestoroch obytnych domov a ich umiestnenie mimo objektov
s Clastocnou optimalizaciou tras. Rozvody budi predizolované v bezkanalovom ulozeni.
Stavba je zazmluvnena na ukoncenie do X.2022 v néklade 636 tis.€.

o Inovacia ohrevu TTZ

Zmena technologie zariadeni ohrevov z dovodu fyzického a moralneho opotrebenia na
vybranych centrdlnych OST - TUV na OST 2171, 2173, 2121 a UK na OST 2212.

Priprava PD - OST 2621 Bauerova 3-21, OST 2622 Bauerova 2-44, OST 2613 vetva
Stierova 21-23,25-27, a Cast’ vetvy od parkoviska po Wurmovu 2,4,6. PVR : OST 2121,
2122 -Tokajicka ul. Sachta ¢. 210, Lidické nam Sachta ¢. 220 do OST 2122, OST 1137
Popradska ul.zo $achty ZS Slobody popod cestu vystup po horné koleno, OST 713
Palarikova ul. zo Sachty ¢. 7080 TEKO do OST 713, OST 2720 Moldavska ul .areél
DPMK a vyjazd elektri¢iek benzinova pumpa Slovnaft Sachta ¢. 120

Pripojenie novych odbernych miest tepla:

o Dodavka a montdz KOS Mlynska Basta objekt ,,G* v rdmci pokraovania
developerskych projektov.

o Rezidencia ALBELLI — Staré Mesto, dodavka a montdz novej HV pripojky
a montdz KOS — investicia je presunutd z I[P 2021 . Nasa spolocnost’ nemohla
zrealizovat’ pre stanovisko KDI (Krajsky dopravny inSpektorat),ktory nepovolil
prekopavku na Alvinczyho ulici, ako stcast’ obchadzkovej trasy pri rekonstrukeii
mosta na Hlinkovej ulici, kde bol termin ukonéenia niekol’kokrat presuavany
(12.2021).

o Odkuapenie HV pripojky a KOS pre OC AURA

o Sportova hala Angels Aréna — montaz KOS a MaR po ukonéeni stavebne;j
pripravenosti miestnosti pre KOS

o Vyuzitie OZE pre zvySovanie ucinnosti jestvujucich TTZ:
o OST 712 a2153 Projekt zaradeny do Planu investicii 2022 2754 tis.€, vratane
dodato¢nej nosnej konStrukcie pre solarne panely. Stavebné povolenie vydané
v 6.2021.Podany projekt cez podporné fondy.

o Vyuzitie NFP a Strukturdlnych fondov na obnovu a rozvoj TTZ

o Stéale prebieha, v ramci spoluprace so SZVT, preverovanie moznosti Cerpania
prostriedkov Statnej pomoci v ramci tkz.“Modernizaéného fondu®, sluziacemu na
zvySovanie ucinnosti jestvujucich SCZT pre plnenie novelizacie Zakona
€.657/2004 o tepelnej energetike.



o Plnenie individudlnych pozZiadaviek odberatelov
vytvorenie technickych moznosti pre plnenie individualnych poziadaviek spotrebitel'ov

o Studia zdiel'ania dat o spotrebe tepla na jednotlivé OM cez web aplikaciu. Uzavreta ZoD
s realizatorom Cora Geo
Harmonogram aplikécie:

v/ M4j 2022 — TEHO preverit’ Gpravy, potrebné upravit’ niektoré detaily (metodické
postupy, zmeny v kontaktnych udajoch ....)

v' Jl-august 2022 — spustit’ prevadzku portalu

e Rozvoj v oblasti informacnych systémov, digitalizacie, uschovy a zabezpecenia dat
o s cielom postupnej eliminacie a digitalizacie
dokladov — ukoncené a realizuje sa cez aplikaény SW ZIST modul OPTIONS e faktiry
v hodnote 5,3 tis.€.
o rozvoj aoptimalizacia dispecerského systému TEDIS D2000 s vlastnikom SW fy.
IPECON zrealizovana v naklade 41,8 tis €.

vypoctova technika — Pracovné stanice TEHO 10 x vratane OS a Office. Celkovo
naklad: 10 tis. €

Momentalne eSte cakdme na harmonogram a postup transformécie zo strany MMK aby
sme zakupili techniku v stulade koncepcie mesta. Odhadovany nakup az 4.Q.

o Rozvoj v oblasti personalnej politiky a Pudskych zdrojov:
o Prerok 2020 v oblasti sekundarnych (obsluznych) procesov sa zmeny realizovali hlavne
na useku ekonomiky a dopravy.
V priebehu roka 2020 doSlo k optimalizacii Struktiry ekonomického oddelenia. A to
konkrétne v oblasti tictovnictva, cenotvorby, spravy pohl'addvok, majetku a financii, kde
odchodom 2 pracovnikov do starobného déchodku ,boli ich povinnosti prerozdelené medzi
zostavajucich, ¢im doSlo k dalSej tuspore celkového poctu na 138 zamestnancov
spolo¢nosti.
Rozvoj ostatnych ¢innosti suvisiacich s prevadzkovanim zvereného majetku:
e Vzmysle Zékona ¢.321/2014 o energ. efektivnosti Z.z., je snaha o ziskanie odbornej
sposobilosti ,,energeticky auditor” v pocte 4 pracovnikov z oblasti prevadzky a analyz
efektivnosti transformacie a distribucie tepla. Tymto budi vytvorené predpoklady pre



kvalifikovanejSie hodnotenie jednotlivych TTZ. V sucasnosti zabezpecujeme odbornt
pripravu.

V. spolupraci odd. skolstva MMK rieSime zariadenia s potencidlom moznych uspor
energii na 3 MS,3 ZS aZUS aposudenia moznosti vyuzitia GES. Do koneéného
posudzovania presli 2 zariadenia a to ZUS Bernolakova a ZS Postupimska. Energeticky
audit pre GES vykonany, efektivnost’ navrhovanych opatreni vychadza len pri ziskani

podpornych finanénych prostriedkov

Vyuzitie OZE pri ohreve bazénovej vody — pokracovanie spracovania navrhovej Stadie
v roku 2022.

Projekt zastreSenia vodnopdlového bazéna

Predmetom tohto zameru je zabezpe¢it prekrytie vodnopodlového bazéna na kipalisku CH
s cielom zabezpecit’ jeho celoro¢nu prevadzku. Prekrytie sa zrealizuje formou
dvojplastovej nafukovacej haly. Sucast’ou projektu je aj vystavba zdzemia, v ktorej budu
umiestnené prezliekarne, Satne, sprchy, wc a vSetky ostatné priestory nevyhnutné pre
prevadzku vodnopolového bazéna celorocne.

- Ciele projektu
v Zabezpecit celorocnu prevadzku vodnopolového bazéna, cim dosiahneme
rozsirenie kapacit pre sportovu ¢innost' klubov
v uvolnenie priestoru pre verejnost na bazénoch MKP

v Vytvorenie predpokladov pre rekonstrukciu MKP
- Casovy harmonogram
v Stavebné povolenie je pravoplatné
v VO na vyber zhotovitela stavby bolo uspesné ukoncené uzatvorenim ZoD
dna 3.3.2022
v Realizacia stavby
v’ Stavenisko odovzdané zhotovitelovi dia 7.3.2022 s urcitymi
obmedzeniami z titulu prevadzky centra pomoci pre Ukrajinu
v priestoroch kupaliska
v’ Realizdcia diela, v zmysle zmluvy do 210 dni, tj. 15.10.2022

° RekonStrukcia objektu MKP
Predmetom tohto zdmeru je zabezpecit komplexnt rekonstrukciu objektu MKP. Na
zaklade dohody s Mestom KoSice, v nadvédznosti na moznosti spolufinancovania z fondu
na podporu Sportu bol projekt prepracovany na ,,Prestavba MKP na Narodné olympijské
centrum plaveckych Sportov*. Projekt vo finale rieSi komplexnu rekonstrukciu objektu
MKP s prestavbou bazénového telesa 50m plaveckého bazéna na 10 drahovy olympijsky
bazén. Z uvedeného doévodu dojde aj k posunutiu obvodového plasta a k rozsireniu
bazénovej haly. Tak bazénové telesa ako aj zdzemie bude prispésobené podmienkam
a Standardom FINA. Samotna rekonStrukcia objektu MKP a jeho sucasti sa zrealizuje na
zaklade vysledkov vykonaného stavebno-technického prieskumu. Rekonstrukciu
planujeme realizovat’ formou takou, ktord do buducnosti umozni d’alsie rozsirenie MKP
0 novii bazénovi halu a prepojenie s arealom kiipaliska CH.
- Ciele projektu
v' Prestavba objektu MKP na NOC plaveckych Sportov Kosice
v' Komplexna rekonstrukcia objektu MKP s cielom celkovo optimalizovat

prevadzku technologii upravne vody, bazénovych telies, rozvodov a samotného
objektu MKP

v’ Zvysit ekonomickii efektivnost prevddzky
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Prehodnotit celkovu vnutornu logistiku objektu a pripravit' ju na rozsirenie
o novu bazénovu halu, na prepojenie s kupaliskom CH a na buducu vystavbu
parkovacieho domu a celkovu zondciu aredlu

v’ Zvysit celkovii atraktivitu pre verejnost ale aj Sportové kluby
v’ Vytvorit priestor pre verejnost na bazénoch v redlne pozadovanych ¢asoch
- Casovy harmonogram

Odstranenie havarijného stavu na technologii upravni vody bolo realizované

v termine 7/2021 — 9/2021

PD pre stavebné povolenie a realizdciu stavby spracované do 1/2022

Inzinierska cinnost pre stavebné povolenie ukoncené

Stavebné konanie — prebieha, ukoncenie predpokladané do 6/2022 vydanim

stavebného povolenia

VO na vyber zhotovitela prebicha

Realizacia rekonstrukcie sa bude moct’ uskutocnit’ v zavislosti od vysledkov VO
a zabezpeceni spolufinancovania zo strany Fondu na rozvoj Sportu, najskor od
10/2022 s trvanim min. 14 mesiacov
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II. Stratégia rozvoja pre roky 2020 — 2023, prehlPad

Oblasti strategické rozvoja

pre roky 2020 - 2023 202020212022 2023 Poznamky
Ochrana SCZT KoSice
. E;);gumnilkama so stavebnymi v | v | v/ | v |kontinudlnu ¢innost’, ktord bude spocivat’ v
— uzkej spolupraci nasej spolo¢nosti s Mestom
. aplikacia QZE akq v | v | v | vV [Kosice ako aj jej stavebnymi uradmi
doplnkového zdroja

Kontinualny rozvoj a modernizacia TTZ

L. kazdoroc¢ne realizovana ¢innost’ v ramci
* Inovacia rozvodov tepla ARZ2AR AR . y , < .
finan¢nych moZnosti spolo€nosti
D , tuto ¢innost’ sa budeme snazit’ rozvijat’ pri
* Pripojenie novych OM v v vy Jat b

kazdej prileZitosti aj v r. 2021-23

kazdoroé¢ne realizovana ¢innost’ v ramci

* Inovéacie ohrevov TTZ v I v IV |V e L . » .
finanénych moznosti spolo¢nosti

Vyuzitie OZE pre zvySovanie
ucinnosti TTZ

- pilotny projekt naOST 702 | v |v |V

a OST 2174
- OZE na 10 vybranych OST v
Vyuzitie NFP a f ) . ,
+ Strukturdlnych fondov na v | v | v |  |tatocinnost bude prehodnocovana podla

moznosti vyhldsenych vyzivev EU

obnovu a rozvoj

Plnenie individudlnych
poZiadaviek odberatel'ov

v | v v kazdoroc¢ne realizovana ¢innost’ v ramci

- inovacia modulov TV e y . « .
finan¢nych moznosti spolo¢nosti

- spracovanie Stadie na
zdiel'anie dat o spotrebe v |V
tepla

- vyvoj a implementacia web
aplikacie na zdiel'anie dat




Rozvoj v oblasti IS,
+ digitalizacie, uschovy a
zabezp. Dat

- digitalizacia kolobehu
dokladov

<

- lnovacia riadiacich
systemov

<
<
AN
AN

- rozvoj dispecerského
systému TEDIS D2000

<
<
AN
AN

* Vypoctova technika

- modernizécia vypoctovej
techniky, profylaktika

- modernizacia HW pre
serverovu infrastruktiru

- modernizécia sietovej
infrastruktiry

- modernizécia tlaovej
infraStruktury

STXTN S

- rozSirenie a optimalizacia
siete WAN, WIFI

v

Rozvoj v oblasti personalnej politiky a 'uds

kych zdrojov

« Nova OS spolo¢nosti

v

uz v platnosti od 4/2019,dokoncena v r.2021

, Prehodnotenie sekundarnych
procesov spolo¢nosti

v

v

Rozvoj ostatnych ¢innosti

Ziskanie odbornej
* sposobilosti "energeticky
auditor"

Zabezpecenie energetickej
sluZzby pre mestské budovy

Ponuka sluzieb pre tpravu
* rezimu dodavky v Skolskych
zar.

GES pre vybrané mestské
budovy

Plavérne - aplikacia
* Uspornych opatreni pre
spotrebu energii,rekonstrukcia

<] R )
AR RN IR RN
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III. Aplikacia strategickvch ciel’ov v roku 2022

Strategické ciele pre rok 2022 PHZ 11 [2 (3[4 [5]6|7]|8|9]10[11]12 | Poznamky
Ochrana SCZT KoSice
* | komunikacia so stavebnymi tradmi - kontinualna ¢innost’
Kontinualny rozvoj a modernizacia TTZ
* | Inovacia rozvodov tepla 640 000 € OST 2771 SVR Humenska
636 000 € OST 561 SVR Narcisova
* | Pripojenie novych OM 300 000 €
- KOS Mlynska basta objekt G - dodavka KOS (kompaktnd odovzd. stanica)
- ALBELI /Alvinczyho/ - HV pripojka realizécia prelozend na rok 2022
- OC AURA - Odkupenie HV pripojky a KOS pre
- Angeles Aréna - HV pripojka + KOS pre arénu neosadena
¢ | Inovacie ohrevov TTZ 339 000€ OST 1705,2121,2171,2212.
+ | Inovécie modulov TUV 150 000€ OST 8 ks - 115 modulov
* | Vyuzitie OZE pre zvySovanie u¢innosti TTZ
- pilotny projekt na OST 712 a OST 2154 350 000 € VyuZitie solarnej energie — rieSenie cez NFP
. | VyuZitie NFP a'stmkturalnych fondov na i Modernizacng fond SCZT
obnovu a rozvoj
* | Plnenie individudlnych poziadaviek odberatel'ov
- spracovanie Studie na zdiel'anie dat o 18 600 €
spotrebe tepla pre spotrebitelov na OM
* | Rozvoj v oblasti IS, digitalizacie, uschovy a zabezpecenie dat spolo¢nosti
* | Vypoctova technika
- modernizécia vyp. techniky, profylaktika 10 000 € 10x PC

Rozvoj ostatnych ¢innosti

Ziskanie odbornej sposobilosti "energeticky
auditor"

zabezpecenie skuSok odbornej spdsobilosti 4
pracovnikov - nerealizované




Plavarne - aplikécia uspornych opatreni pre Studia aplikacie OZE ,priprava prekrytia VP
spotrebu energii a zvySenie vyuzitia bazénov bazéna na "CH a rekonstrukcia MKP

Legenda: zrealizované I:I

v realizacii I:I

nerealizované .

IV. Osobné ciele konatel’a spolo¢nosti pre rok 2022

1. Dosiahnut’ planovany hospodarsky vysledok spolo¢nosti v zmysle Podnikatel'ského planu pre rok 2022.

v" Spolo¢nost’ planuje vynosy vo vyske 58,013 mil. €, ¢o pri planovanych nakladoch 57,70 mil. € dava predpoklad hospodarskeho vysledku pred
zdanenim vo vyske 309 tis. €. Planovany predaj tepla v kWh je na rok 2022 vo variabilnej zlozke oproti minulému roku vyssi 02,2 %
a planovany predaj tepla v kW vo fixnej zlozke — regulacny prikon stanoveny platnou legislativou je na urovni predchédzajiceho obdobia,
mierne zvySeny o 0,5 %.

2. Zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti spolocnosti

v TEPELNE HOSPODARSTVO S.R.O.KOSICE, je vzmysle Zakona ¢.69/2018 Z.z. o kybernetickej bezpecnosti a Vyhl.¢.362/2018 NBU
,ktorou sa ustanovuje obsah bezpecnostnych opatreni, obsah a Struktira bezpe¢nostnej dokumentécie a rozsah vSeobecnych bezpecnostnych
opatreni, prevadzkovatel'om zakladnej sluzby. Z tohto dévodu je spolo¢nost’ povinna prijat’ opatrenia, vyplyvajuce z uvedenej legislativy, na
zéklade zaradenie NBU dia 19.6.2020 do registra prevadzkovatelov zakladnej sluzby s terminom odovzdania kybernetického auditu do
19.6.2022.

3. Realizacia prekrytia vodnopélového bazéna na kupalisku CH.
v" Na zéklade zrealizovanej zmeny PD v Casti zdzemia, v ktorej bol objekt SO 02 nahradeny modularnym kontajnerovym systémom a nerealizuje
SO 04 Kolektor, bolo vyhlasené v poradi uz 3. VO na vyber zhotovitel'a stavby a zdroven zrealizovany proces inzinieringu a zmeny stavby pred
dokoncenim. Na zaklade ispeSného ukoncenia VO bola podpisana ZoD a stavenisko diia 7.3.2022 odovzdané zhotovitel'ovi. Zhotovitel

stavenisko prevzal a zapocal pripravu na stavebné prace, napriek istym obmedzeniam z titulu fungovania centra pre uteCencov z Ukrajiny na
tomto kupalisku

Déatum ukoncenia stavby bol stanoveny na 15.10.2022.



