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Analyza mesta Kosice

Kosice funguju ako jedno
mesto, ale riadia sa cez 23
samosprav
Obyvatelia vyuzivaju sluzby v
réznych ¢astiach mesta, no tieto
sluzby zabezpecuje mesto a 22
mestskych casti.

Najlepsie hodnotené su
sluzby s jasnou
zaodpovednostou

Obyvatelia su najspokojnejsi so
Skolstvom, kulturou a ¢astou
socidlnych sluzieb. Najvacsie

problémy vnimaju pri doprave,

parkovani, cestach a chodnikoch.

KoSice uz dnes funguju ako jeden prepojeny

no systém riadenia zostava rozdeleny

90%

Vacésinu sluzieb aj financii
zabezpecuje mesto
Takmer 90% vsetkych vydavkov
samospravy realizuje mesto
KoSice. Mestské casti hospodaria
priblizne s desatinou financ¢nych
zdrojov.

Mesto ma silnejsie
odborné a persondlne
kapacity

Vacsina zamestnancov
samospravy pracuje pre mesto.
Mestskeé Casti ¢asto funguju
najma ako administrativne Urady
s obmedzenymi kapacitami.

mestsky organizmus,

Klucové zistenia o fungovani mesta

Sucasny systém vytvara
vysoké administrativne
naklady
Mestské casti vynakladaju velku
Cast rozpoctov na vlastnu
prevadzku a administrativu.
Mensie mestské Casti su vyrazne
nakladnejsie na jedného
obyvatela.

Pocet obyvatelov Kosic
bude klesat

Obyvatelia sa ¢oraz viac stahuju

do okolitych obci. Rastie pocet

seniorov a zvySuju sa naroky na
socialne a zdravotné sluzby.

@ jednoduchsie riadenie

as efektivnejsie vyuzivanie
L financif

[ X ]

Vacsina obyvatelov sa
neorientuje v pésobnosti
mesta a mestskych casti
Viac ako polovica opytanych
nevie, Ci za konkrétnu sluzbu

zodpoveda mesto alebo mestska

Cast. To stazuje kontrolu
samospravy aj vyvodzovanie

zodpovednosti.

=

Investicie aj rozvoj su
sustredené najma na
urovni mesta

Mesto realizuje vacsinu
investi¢nych projektov a spravuje
rozhodujucu ¢ast majetku.
Mestské ¢asti maju v tejto oblasti
podstatne mensiu Ulohu.

Buduca reforma by mala priniest:
@/ Jjasnejsie kompetencie

% kvalitné sluzby pre
vsetkych

Mozné rieSenia pre Kosice

Zachovanie

Upravami

MODEL

sucasného systému s

Tri hodnotené modely fungovania mesta

N

& Najmenej zasadna zmena
aj sUCasnej struktdry

a pravidla fungovania

Vyzva:

Zachovanie mestskych Casti

& Moznost zlepsit spolupracu

Nie je to reforma a neriesi
duplicity ani rozdrobené

MODEL B

Nizky pocet silnych
mestskych Casti

\

Vyzva:

A

Kompetencne silné a
velké mestské Casti

Mnoho sluzieb poskytovanych
mestskymi castami

@& Vacsia samostatnost
mestskych Casti

Vznik novych nakladov a
potreba budovat kapacity
na viacerych miestach.
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MODEL C

Jedno mesto s
jednotnym riadenim

Jeden primator, jedno
zastupitelstvo, jeden rozpocet
a jedna administrativa
Najvyssia miera koordinacie

a jasna zodpovednost

Menej duplicit a vyssia efektivnost

Vyzva:
Zachovanie miestnej identity
a blizkosti samospravy k

riadenie mesta. obyvatelom.
MODEL A MODEL B MODEL C
MENSIA PY P ) A VYSSIA
INTEGRACIA EFEKTIVNOST

4’

KosSice stoja pred rozhodnutim, ¢i uprednostnit zachovanie sucasnej struktdry,

\ HLAVNY ZAVER

Z to,
y ANALYZY

silnejSie m

Ze najv

identity a zapojenie obyvatelov do rozhodovania.

ké Casti alebo jednotné riadenie mesta. Analyza poukazuje na
potencial z pohladu efektivnosti a strategického riadenia ma
model jednotného mesta, pricom klucovou vyzvou ostdva zachovanie lokalnej
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Porovnanie modelov A, B a C reformy samospravy mesta Kosice

MODEL A MODEL B MODEL C
KLUCOVE ROZDIELY Nulovy variant Silnejsie mestské éasti Jedno mesto
Zachovanie mestskych ¢asti | Redukcia mestskych éasti ZruSenie mestskych &asti
Evolu¢na forma so zachovanim Posilnenie samospravy mestskych Centralizacia na Urovni mesta
Charakteristika existujucej Struktdry Casti a silna decentralizacia a zjednodusenie jeho riadenia
/ ) Racionalizacia vztahov medzi mestom KO’)So“dé?ia samosprévy'c’ﬁo V?‘fg_"‘:h Integracia samospravy do jedného
0 Zakladny princip a rozdrobenymi mestskymi ¢astami tzemnych celkov S rozsirenymi mesta s jednotnym riadenim
pdsobnostami
!sog Mestské Casti Zostavaju zachované Ich pocet je zredukovany Mestské &asti sa nevyuZivaju
: kych 2 4 ©
~+~ Pocet mestskych Casti
0o
[l 1] Politicka . Starostovia a miestne zastupitelstva Starostovia a miestne zastupitelstva sa Jeden primator a jedno mestské
@@y Fo'iticka reprezentacia zostavaju zachované volia v novych mestkych &astiach zastupitelstvo
ﬁ P&sobnosti mestskych casti Bez zasadnych zmien Viyrazne posilnené Mestské Casti tu neposobia
- : Zachovanie suc¢asného Vacsi podiel financii pre Jeden rozpocet mesta bez
Financovanie systému s Upravami mestské Easti transferov pre mestské casti
. ) i Spojena s administrativnymi Administrativne hranice Vnutri mesta sa nevyuzivaja
Miestna identita hranicami mestskych ¢asti su umelé administrativne hranice
L TIN . Jasnéa zodpovednost, menej
lb Hlavna vyhoda Kontinuita sucasného systemu Menej SIIn)é;Qtlmestskych duplicit a efektivnejsie riadenie
' Hlavna nevyhoda NSt mesiEdivmest @ Vysoké transakéné naklady Najvacsi zasah do existujiceho
duplicity Ay .
poriadania
o Zachovanie dvojuroviiového systému a Narocna reforma z hladiska financi, Riziko oslabenia lokalnej identity a
Rizika jeho zlozitosti organizacie a legislativy zastUpenia jednoltivych ¢asti mesta

Odporucanie pre mesto Kosice:

Preco model C - Jedno mesto

Dnes Hladame rieSenie Odporu¢ame model C LepSia budicnost pre vSetkych
Kosice maju 22 mestskych Porovnali sme tri mozné Jedno mesto prinasa Jasné riadenie znamena lepsie
&asti, Gradov a duplicity modely fungovania najvacsi potencial pre sluzby, rovnaké podmeinky a
v rozhodovani. mesta. efektivne fungovanie. silnejsie mesto.
CHARAKTERISTIKA MODELU C - JEDNO MESTO
Jedno mesto Efektivnejsie Jednotné sluzby
a jedno riadenie hospodarenie pre vSetkych
* Kosice by fungovali ako jedno * Za vSetky sluzby a - Vsetok majetok a financie by « Rovnaké étandardy a
mesto bez mestskych Casti rozhodnutia by zodpovedalo spravovalo mesto kvalita sluzieb na celom
L X vyluéne mesto Uzemi mesta
+ Jeden primator, jedno | ) L « Zamestnanci mestskych casti
zatupitelstvo, jeden Urad a > Clayeitela oy memusi e by boli integrovani do « Lepgia koordin&cia investicif
Jjeden rozpocet ¢i je konkrétna agenda v jednotnej organizaénej a rozvojovych projektov

kompetencii mesta alebo
mestskej Casti

Struktdry mesta

VYZVY Riziko oslabenia lokalnej identity a Potreba zabezpecit, aby sa rozvoj a
mensieho vplyvu jednoltivych ¢asti investicie realizovali vyvaZzene vo
MODELU mesta na rozhodovanie vietkych lokalitach mesta
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